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Teck y Anglo American se uniran a través de una fusion de iguales para
formar un campeén mundial de minerales criticos

e Creacion de destacado valor mediante una fusién entre iguales en condiciones de
mercado

e Se espera que Anglo Teck ofrezca mas de un 70% de exposicion a cobre' y una destacada
opcion integrada de crecimiento adicional

e US$800 millones en sinergias recurrentes anuales antes de impuestos gracias a la union de
ambas companias

e Aumento adicional subyacente de US$1.400 millones anuales en el EBITDA esperado por
las sinergias entre las operaciones adyacentes Collahuasi y Quebrada Blanca sobre una
base promedio anual antes de impuestos entre 2030 y 2049, lo que se espera que dé lugar
a un aumento de aproximadamente 175.000 toneladas de potencial producciéon anual
adicional de cobre?

e Balance sodlido respaldado por una base de activos y flujo de caja mas amplia y diversificada,
que incluye mineral de hierro premium y zinc.

e Mayor presencia en los mercados de capitales mundiales: cotizacién principal en LSE,
cotizaciones en JSE, TSX y NYSE (a ser implementada como una cotizacion de Certificados
de Deposito Estadounidenses), sujetas a la aprobacion o liberacién de cada bolsa de valores
correspondientes.

e Con sede en Canada y comprometida con el legado de ambas compaiias y sus
significativos roles de liderazgo de negocios en Canada, Sudafrica y el Reino Unido

e Dividendo especial para los accionistas de Anglo American de US$4.500 millones aprox.
US$4,19 por accion* antes de la finalizacion

e Los accionistas de Anglo American poseeran aproximadamente el 62,4% y los accionistas
de Teck poseeran aproximadamente el 37,6% de Anglo Teck plc inmediatamente después
de la finalizacion®.

e Fusién sujeta a las condiciones habituales de cierre y regulatorias, cuya finalizacion esta
prevista dentro de 12-18 meses

e Los Directorios de Anglo American y Teck apoyan y recomiendan por unanimidad la Fusion

Vancouver, C.B. — Teck Resources Limited ("TeckTSX: TECK.A y TECK.B, NYSE: TECK) (“Teck”)
y Anglo American plc ("Anglo American") anuncian que han llegado a un acuerdo para unir ambas
compafiias a través de una fusién entre iguales ("la Fusion") con el fin de crear Anglo Teck (“Anglo
Teck”), un campeédn lider mundial en minerales criticos y uno de los cinco mayores productores



mundiales de cobre con sede en Canada, que se espera ofrezca a los inversionistas una exposicion
superior al 70% a cobre.

Tanto Anglo American como Teck creen que la Fusién sera muy atractiva para los accionistas y los
stakeholders de ambas compaiiias, ya que mejorara la calidad de la cartera, la resiliencia y el
posicionamiento estratégico. Al unir las fortalezas de ambas companias, Anglo Teck apalancara sus
probadas capacidades en excelencia técnica y operacional, sustentabilidad, marketing de productos
y ejecucién de proyectos para lograr un crecimiento significativo y que genere valor a lo largo del
ciclo.

Anglo Teck poseera una cartera lider en el sector de operaciones en produccioén, que incluye seis
activos de cobre de clase mundial, junto a negocios dedicados al zinc y al mineral de hierro premium
de alta calidad. Anglo Teck sera uno de los mayores productores de cobre del mundo y se
beneficiara de algunos de los yacimientos de cobre de mayor calidad del mundo, con importantes
proyectos de desarrollo de cobre en brownfield y greenfield, ubicados en jurisdicciones mineras
atractivas y bien establecidas, para seguir haciendo crecer el negocio. Anglo Teck también
mantendra la capacidad de crecimiento en toda su amplia cartera de productos, incluyendo el
mineral de hierro premium, el zinc y nutrientes para cultivos.

Se espera que la Fusidn genere sinergias anuales antes de impuestos de aproximadamente US$800
millones al final del cuarto afio tras la finalizacidon de la transaccioén, con aproximadamente el 80%
previsto en base a tasa de proyeccion para el final del segundo afo tras la finalizacion, impulsado
por economias de escala, eficiencias operacionales y excelencia comercial y funcional. Anglo Teck
también trabajara con los principales stakeholders y socios de Collahuasi y Quebrada Blanca para
optimizar el valor de estos activos adyacentes y obtener US$1.400 millones (sobre una base del
100%) de sinergias de ingresos EBITDA subyacentes, en promedio anual antes de impuestos, entre
2030 a 2049, principalmente a través de la integraciéon operacional y la optimizacion de Collahuasi
y Quebrada Blanca. Esto tendra como base el éxito de Anglo American con asociaciones vecinas
similares en Brasil y otras partes de Chile.

Anglo Teck sera una compania lider mundial en mineria con sede global en Vancouver y oficinas
corporativas para dar soporte al grupo global ubicadas en Londres y Johannesburgo. Con roles
clave de liderazgo basados en Canadd, entre los que se incluyen Duncan Wanblad como CEO,
Jonathan Price como Deputy CEO , John Heasley como CFO, y Sheila Murray como Presidenta del
Directorio, Anglo Teck desempefiara un rol mas importante en el ecosistema minero canadiense, al
mismo tiempo que seguira desempefiando un rol significativo en el liderazgo minero y de negocios
en Sudafrica y el Reino Unido, y espera estar sélidamente posicionada para apoyar las estrategias
de minerales criticos de estos paises y las prioridades de los stakeholders y comunidades locales.
Las oficinas nacionales y los centros de marketing seguiran respaldando la presencia operacional
del negocio combinado.

Duncan Wanblad, Chief Executive Officer de Anglo American, comenté: "Estamos generando
un destacado valor tanto en el corto como en el largo plazo — formando un lider mundial de los
minerales criticos con el enfoque, agilidad, capacidades y cultura que han caracterizado a ambas
companiias por tanto tiempo. Tras haber logrado avances tan significativos en la transformacion de



la cartera de Anglo American, que ya ha aportado un valor sustancial a nuestros accionistas durante
el ultimo afo, ahora es el momento optimo para dar este siguiente paso estratégico para de acelerar
nuestro crecimiento. Tenemos una oportunidad Unica para unir dos compafias mineras de gran
prestigio cuyas carteras y capacidades son profundamente complementarias, mientras que también
comparten un conjunto de valores en comun. Tenemos el compromiso de preservar y desarrollar el
orgulloso legado de ambas compafiias, tanto en Canada como la sede natural de Anglo Teck, como
en Sudafrica, nuestros compromisos con la inversion y las prioridades nacionales perduran. Juntos,
estamos impulsando a Anglo Teck a la vanguardia de nuestra industria en términos de crecimiento
de valor agregado en minerales criticos producidos de forma responsable”.

Jonathan Price, Chief Executive Officer de Teck, comenté: "Esta fusion de dos carteras
altamente complementarias daré lugar a un campeodn lider mundial en minerales criticos con sede
central en Canada - uno de los cinco principales productores mundiales de cobre, con excepcionales
activos mineros y de procesamiento ubicados en Canada, Estados Unidos, América Latina y el sur
de Africa. Es una progresién natural de nuestra estrategia y simplificacién de la cartera, que ha
creado una plataforma para permitir precisamente este tipo de transaccion transformadora. La
combinacién de nuestros activos de cobre de clase mundial, nuestras operaciones de zinc y de
mineral de hierro premium, y una destacada cartera de proyectos de crecimiento de alta calidad nos
proporciona una enorme capacidad de resiliencia y opcionalidad. Esta transacciéon generara
importantes oportunidades econémicas en Canada, al mismo tiempo en que posicionara a Anglo
Teck para ofrecer un valor sostenible a largo plazo a los accionistas y a todos los stakeholders."

La Fusién se llevara a cabo mediante un plan de acuerdo por el cual Anglo American emitira 1,3301
acciones ordinarias (o, en el caso de los accionistas canadienses elegibles de Teck, 1,3301
Acciones Canjeables (tal y como se definen a continuacion)) a los actuales accionistas de Teck a
cambio de cada accién ordinaria de clase A y cada accién con derecho a voto subordinado de clase
B de Teck en circulacién, consistente con una fusién de iguales a condiciones de mercado. Sujeto
al cumplimiento de ciertas condiciones, el directorio de Anglo American también tiene la intencion
de declarar un dividendo especial de US$ 4.500 millones, (que se espera sea de aproximadamente
US$4,19 por accidn ordinaria), que Anglo American pagara a sus accionistas? inscritos en el registro
de accionistas de Anglo American (el "Dividendo Especial de Anglo American") antes de la
finalizacién de la Fusién. El Dividendo Especial de Anglo American crea un balance inicial eficiente
y permite una participacion mas equilibrada de los accionistas de Anglo American y Teck en la
entrega de valor del negocio en el futuro. Inmediatamente después de completarse la fusién, los
accionistas de Anglo American y Teck poseeran aproximadamente el 62,4% y el 37,6%5
respectivamente, de Anglo Teck plc, sobre una base totalmente diluida. El Dividendo Especial de
Anglo American estara sujeto a ajustes para garantizar que los accionistas de Anglo American y
Teck reciban dividendos ordinarios alineados antes de la finalizacion de la Fusion.

Anglo Teck se beneficiara de una presencia en mercados de capitales mundiales en los principales
centros de finanzas mineras y experiencia técnica, con cotizaciones bursatiles previstas en LSE
(acciones (sociedades mercantiles)), JSE, TSX y NYSE (a ser implementada como una cotizacion
de Certificados de Depésito Estadounidenses), sujetas a la aprobacién o aceptacion de cada bolsa
correspondiente.



Al momento o antes de la finalizacion, Anglo American y Teck nominaran cada uno al 50% de las y
los directores no ejecutivos del directorio de Anglo Teck, y Sheila Murray asumira como Presidenta
del Directorio de Anglo Teck tras la finalizaciéon. Una vez completada, los directores ejecutivos de
Anglo Teck plc seran Duncan Wanblad como CEO, Jonathan Price como Deputy CEO y John
Heasley como CFO. El CEO, el Deputy CEO y el CFO, asi como también la mayoria del equipo
ejecutivo senior, tendran su sede y residiran en Canad4, con el equipo de liderazgo ejecutivo, y se
incluird una representacion significativa de Sudafrica y el Reino Unido. Antes de la finalizacién, Anglo
American solicitara la aprobacion de los accionistas para cambiar su nhombre legal a Anglo Teck plc
y, una vez completada la Fusién, a partir de y en forma posterior a la finalizacién de la Fusién, Anglo
Teck llevara a cabo sus actividades comerciales bajo el nombre comercial "Anglo Teck".

Fundamentos Estratégicos y Beneficios de la Transaccion
Cartera de minerales criticos de primer nivel con activos de cobre de clase mundial

e EIl quinto mayor productor mundial de cobre, con una producciéon anual combinada de 1,2
millones de toneladas que se espera crezca aproximadamente un 10% a cerca de 1,35 millones
de toneladas en 2027¢ procedente de una cartera de activos de larga vida con perfiles de costos
atractivos y excelentes dotaciones de recursos, entre los que se incluyen’:

o Collahuasi (Chile, produccién atribuible de 245,8 kt, participacion del 44%)

Quebrada Blanca (Chile, produccion de 207,8 kt, participacion del 60%)

Quellaveco (Peru, produccién de 306,3 kt, participacién del 60%)

Los Bronces (Chile, produccion de 172,4 kt, participacion del 50,1%)

Highland Valley Copper (Canada, produccion de 102,4 kt, propiedad al 100%)

Antamina (Peru, produccién atribuible de 96,1 kt, participacion del 22,5%)

o O O O O

e Un importante productor de mineral de hierro premium (61 millones de toneladas métricas)® que
facilita la fabricacion mas limpia de acero a partir de minas en Sudafrica y Brasil

¢ Una de las mayores productoras mundiales de zinc extraido a través de la mina Red Dog, de
categoria mundial, situada en Alaska, asi como también operadora de una de las mayores
instalaciones totalmente integradas de fundicion y refinado de zinc y plomo del mundo, situada
en Trail Operations, en Columbia Britanica.

e Anglo Teck seguird comprometida con la simplificacion de la cartera anunciada por Anglo
American, lo que incluye el trabajo en curso para separar De Beers con el fin de generar valor,
junto con la finalizaciéon de las ventas de carbén siderurgico y niquel. Anglo American seguira
impulsando estas iniciativas antes de la finalizacién.

Contundente creacién de valor a través de sinergias

¢ Sinergias recurrentes anuales totales previstas antes de impuestos de US$800 millones y
US$1.400 millones adicionales (base del 100%) de sinergias subyacentes de ingresos del
EBITDA entre las operaciones adyacentes Collahuasi y Quebrada Blanca sobre una base
promedio anual antes de impuestos entre 2030 y 2049, o que se espera que resulte en un
aumento de aproximadamente 175.000 toneladas de potencial produccion anual adicional de
cobre.



Anglo American y Teck se han dedicado recientemente a simplificar sus carteras de manera
considerable, lo que hace que éste sea el momento correcto para unir ambas compafias con
una nueva estructura organizacional optimizada que conserve y aproveche lo mejor de ambas
organizaciones en un negocio global mas amplio.

Oportunidades adicionales de creacion de valor

Cobre

Collahuasi y Quebrada Blanca son operaciones adyacentes que tienen el potencial de generar
valor de una manera eficiente en términos de capital. Las oportunidades a corto plazo para
mejorar el flujo de caja y el valor incluyen el uso de la infraestructura de Quebrada Blanca para
procesar mineral de mayor ley procedente de Collahuasi. Anglo American y Teck se
comprometen a avanzar con los otros stakeholders en estos activos para alcanzar US$1.400
millones (sobre una base del 100%) de sinergias de ingresos EBITDA subyacentes entre las
operaciones adyacentes Collahuasi y Quebrada Blanca sobre una base promedio anual antes
de impuestos entre 2030-2049, principalmente mediante la integracién operacional y la
optimizacién de Collahuasi y Quebrada Blanca.
Capacidades probadas de desarrollo de proyectos combinados para maximizar el potencial de
una amplia cartera de opciones brownfield y greenfield de crecimiento de cobre en Canada, Chile,
Peru, México, Estados Unidos y Finlandia, con una trayectoria hacia un aumento significativo
adicional en la produccion de cobre.
Anglo Teck seguira comprometida a trabajar con Codelco para implementar un plan minero
conjunto con respecto a las minas de cobre adyacentes de ambas companias, Los Bronces y
Andina, en Chile, con el objetivo de generar 2,7 millones de toneladas adicionales de produccién
de cobre durante el transcurso de ese plan minero conjunto después de 2030.
Otras perspectivas de desarrollo incluyen:
o los proyectos Galore Creek y Schaft Creek en el noroeste de Columbia Britanica,
Canada
o Zafranal en Peru, San Nicolas en México, NuevaUnién en Chile, NewRange en los
Estados Unidos y Sakatti en Finlandia
o mas oportunidades brownfield para aprovechar todo el potencial de las destacadas
dotaciones de recursos de la cartera existente

Anglo Teck seguira aprovechando el éxito y el compromiso de larga data tanto de Anglo American
como de Teck en la exploracion y el descubrimiento de minerales a nivel mundial, con el respaldo
de un enfoque en la tecnologia e innovacion.

Mineral de hierro premium, nutrientes para cultivos y germanio

Anglo Teck también esta preparada para un crecimiento significativo en la produccién de mineral
de hierro premium gracias al desarrollo del yacimiento Serpentina, de alta calidad y con miles de
millones de toneladas, situado en Brasil, junto a Minas-Rio, y a la incorporacion de la tecnologia
UHDMS en Kumba, en Sudafrica, para ofrecer una proporcion mucho mayor de productos de
mineral de hierro premium y, de este modo, mejorar los margenes.

Oportunidad de aumentar significativamente la produccion de germanio y otros minerales criticos
de especialidad de la planta metalurgica Trail Operations, apoyando las prioridades de minerales
criticos de Canada.



Anglo Teck seguira avanzando en el desarrollo del proyecto Woodsmith en el Reino Unido, con
su continuo potencial para convertirse en un activo generacional en el ambito de los nutrientes
para cultivos. El desarrollo completo sigue estando sujeto al cumplimiento de estrictos criterios
de inversion en cuanto al valor ajustado al riesgo, incluyendo la sindicacion con uno 0 mas socios
estratégicos o de inversion.

Exploracion y descubrimiento

Anglo Teck seguira aprovechando el éxito y el compromiso de ambas compafiias en el ambito
de la exploracion y el descubrimiento de minerales, con equipos de exploracion activos en
Canada, América Latina, Estados Unidos, Europa, sur de Africa y Australia.

Anglo Teck tiene previsto invertir por lo menos CAD$300 millones (durante los cinco afios
posteriores a la finalizacion) en la exploracién y la tecnologia de minerales criticos en Canada,
reconociendo el enorme potencial de este pais para un mayor desarrollo responsable de los
minerales.

Anglo Teck seguira apoyando y asociandose con el sector minero junior canadiense, una parte
importante del ecosistema minero de Canada, investigando la aplicacion de una serie de
enfoques modernos de geociencia y datos en oportunidades de exploraciéon minera, incluyendo
la inteligencia artificial, y apoyando asociaciones mas amplias en toda la zona de operaciones de
Anglo Teck, especialmente en Sudafrica y el sur de Africa. Como parte del esfuerzo por apoyar
al sector minero junior, Anglo Teck también tiene previsto realizar contribuciones financieras al
Fondo de Exploraciéon Minera Junior de Sudafrica, en colaboracién con la Corporacion de
Desarrollo Industrial de Sudafrica y el Departamento de Recursos Minerales y Petroliferos de
Sudafrica, cuyo objetivo es ayudar a las companias mineras junior que cumplan los requisitos
para llevar a cabo trabajos de prospeccion.

Mayor resiliencia financiera

Escala enfocada

Para el afio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2024, Anglo American declar6 un EBITDA
subyacente de US$8.460 millones®, como se presenta en su Informe Anual Integrado de 2024, y
Teck declaré un EBITDA ajustado de CAD$2.933 millones’®, como se presenta en su Informe
Anual de 2024, cada cual, con un sélido posicionamiento en la curva de costos, generando
confianza en el desempefo a lo largo del ciclo. Se espera que esto se vea reforzado por una
mejora sostenible de los margenes gracias a las sinergias previstas.

Una plataforma financiera mas sdlida y resiliente con ventajas de escala, incluyendo una mayor
flexibilidad para reasignar capital de forma dinamica a las oportunidades con mayor retorno
incluyendo los retornos para los accionistas.

Asignacién de capital enfocada en el valor

Anglo Teck seguira comprometida con el mantenimiento de un balance sélido y se fijard como
objetivo un perfil crediticio de grado de inversion respaldado por una base de activos
diversificada.

Presencia en mercados mundiales de capitales

El segundo mayor productor que cotiza enfocado en el cobre, con opcién de crecimiento futuro



e Anglo Teck también estara bien posicionada para proporcionar un acceso amplio y eficiente al
capital en todo el mundo, esperandose que Anglo Teck cotice principalmente en la Bolsa de
Londres y mantenga el indice FTSE, asi como también en las bolsas de Johannesburgo, Toronto
y Nueva York (en forma de Certificados de Depésito Estadounidenses), sujeto a la aprobacién o
aceptaciéon de cada bolsa correspondiente.

Valores sdlidos y un propésito claro

e Anglo Teck seguira dando prioridad a la creaciéon de valor a largo plazo que se centre en la
seguridad y la salud, sea inclusiva y responsable, y catalice la proteccion del medio ambiente y
el progreso social, construyendo sobre sus respectivos historiales. Tanto Anglo American como
Teck se han ganado el reconocimiento como lideres en sustentabilidad dentro de la industria
minera mundial, incluyendo el liderazgo en la gestién social y medioambiental, las relaciones con
Pueblos Indigenas y comunidades, y el desarrollo responsable de los recursos.

Compromiso con Canada

La creacién de Anglo Teck mediante una fusion entre iguales proporcionara beneficios
excepcionales y duraderos para Canada, incluyendo el establecimiento de una compafia lider
mundial en minerales criticos con sede en Canada, aportando un liderazgo reforzado en minerales
criticos a nivel mundial. Acelerara la ambicién de Canadé de capitalizar sus ventajas en materia de
recursos naturales, impulsando una mayor capacidad en toda la cadena de valor y un acceso mas
amplio al mercado, aprovechando aun mas la considerable huella operacional y las opciones de
crecimiento de Anglo Teck en América del Norte, América Latina, sur de Africa y Europa.

Anglo American y Teck creen que el beneficio para Canada de la formacién de Anglo Teck para
formar un lider mundial de minerales criticos con sede en Canada no tiene precedentes. Como
reflejo de este compromiso con Canada, Anglo Teck asumira compromisos en virtud de la Ley de
Inversiones de Canada que estableceran, entre otras cosas, que:

e La sede central mundial de Anglo Teck estara ubicada en Canada.

e Anglo Teck invertira al menos CAD$4.500 millones a lo largo de cinco afios en Canada,
incluyendo la Extensién de Vida Util de la Mina de Highland Valley Copper, mejorando la
capacidad de procesamiento de minerales criticos en Trail, avanzando en nuevas minas de cobre
potencialmente importantes en el noroeste de Columbia Britanica, apoyando la exploracion de
minerales criticos, innovacién, capacitacion profesional e investigacion en Canada, y mejorando
las relaciones bilaterales.

¢ Anglo Teck también explorara oportunidades para agregar capacidad de procesamiento de cobre
en Trail y apoyara el establecimiento de nuevas instalaciones de procesamiento de minerales
criticos en Canada.

e EICEO, el Deputy CEO, el CFO y una significativa mayoria del equipo de gerencia ejecutiva de
la compafiia tendran su sede y residiran en Canada.

o El directorio de Anglo Teck incluira una significativa representacién canadiense.

e Anglo Teck respetara todos los acuerdos con las comunidades, gobiernos Indigenas y sindicatos
de Canada y promovera dentro de su cultura organizacional el reconocimiento de la importancia
de respetar los derechos Indigenas y comunitarios.



e Anglo Teck mantendra niveles de empleo en Canada sin que se produzca una reduccion neta
del numero de trabajadores y trabajadoras en el negocio en Canada como resultado de la
transaccion, y generara nuevas actividades econdmicas y puestos de trabajo a través de las
inversiones indicadas previamente.

e Anglo Teck cotizara en TSX, sujeto a la aprobacion de TSX.

¢ Anglo Teck continuara con el liderazgo tanto de Anglo American como de Teck en sus respectivas
industrias en materia de desempefio ambiental y social

Un resumen de estos compromisos se presenta en un Apéndice de este anuncio.
Compromiso con Sudafrica

Anglo American tiene una larga y orgullosa trayectoria contribuyendo al crecimiento econémico de
Sudafrica y apoyando las prioridades nacionales del pais. A lo largo de sus contactos habituales con
el Gobierno de Sudafrica, Anglo American sigue reafirmando su compromiso duradero con
Sudafrica, incluso en lo que respecta a la representacion significativa de Sudafrica en el directorio y
el equipo ejecutivo, asi como también en las inversiones que esta realizando en sus operaciones y
en el tejido social de las comunidades locales. Tras la fusion, Anglo Teck seguira manteniendo y
promoviendo estos compromisos. Sus subsidiarias con operaciones en Sudafrica seguiran
cumpliendo con todos los requisitos pertinentes en materia de empoderamiento y licencias mineras.

Ademas, Anglo Teck seguird apoyando y colaborando con el sector minero junior canadiense, una
parte importante del ecosistema minero de Canada, investigando la aplicacién de una serie de
enfoques modernos de geociencia y datos en oportunidades de exploracién minera, incluyendo la
inteligencia artificial, y apoyando asociaciones mas amplias en toda la huella operacional de Anglo
Teck, especialmente en Sudéfrica y el sur de Africa. Como parte del esfuerzo por apoyar al sector
minero junior, Anglo Teck también tiene previsto realizar contribuciones financieras al Fondo de
Exploracién Minera Junior de Sudafrica, en colaboracion con la Corporacion de Desarrollo Industrial
de Sudafrica y el Departamento de Recursos Minerales y Petroliferos de Sudafrica, cuyo objetivo es
ayudar a compafias mineras junior que cumplan los requisitos a llevar a cabo trabajos de
prospeccion.

Anglo Teck también ofrecera colaborar con el Gobierno de Canada para crear un Instituto Global
para la Investigacion e Innovacién en Minerales Criticos, financiado por Anglo Teck y con sede en
Canada, y potencialmente involucrando a instituciones lideres de Canada, Sudafrica, el Reino Unido
y otros paises.

Gobernanza

Se ha propuesto que al finalizacion del acuerdo, los directores y directoras de Anglo Teck plc sean
nominados para su hombramiento por los directorios de Anglo American y Teck, respectivamente;
los directores y directoras nominados firmaran con Anglo Teck plc bajo términos comerciales
normales, los acostumbrados contratos de servicio (para directoras y directores ejecutivos) y cartas
de nombramiento (para directoras y directores no ejecutivos). El Directorio de Anglo American apoya
los principios del Codigo de Gobernanza Corporativa del Reino Unido (el "Codigo del Reino Unido")



y, antes de que se complete la Fusion, Anglo American tiene la intencién de seguir cumpliendo
plenamente con el Cédigo del Reino Unido. Tras la Finalizacion, Anglo Teck seguira aplicando los
principios de buena gobernanza corporativa establecidos en el Cédigo del Reino Unido.

Sede Central

El grupo Anglo Teck tendra su sede central mundial en Vancouver, Columbia Britanica (Canada),
donde tendran su base el CEO, el Deputy CEO y el CFO y una significativa mayoria del equipo
ejecutivo senior. Anglo Teck también mantendra oficinas corporativas en Londres y Johannesburgo,
lo que le permitira contribuir y aprovechar tres centros clave de finanzas mineras y experiencia
técnica para respaldar el crecimiento y las ambiciones de inversion de Anglo Teck. Anglo Teck plc
heredara la incorporacion de Anglo American en el Reino Unido y su situacion tributaria.

Proceso, condiciones y plazos de la Transaccion

Anglo American y Teck han celebrado un acuerdo (el "Acuerdo Marco") para llevar a cabo la Fusién
mediante un plan de arreglo de Teck en virtud de la Ley de Sociedades Anbénimas de Canada. Sujeto
al cumplimiento de ciertas condiciones, el directorio de Anglo American también tiene la intencion
de declarar un dividendo especial de Anglo American de US$4.500 millones (que se espera sea
aproximadamente de US$4,19 por accion ordinaria), pagado por Anglo American a sus accionistas
en el registro de miembros de Anglo American (el “Dividendo Especial de Anglo American”) antes
de la finalizacién de la Fusién. Una vez completada la Fusién, cada accion ordinaria de clase A'y
cada accion con derecho a voto subordinado de clase B de Teck se canjearan por 1,3301 acciones
ordinarias de Anglo American. El plan de acuerdo requerira la aprobacion de al menos el 66% (2/3)
de los votos emitidos en persona o por poder por los accionistas ordinarios de clase A y los
accionistas subordinados de clase B de Teck, votando como clases separadas, en una junta
extraordinaria de accionistas. El plan de acuerdo también requerira la aprobacion habitual de los
tribunales canadienses.

Los accionistas canadienses elegibles de Teck podran optar por recibir, por cada accién ordinaria
de clase A y accion con derecho a voto subordinado de clase B, acciones canjeables de una
subsidiaria canadiense de Anglo American (las "Acciones Canjeables"), que seran canjeables por
acciones ordinarias de Anglo Teck plc, por un periodo de hasta 15 afios después de la finalizacion.
Las Acciones Canjeables tendran los mismos derechos econdémicos y de voto que las acciones
ordinarias de Anglo Teck plc y se prevé que se coticen en TSX, sujeto a la aprobacion de TSX.

La emision de nuevas acciones ordinarias de Anglo Teck plc en relacién con la Fusion estara sujeta
a la aprobacion de mas del 50% de los accionistas de Anglo American que voten en persona o por
poder en la junta de accionistas correspondiente. Adicionalmente el Directorio de Anglo American
podra considerar modificar su politica de remuneracién de directores y sus planes de incentivos
durante la junta de accionistas correspondiente para facilitar los requisitos de retencién e incentivos
de Anglo American que surjan en el periodo previo a la fecha de Fusion, segun corresponda.

La Fusion también esta sujeta a las condiciones de finalizacién habituales para una transaccion de
esta naturaleza, incluida la aprobacion en virtud de la Ley de Inversiones de Canada y las
aprobaciones regulatorias y de competencia en diversas jurisdicciones a nivel mundial.



El Acuerdo Marco contiene las declaraciones, garantias y convenios habituales para una transaccion
de esta naturaleza. EI Acuerdo Marco también contiene clausulas habituales previas a la finalizacion,
incluida la obligacion de Anglo American y Teck de llevar a cabo sus respectivos negocios de forma
habitual, en consonancia con las practicas pasadas, y de abstenerse de realizar determinadas
acciones especificas sin el consentimiento de la otra parte.

El Acuerdo Marco incluye las protecciones habituales en este tipo de operaciones, incluyendo
disposiciones que permiten a Anglo American y Teck considerar propuestas de adquisicién no
solicitadas y que cualquiera de los directorios pueda rescindir la transaccién para aceptar una
propuesta superior (sujeta al derecho de igualaciéon) o cambiar su recomendacion de que los
accionistas voten a favor de la Fusion en esas circunstancias. En determinadas circunstancias,
Anglo American o Teck deberan abonar una indemnizacion por rescision por un monto de US$330
millones.

En relaciéon con la fusién, Temagami Mining Company Limited (“Temagami”), SMM Resources
Incorporated (“SMM”), el Dr. Norman B. Keevil y algunos de las y los directores y oficiales ejecutivos
de Teck y Anglo American, con respecto a aproximadamente el 79,8% de las acciones ordinarias
de clase A en circulacion de Teck y el 0,02% de las acciones con derecho a voto subordinado de
clase B en circulacion de Teck, y 0,1% de las acciones de Anglo American, respectivamente, han
celebrado los acuerdos de voto habituales por los que se comprometen a votar dichas acciones de
Teck o Anglo American, correspondientemente, a favor de la Fusiéon y en contra de cualquier
propuesta de adquisicion competidora, acuerdos que prohiben votar por, apoyar o participar en una
transaccion competidora a menos que el directorio correspondiente haya cambiado su
recomendacion de que los accionistas voten para aprobar la Fusion o el Acuerdo Marco sea de otra
forma terminado.

Se espera que la Fusién se complete dentro de 12-18 meses.
Revision Exhaustiva de las operaciones de Teck y Plan de Accion para QB

Como se anunci6 el 2 de septiembre de 2025, Teck esta llevando a cabo una Revision Exhaustiva
de Operaciones, que incluye evaluaciones detalladas de los planes operacionales, aportes de
expertos externos y un riguroso seguimiento de la ejecucion. Se espera que esta revisién concluya
en octubre de 2025, y las actualizaciones resultantes de las previsiones divulgadas anteriormente
por Teck se comunicaran a mas tardar en los resultados del tercer trimestre de la compainia.

Paralelamente a la revisién en curso, Teck esta avanzando en el Plan de Accion de QB, que
incluye la construccion para elevar de forma segura la altura del depdsito de relaves, y una serie
de iniciativas enfocadas en mejorar el drenaje de arenas. Un componente clave de este trabajo es
la optimizacién del drenaje y la deposicién de arenas que sigue siendo nuestro objetivo principal.
Se prevé que completar este enfoque dirigido requerira tiempo para alcanzar la plena produccion.
Estos esfuerzos a corto plazo son criticos para generar todo el potencial futuro de este activo de
clase mundial, sentando las bases para un desempefio confiable a largo plazo.
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Recomendaciones del Directorio

Teck

El Directorio de Teck ha determinado por unanimidad que la Fusién es en el mejor interés de Teck
y es justa para los accionistas de Teck, y recomienda por unanimidad que los accionistas de Teck
voten a favor de la Fusion. Teck fue asesorada por asesores legales y financieros independientes
y el Directorio recibié opiniones tanto de Scotiabank Global Banking and Markets como de BMO
Capital Markets en el sentido que, a la fecha de cada una de dichas opiniones y con sujecion a los
supuestos, limitaciones y salvedades que en ellas se indican, la contraprestacion que recibiran los
accionistas de Teck es justa desde el punto de vista financiero en virtud de la operacién, para dichos
accionistas.

Se incluira una copia de las opiniones de imparcialidad por escrito de Scotiabank Global Banking
and Markets y BMO Capital Markets, asi como también detalles adicionales sobre los términos y
condiciones del Acuerdo Marco y la transaccion, y los motivos de la recomendacion del Directorio
de Teck, en la circular de representacién de la administracion y otros materiales que se enviaran por
correo a los accionistas en relacién con la junta de accionistas de Teck para aprobar la transaccion.
Los resumenes del Acuerdo Marco y los acuerdos de votacién y apoyo que figuran en este
comunicado de prensa estan sujetos en su totalidad a las disposiciones de dichos acuerdos. Las
copias del Acuerdo Marco y los acuerdos de voto y apoyo y, cuando estén finalizados, los materiales
de la reunion se presentaran bajo el perfil de Teck en SEDAR+ en www.sedarplus.ca.

Anglo American
Considerando toda la informacién descrita anteriormente, el Directorio de Anglo American ha

determinado por unanimidad que la Fusién es justa y en el mejor interés de los accionistas de Anglo
American en su conjunto, y recomienda por unanimidad que los accionistas de Anglo American voten
a favor de la emisién de nuevas acciones de Anglo American y del cambio de la denominacién social
de la compafiia a Anglo Teck en relacién con la Fusién.

Asesores

Ardea Partners LP y BMO Capital Markets actuaron como asesores financieros de Teck. Scotiabank
emitid una opinion independiente sobre la equidad al Directorio de Teck en relacién con la
transaccion. Wachtell, Lipton, Rosen & Katz, Stikeman Elliott LLP y Freshfields LLP actian como
asesores legales de Teck, y Felesky Flynn LLP como asesor legal tributario.

Conferencia con Inversionistas e Informacion

Fecha: Martes, 9 de septiembre de 2025

Hora: 8:00 AM ET / 5:00 AM PT / 1:00 PM BST / 2:00 PM SAST

Transmision solo de audio: aqui

Numero de discado para Preguntas y Respuestas de Inversionistas y Analistas:

1.647.846.8877 Internacional
1.833.752.3828 Llamada Gratis (Canada/EE.UU.)
44.20.3795.9972 (Reino Unido)
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Cite “Anglo Teck”, para incorporarse a la llamada

Alternativamente, registrese previamente para asistir a la lamada en: enlace de registro. El
numero de discado directo para Sudafrica solo sera provisto a través del enlace de registro previo.

Una grabacion de la transmisién web estara disponible en teck.com dentro de 24 horas.

Notas al anuncio:

1.

En base a la produccién de cobre de 1.355kt, produccién de mineral de hierro de 61Mt y
produccion de zinc de 423kt convertidas a la base equivalente en cobre a precios de
consenso a largo plazo, con la base CFR del mineral de hierro ajustada a FOB a tasas de
flete spot. Como se anuncié6 el 2 de septiembre de 2025, Teck esta emprendiendo una
Revision Exhaustiva de Operaciones, incluyendo evaluaciones detalladas de planes
operacionales, aporte de expertos externos y riguroso seguimiento de ejecucion. Se
espera que esta revisiéon concluya en octubre de 2025, con actualizaciones resultantes a la
previsién anteriormente divulgada por Teck comunicadas a mas tardar en los resultados
del tercer trimestre de la Compaidia.

Se refiere a la produccion adicional potencial de cobre y al EBITDA subyacente sobre una
base promedio anual durante el periodo comprendido entre 2030 y 2049, ya que el aumento
varia considerablemente a lo largo del periodo. El EBITDA es una medida no-GAAP que no
tiene un significado estandarizado segun las NIIF y, por lo tanto, puede no ser comparable
con medidas similares presentadas por otros emisores. Véase "Medidas no-GAAP".

Se implementara como una cotizacién de Certificados de Depdsito Estadounidenses, sujeta
a la aprobacién o autorizacién de cada bolsa de valores correspondiente.

El Dividendo Especial de Anglo American de ~US$4.500 millones se presenta en términos
netos, excluyendo Epoch Investment Holdings (RF) Proprietary Limited, Epoch Two
Investment Holdings (RF) Proprietary Limited y Tarl Investment Holdings (RF) Proprietary
Limited (las "Companias de Inversién"), que en conjunto poseen acciones de Anglo
American por un total de 98.906.534 acciones a fecha de 1 de septiembre de 2025. Por lo
tanto, el nimero de acciones utilizadas, excluyendo las acciones en poder de las Compafiias
de Inversion, es 1.074 millones, lo que también excluye determinadas acciones Anglo
American para las que se ha renunciado al derecho a recibir dividendos. Las Compafias de
Inversion son compafias independientes que se crearon para adquirir acciones de Anglo
American como parte del programa de recompra de acciones de Anglo American de 2006 y
son propiedad de fideicomisos de beneficencia. De conformidad con ciertos acuerdos con
una subsidiaria indirecta de Anglo American, las Compafiias de Inversion tienen derecho a
recibir dividendos por sus acciones de Anglo American, pero han renunciado a su derecho
de voto con respecto a todas las acciones de Anglo American que poseen o poseeran.

La propiedad pro forma en Anglo Teck se basa en una tasa de intercambio de 1,3301,
acciones de Teck (incluyendo tanto acciones ordinarias clase A como acciones
subordinadas con derecho a voto clase B) de 489 millones sobre una base totalmente
diluida y liquidada por acciones netas, y un capital social emitido por Anglo American de
1,079 millones sobre una base totalmente diluida (excluyendo las acciones en poder de las
Sociedades de Inversién), cada una al 5 de septiembre de 2025.
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10.

La produccion actual de cobre de 2024 de 1.219kt, al otofio boreal de 2027 basado en la
produccion esperada de cobre de 1.355kt. Como se anuncio el 2 de septiembre de 2025,
Teck esta emprendiendo una Revision Exhaustiva de Operaciones, incluyendo
evaluaciones detalladas de planes operacionales, aportes de expertos externos y
seguimiento riguroso de la ejecucion. Se espera que esta revision concluya en octubre de
2025, con las resultantes actualizaciones a la orientacién de Teck previamente divulgada
siendo comunicadas a mas tardar con los resultados del tercer trimestre de la Compainia.
Las cifras de produccién se basan en la produccidon de cobre para el ano que finalizé el 31
de diciembre de 2024, tal y como se presenta en el Informe Anual Integrado de 2024 de
Anglo American y en el Informe Anual de 2024 de Teck. Las cifras se muestran sobre una
base del 100% para Quebrada Blanca, Quellaveco, Los Bronces y Highland Valley, del 44%
para Collahuasi y del 22,5% para Antamina. También incluye el 100% de la base de
produccion de El Soldado (50,1% de propiedad) y Carmen de Andacollo (90% de
propiedad).

Cifra de produccion basada en la produccién de mineral de hierro para el afo finalizado el
31 de diciembre de 2024, como se presenta en el Informe Anual Integrado de 2024 de Anglo
American. La cifra se basa en un 100%; la participacion efectiva de Kumba es del 53,4% y
la de Minas-Rio es del 85%.

El EBITDA histérico subyacente de Anglo American para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024 se ha extraido sin ajustes de los Estados Financieros auditados de Anglo
American incluidos en el Informe Anual Integrado de 2024. En el Informe Anual Integrado
de 2024 de Anglo American, el EBITDA subyacente de Anglo American es una medida no-
GAAP que se define como el EBIT subyacente antes de la depreciacién y amortizacion, e
incluye la parte atribuible al Grupo del EBIT subyacente de las compafias asociadas y
negocios conjuntos antes de depreciacion y amortizacion. ElI EBIT subyacente es la
utilidad/(pérdida) operacional presentada antes de partidas especiales y revalorizaciones.
El EBIT subyacente de las compafiias asociadas y negocios conjuntos es la parte atribuible
al Grupo de los ingresos de las compafiias asociadas y negocios conjuntos menos los
costos operacionales antes de partidas especiales y revalorizaciones de las compafiias
asociadas y negocios conjuntos. Las partidas especiales y las revalorizaciones incluyen
revalorizaciones de ingresos, partidas especiales operacionales, revalorizaciones
operacionales, partidas especiales no operacionales, partidas especiales y revalorizaciones
financieras, e impuestos asociados a partidas especiales y revalorizaciones. El EBITDA
subyacente es una medida no-GAAP que no tiene un significado estandarizado segun las
NIIF y, por lo tanto, puede no ser comparable con medidas similares presentadas por otros
emisores. Véase "Medidas no-GAAP".

El EBITDA histérico ajustado de Teck para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
se ha extraido del Informe Anual de 2024 de Teck sin ajustes. En el Informe Anual de Teck
de 2024, el EBITDA ajustado de Teck es una medida no-GAAP que se define como el
EBITDA antes del efecto antes de impuestos de los ajustes que se realizan a las utilidades
ajustadas de las operaciones continuas atribuibles a los accionistas. El EBITDA es la utilidad
antes de los gastos financieros netos, la provision para el impuesto sobre la renta y la
depreciacion y amortizacion. En cuanto a las utilidades ajustadas de las operaciones
continuadas atribuibles a los accionistas, la utilidad se ajusta a partir de aquella de las
operaciones continuas atribuible a los accionistas tal y como se ha declarado, con el fin de
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eliminar el efecto después de impuestos de determinados tipos de transacciones que
reflejan cambios en la valoracién del balance de Teck o que no son indicativas de las
actividades operacionales normales de Teck. Si bien la informacién financiera de ambas
companias se prepara de conformidad con las NIIF, la informacion financiera histérica de
Teck se muestra tal y como se extrae de la informacion financiera presentada por Teck y no
se ha ajustado para alinearla con las politicas contables de Anglo American. EI EBITDA
ajustado es una medida no-GAAP que no tiene un significado estandarizado segun las NIIF
y, por lo tanto, puede no ser comparable con medidas similares presentadas por otros
emisores. Véase "Medidas no-GAAP".

Para mayor informacion, por favor contacte a:

Contacto con Inversionistas:

Emma Chapman

Vicepresidenta, Relaciones con los Inversionistas
+44.207.509.6576

emma.chapman@teck.com

Contacto con Medios de Comunicacion:
Dale Steeves

Director, Comunicaciones Externas
236.987.7405

dale.steeves@teck.com
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Apéndice | - Resumen de Compromisos ICA Propuestos

Anglo American presentara compromisos por escrito al Gobierno canadiense que sean coherentes
con todos los compromisos que se establecen a continuacion.

Compromiso con Canada

Anglo Teck sera una compania con sede en Canada. Anglo Teck se compromete a:

1)
2)
3)

6)

El nombre comercial de la compania fusionada sera Anglo Teck.
La sede central global del grupo Anglo Teck estara en Canada.
La gerencia senior de Anglo Teck tendra su sede en Canada. Mas especificamente:
a. El CEO, el Deputy CEO y el CFO tendran su oficina principal y su residencia
principal en Canada.
b. Una significativa mayoria del equipo ejecutivo senior de Anglo Teck tendra su oficina
principal y su lugar de residencia principal en Canada.
Una proporcién sustancial del directorio de Anglo Teck sera canadiense.
Anglo Teck combinara las practicas medioambientales y sociales lideres tanto de Teck como
de Anglo American; honrara todos los acuerdos existentes con las comunidades, gobiernos
Indigenas y sindicatos en Canada; y promovera dentro de su cultura organizacional el
reconocimiento de la importancia de respetar los derechos de Indigenas y comunidades.
Anglo Teck cotizara en TSX, sujeto a la aprobacién de TSX.

Estos compromisos permanecerian vigentes de forma indefinida.

Invirtiendo en Canada

Anglo Teck realizara importantes inversiones en Canada. Se comprometerd a realizar inversiones
de al menos CAD$4.500 millones aproximadamente, a lo largo de cinco afios en Canada,
incluyendo:

1.

Proceder con el Proyecto de Extensién de Vida Util de la Mina Highland Valley Copper,
con un costo de entre CAD$2.100 y 2.400 millones, que proyecta crear 2.900 puestos de
trabajo durante la fase de construccion y generar aproximadamente 1.500 puestos de
trabajo directos a través de las operaciones continuas, ademas de las inversiones
operacionales continuas en el sitio

Continuar invirtiendo en las instalaciones metalurgicas de Trail Operations, incluyendo
inversiones de hasta CAD$750 millones para mantener y mejorar la capacidad de
procesamiento de minerales criticos, la posible ampliacion de la capacidad de produccién
de germanio y otros metales estratégicos (Iniciativa de Metales Estratégicos)

Explorar oportunidades para agregar capacidad de procesamiento de cobre en Trail y
apoyar el establecimiento de nuevas instalaciones de procesamiento de minerales criticos
en Canada

Avanzar en el desarrollo de oportunidades de cobre en Galore Creek y Schaft Creek, en
el noroeste de Columbia Britanica, incluyendo gastos de capital por valor de hasta
CAD$750 millones
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10.

1.

Invertir al menos CAD$300 millones en la exploracién y tecnologia de minerales criticos
canadienses

Invertir al menos CAD$100 millones en capacitacion, investigacion y mejora de las
relaciones bilaterales en el ambito de los minerales criticos

Ofrecer colaborar con el Gobierno de Canada para la creacién de un Instituto Global para
la Investigacion y la Innovacion en Minerales Criticos, con el apoyo financiero de Anglo
Teck y con sede en Canada, potencialmente involucrando a instituciones lideres de
Canada, Sudafrica, el Reino Unido y otros paises

Mantener y reforzar los compromisos existentes con los gobiernos y comunidades
indigenas y otras iniciativas similares, incluyendo la contribucién de menos CAD$200
millones

Proporcionar a proveedores canadienses e indigenas oportunidades para suministrar
bienes y servicios a las operaciones canadienses y globales de Anglo Teck

Apoyo y asociacion con compafias mineras junior canadienses a través de la
investigacion y la aplicacion de una serie de enfoques modernos de geociencia y datos
en oportunidades de exploracién minera, incluyendo la inteligencia artificial, y respaldando
las asociaciones en toda la huella operacional global de Anglo Teck, especialmente en
Sudafrica y sur de Africa.

Mantener los niveles actuales de empleo total en todo Canadéd y generar nuevas
actividades econdmicas y puestos de trabajo a través de las inversiones indicadas
previamente
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Apéndice Il — Informacién Adicional

Informacién Financiera

Sinergias

El Directorio de Anglo American, tras revisar y analizar las posibles sinergias de la Fusion, y teniendo
en cuenta los factores que pueden influir en ella, cree que la Fusion dara lugar a sinergias
recurrentes anuales antes de impuestos por un valor de US$800 millones y a sinergias adicionales
de ingresos EBITDA subyacente por un valor de US$1.400 millones (base del 100%) entre las
operaciones adyacentes de Collahuasi y Quebrada Blanca en términos promedios anuales antes de
impuestos entre 2030 y 2049".

Sinergias recurrentes:

Se espera que las sinergias anuales recurrentes antes de impuestos (US$800 millones) se
materialicen al final del cuarto afio tras completar la transaccion (esperando que aproximadamente
US$775 millones se materialicen al final del tercer afio tras el cierre), derivadas de las siguientes
areas:

* Directorio y oficina central (aproximadamente US$60 millones): se espera que las sinergias
se vean impulsadas por la eliminacién de duplicidades y la racionalizacion de los costos
relacionados con el Directorio, el liderazgo ejecutivo, y otros gastos asociados a una compafiia
que cotiza en bolsa;

* Gastos generales corporativos y de negocios (aproximadamente US$150 millones): que
se espera generar a partir de la consolidacion, la eliminacién de duplicaciones y la alineacion
del modelo operacional de las funciones y capacidades sobrepuestas;

* Adquisiciones (aproximadamente US$490 millones): que se espera generar a partir de las
sinergias directas e indirectas en los costos de adquisiciéon en todo el Grupo Combinado, que se
espera que sean impulsadas por economias de escala y la consolidacion y racionalizacién de
las categorias de gastos y proveedores que se sobreponen (de los cuales aproximadamente
US$110 millones corresponden a sinergias recurrentes en CAPEX); y

* Ingresos por marketing (aproximadamente US$100 millones): se espera que se generen
mediante la alineacion de los modelos operacionales y el aprovechamiento de las mejores
practicas de marketing y comercializacion dentro del Grupo Combinado.

El Directorio prevé que la materializacion de estas sinergias recurrentes requerira costos unicos
estimados de aproximadamente US$700 millones, que se incurriran en los primeros tres afios tras
la finalizacion de la transaccion.

Sinergias operacionales a largo plazo:

Se esperan sinergias de ingresos EBITDA subyacente por un valor de US$1.400 millones (base del
100%) entre las operaciones adyacentes de Collahuasi y Quebrada Blanca sobre una base
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promedio anual antes de impuestos entre 2030 y 2049', mediante la integracién operacional y la
optimizacion de Collahuasi y Quebrada Blanca, lo que mejorara la flexibilidad operacional y permitira
acelerar y aumentar el procesamiento de mineral de mayor ley procedente de Collahuasi.

El Directorio prevé que la realizacion de estas sinergias operacionales a largo plazo requerira costos
netos Unicos estimados de aproximadamente US$1.900 millones durante los primeros cuatro afios
tras la finalizacion de la transaccion.

Ademas de las sinergias previstas cuantificadas anteriormente, el Directorio de Anglo American
espera que la Fusién genere un crecimiento incremental de los ingresos que en esta etapa ain no
se ha cuantificado.

Sinergia puntual del efectivo:

Ademas de las sinergias cuantificadas anteriormente, el Directorio de Anglo American espera que
la Fusion permita obtener una sinergia puntual del efectivo de por lo menos US$200 millones como
resultado del alineamiento de las mejores practicas y la mejora de la gestion de capital circulante en
relacion con el inventario y las cuentas por pagar dentro del grupo combinado.

Se prevé que esta sinergia puntual de efectivo se logre en los primeros tres afos tras la finalizacién
de la transaccion y los directores de Anglo American no esperan que los costos puntuales
relacionados con la consecucion de las sinergias previstas sean significativos.

Se han tenido en cuenta las posibles areas de falta de sinergia que podrian surgir en relacién con
la Fusion y el Directorio ha determinado que son irrelevantes para el analisis en relacién con todas
las sinergias cuantificadas anteriormente.

Se espera que todas las sinergias cuantificadas que se han identificado se generen como resultado
directo de la transaccién y dependan de ella, y no se lograrian de forma independiente, lo que refleja
tanto los elementos beneficiosos como los costos pertinentes.

Fundamentos de creencias, suposiciones y fuentes
Tras las conversaciones iniciales sobre la Fusion, los equipos de gerencia de Anglo American y Teck
han colaborado para identificar, analizar y cuantificar las posibles sinergias, asi como también los
costos potenciales y el calendario para dichas sinergias. La evaluacion y cuantificacion de las
posibles sinergias se han basado en la experiencia y los conocimientos de la industria que tienen
los equipos de gerencia de Anglo American y Teck.

Los supuestos de sinergia se han ajustado al riesgo.

El Directorio de Anglo American ha hecho, ademas, los siguientes supuestos:
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- No se produciran cambios significativos en las condiciones macroecondémicas, politicas,
inflacionarias, regulatorias o legales de los mercados o regiones en los que operan Anglo
American o Teck que puedan afectar de manera significativa la implementacion o los costos
para lograr las sinergias propuestas

- No habra cambios significativos en los tipos de cambio, las tasas de interés o las normas
contables actuales

- No habrd cambios en los programas de desinversién y ahorro de costos anunciados
previamente por los negocios existentes de Anglo American y Teck

- Las sinergias de ingresos previstas se expresan sobre la base del EBITDA subyacente

- Las sinergias previstas y los costos puntuales se presentan sobre una base consolidada del
100%, antes de la atribucion a participaciones no dominantes o a los socios de la companiia
conjunta Collahuasi y Quebrada Blanca.

o Enrelacién con Collahuasi y Quebrada Blanca: Anglo American y Teck suman una
participacion del 52% (que representa el 60% de la participaciéon estimada del 50%
de Quebrada Blanca en la sinergia total, mas el 44% de la participacion estimada
del 50% de Collahuasi en la sinergia total) de aproximadamente US$700 millones
del EBITDA subyacente.

o En relacién con las sinergias recurrentes previstas: Las sinergias atribuibles a
participaciones minoritarias equivalen a aproximadamente US$100 millones.

o En relacién con las sinergias de efectivo puntuales previstas: las sinergias
atribuibles a participaciones minoritarias equivalen a aproximadamente US$80
millones.

- Las sinergias operacionales a largo plazo dependen del acuerdo con los socios de la
compania conjunta, asi como también de los permisos y autorizaciones pertinentes

Notas sobre la seccién "Sinergias":
1. Para propdsitos de cuantificacion, se han estimado las sinergias para el periodo 2030-2049
(el final de la vida util de la reserva de QB2 actualmente permitido), pero se espera que
continllen mas alla de este periodo.

Acerca de Teck

Teck es una compania canadiense lider de recursos centrada en el suministro responsable de
metales esenciales para el desarrollo econémico y la transicién energética. Teck cuenta con una
cartera de operaciones de cobre y zinc de categoria mundial en América del Norte y del Sur y una
cartera de proyectos de crecimiento del cobre lider en la industria. Nos centramos en crear valor
impulsando el crecimiento responsable y garantizando la resiliencia sobre la base de la confianza
de los stakeholders. Con sede en Vancouver, Canada, las acciones de Teck son cotizadas en la
Bolsa de Valores de Toronto bajo los simbolos TECK.Ay TECK.B y en la Bolsa de Valores de Nueva
York bajo el simbolo TECK.

Acerca de Anglo American

Anglo American es una compafiia minera lider a nivel mundial dedicada a la produccion responsable
de cobre, mineral de hierro premium y nutrientes para cultivos, productos esenciales para el futuro
que son fundamentales para descarbonizar la economia global, mejorar el nivel de vida y garantizar
la seguridad alimentaria. Nuestra cartera de operaciones de clase mundial y nuestros excepcionales

19



recursos ofrecen un potencial de crecimiento que genera valor afiadido en los tres negocios, lo que
nos posiciona para aprovechar las importantes tendencias de crecimiento de la demanda, que son
estructuralmente atractivas.

Nuestro enfoque integrado de la sustentabilidad y la innovacién impulsa nuestra toma de decisiones
en toda la cadena de valor, desde como descubrimos nuevos recursos hasta como extraemos,
procesamos, transportamos y comercializamos nuestros productos a nuestros clientes, de forma
segura, eficiente y responsable. Nuestro Plan de Mineria Sustentable nos compromete a alcanzar
una serie de ambiciosos objetivos en diferentes horizontes temporales para garantizar que
contribuimos a un medio ambiente saludable, creamos comunidades présperas y generamos
confianza como lider corporativo. Trabajamos junto con nuestros socios comerciales y diversos
stakeholders para liberar el valor duradero de los valiosos recursos naturales para nuestros
accionistas, en beneficio de las comunidades y los paises en los que operamos, y para la sociedad
como un todo. Anglo American esta reimaginando la mineria para mejorar la vida de las personas.

Anglo American esta llevando a cabo una serie de cambios estructurales importantes para liberar el
valor inherente a su cartera y acelerar asi la consecucién de sus prioridades estratégicas: excelencia
operacional, simplificacion de la cartera y crecimiento. Esta transformacion de la cartera esta
centrando a Anglo American en su base de activos de recursos de clase mundial en cobre, mineral
de hierro premium y nutrientes para cultivos, una vez que se haya completado la venta de nuestros
negocios de carbon siderurgico y niquel y la separacion de nuestro emblematico negocio de
diamantes (De Beers).

www.angloamerican.com

Medidas No GAAP

Algunas medidas de desempefio financiero utilizadas en este comunicado de prensa,
concretamente el EBITDA subyacente y el EBITDA ajustado, no estan prescritas por las NIIF. Estas
medidas de desempefo financiero no-GAAP se incluyen porque la gerencia ha utilizado la
informacion para analizar el desempefo de negocios y la posicién financiera combinados de Anglo
Teck. Estas medidas financieras no-GAAP tienen como Unico objetivo proporcionar informacion
adicional y no tienen ningun significado estandarizado segun las NIIF, por lo que pueden no ser
comparables con medidas similares presentadas por otras compafiias. Estas medidas financieras
no-GAAP no deben considerarse de forma aislada ni como sustituto de las medidas de desempeiio
elaboradas de conformidad con las NIIF.

EBITDA subyacente
El EBITDA subyacente histérico de Anglo American para el afio finalizado el 31 de diciembre de

2024 se ha extraido de los estados financieros auditados de Anglo American incluidos en el Informe
Anual Integrado de 2024 sin ajustes. En el Informe Anual Integrado de Anglo American de 2024, el
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EBITDA subyacente de Anglo American es una medida no sujeta a los PCGA que se define como
el EBIT subyacente antes de la depreciacién y la amortizacién e incluye la parte atribuible al Grupo
del EBIT subyacente de las asociadas y las empresas conjuntas antes de la depreciacién y la
amortizacion. El EBIT subyacente es el beneficio/(pérdida) operativo presentado antes de partidas
especiales y revalorizaciones. El EBIT subyacente de las empresas asociadas y joint ventures es la
parte atribuible al Grupo de los ingresos de las empresas asociadas y joint ventures menos los
costes operativos antes de partidas especiales y revalorizaciones de las empresas asociadas y joint
ventures. Las partidas especiales y revalorizaciones incluyen revalorizaciones de ingresos, partidas
especiales operativas, revalorizaciones operativas, partidas especiales no operativas, partidas
especiales y revalorizaciones financieras, e impuestos asociados a partidas especiales vy
revalorizaciones.

EBITDA ajustado

El EBITDA ajustado historico de Teck para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2024 se ha
extraido del Informe Anual de Teck de 2024 sin ajustes. En el Informe Anual de Teck de 2024, el
EBITDA ajustado de Teck es una medida no GAAP definida como el EBITDA antes del efecto
antes de impuestos de los ajustes que se realizan al beneficio ajustado de las operaciones
continuadas atribuibles a los accionistas. El EBITDA es el beneficio antes de los gastos financieros
netos, la provisién para impuestos sobre la renta y la depreciacion y amortizacién. En el caso del
beneficio ajustado de las operaciones continuadas atribuible a los accionistas, el beneficio se
ajusta a partir de las operaciones continuadas atribuibles a los accionistas tal y como se han
comunicado, para eliminar el efecto después de impuestos de determinados tipos de
transacciones que reflejan cambios en la valoracion del balance de Teck o que no son indicativos
de las actividades operativas normales de Teck. Si bien la informacién financiera de ambas
empresas se prepara de conformidad con las NIIF, la informacion financiera histérica de Teck se
muestra tal y como se extrae de la informacion financiera presentada por Teck y no se ha ajustado
para alinearla con las politicas contables de Anglo American. Para obtener mas informacién sobre
el EBITDA ajustado, incluida la conciliacién con la métrica mas comparable segun las NIIF,
consulte el informe de gestion de Teck correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2024, disponible en el perfil SEDAR+ de Teck en www.sedarplus.ca.

Declaracion Precautoria sobre Declaraciones a Futuro

Este comunicado de prensa contiene cierta informacion a futuro y declaraciones a futuro, segun se
define en las leyes de valores aplicables (colectivamente, las "declaraciones a futuro"). Estas
declaraciones se refieren a eventos futuros o a desempefio futuro. Todas las declaraciones que no
sean declaraciones de hechos histéricos son declaraciones a futuro. El uso de cualquiera de las
palabras "anticipar", "puede", "podria", "planear", "continuar”, "estimar", "esperar", "poder", "hacer",
"proyectar”, "predecir", "probable", "potencial", "deberia", "creer" y expresiones similares tiene por
objeto identificar las declaraciones a futuro. Esas declaraciones involucran riesgos conocidos y
desconocidos, incertidumbres y otros factores que pueden hacer que los resultados o
acontecimientos reales difieran materialmente de los previstos en dichas declaraciones a futuro.
Estas declaraciones sélo son validas a partir de la fecha de este comunicado de prensa. Estas
declaraciones a futuro incluyen, entre otras, [declaraciones relativas a los beneficios y sinergias
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previstos de la Fusion propuesta, los efectos esperados de la Fusion sobre Anglo American y Teck,
los niveles de produccién futuros, el calendario previsto para la finalizacién de la Fusién y otras
declaraciones que no son hechos historicos.

Estas declaraciones se basan en una serie de supuestos, entre los que se incluyen, entre otros,
supuestos relativos a las condiciones generales econdmicas y de negocios, las perspectivas futuras
y los acontecimientos previstos, como la capacidad de Anglo American y Teck para completar la
Fusion, la capacidad de Teck y Anglo American para obtener todas las autorizaciones
reglamentarias necesarias, la capacidad de Teck y Anglo American para obtener la aprobacién de
sus respectivos accionistas para la Fusion, la capacidad de Teck y Anglo American para obtener
todas las otras aprobaciones necesarias, la vision estratégica de la fusion entre Teck y Anglo
American tras el cierre de la Fusion, expectativas relativas al potencial de exploracion, produccion y
operacion, expectativas con respecto a las capacidades de produccion y los resultados financieros
u operacionales futuros de Teck y Anglo American tras la Fusion, expectativas con respecto a la
orientacion actual de Teck en materia de produccién y costos y las actualizaciones previamente
divulgadas, la valoracién potencial de la fusién de Teck y Anglo American, las sinergias previstas
entre Teck y Anglo American, los ingresos previstos de las sinergias entre Teck y Anglo American,
la exactitud de la situacion financiera proforma y las perspectivas de Teck y Anglo American tras el
cierre de la Fusion, el éxito del nuevo directorio y equipo de gerencia, el cumplimiento de las
condiciones previas a la Fusién, el desempefio financiero u operacional futuro de Teck y Anglo
American tras la fusion, el aumento previsto del EBITDA, la capacidad de Teck y Anglo American
para mantener un balance sélido, la capacidad de la entidad combinada para cotizar en la TSX y la
NYSE (a ser implementada como una cotizacion de Certificados de Depdsito Estadounidenses), las
expectativas respecto a la aprobacion o liberacion de la bolsa de valores, la capacidad de la
compafiia combinada para continuar sus cotizaciones en la LSE y la JSE, las expectativas en torno
a la sede de la entidad combinada en Vancouver, las expectativas de los resultados y el éxito de los
compromisos ICA, las expectativas con respecto a recibir la aprobacion ICA, los supuestos respecto
a los propuestos compromisos ICA, las expectativas con respecto a las inversiones propuestas por
la compaiia combinada en Canada, el potencial de Teck y Anglo American tras la fusion para
cumplir los objetivos de la industria, las expectativas de imagen publica, planes futuros,
proyecciones, objetivos, estimaciones y proyecciones, asi como también el calendario relacionado
con esto, las expectativas respecto a la estrategia de largo plazo de la compafia combinada, y las
expectativas con respecto a los compromisos de la compafia combinada con Sudafrica tras la
finalizacién de la Fusién. La lista anterior de supuestos no es exhaustiva. Los eventos o
circunstancias podrian causar que los resultados reales varien materialmente.

La informacion a futuro se basa en la informacién disponible en el momento en que se realizan
dichas declaraciones y refleja la buena fe de las y los ejecutivos y directores de Teck y Anglo
American en ese momento con respecto a acontecimientos futuros, y esta sujeta a riesgos e
incertidumbres que podrian hacer que los resultados reales difieran sustancialmente de los
expresados en la Informaciéon a Futuro. Entre los factores que pueden provocar variaciones
significativas en los resultados reales se incluyen, entre otros, la posibilidad de que la Fusion no se
complete en los términos y condiciones, o en el plazo, previstos actualmente, y que no se complete
en absoluto, debido a la imposibilidad de obtener o cumplir, en el momento oportuno o de otro modo,
las aprobaciones regulatorias, de los accionistas y judiciales necesarias, asi como también otras
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condiciones para el cierre de la Fusién, o por otras razones; el riesgo de que se presenten ofertas o
propuestas de adquisicidn competitivas, la percepcion publica de la Fusion, la reaccion del mercado
a la Fusiodn, el impacto negativo que podria tener en el negocio de Anglo American o Teck el hecho
de que la Fusién no se complete por cualquier motivo, las condiciones econémicas y de mercado
generales, incluyendo los tipos de interés y los tipos de cambio, los mercados financieros mundiales,
el impacto de pandemias o epidemias, cambios en la normativa gubernamental o en la legislacion
tributaria, competencia en la industria, avances tecnoldgicos y otros factores descritos o analizados
en los documentos informativos de Anglo American o Teck presentados periédicamente ante las
autoridades reguladoras de valores competentes.

Anglo American y Teck no asumen obligacion alguna de actualizar las declaraciones a futuro,
excepto en la medida en que lo exijan las leyes de valores. Se puede encontrar mas informacion
sobre los riesgos e incertidumbres asociados a estas declaraciones a futuro y el negocio de Teck
en el Formulario de Informacién Anual de Teck para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2024, archivado bajo nuestro perfil en SEDAR (www.sedarplus.ca) y en EDGAR (www.sec.gov) bajo
la cubierta del Formulario 40-F, asi como también en los archivos posteriores que también pueden
encontrarse bajo el perfil de Teck.
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