Antecedentes

El propdsito de Teck es ofrecer recursos esenciales con
los que el mundo cuenta para mejorar la vida y, al mismo
tiempo, cuidar a las personas, las comunidades y de la
tierra que amamos. De conformidad con este proposito,
nuestra estrategia se enfoca en acelerar el crecimiento

de la produccién de cobre, maximizar los flujos de caja de
las operaciones para financiar el crecimiento del cobre,
fortalecer nuestros activos existentes de alta calidad
mediante nuestros multiples programas de tecnologia e
innovacion, aplicar medidas disciplinarias en asignacion
de capital y ser un lider en sustentabilidad. Esta estrategia
garantizara que estemos bien posicionados para cambios
en la demanda de commodities de mineria impulsados por
la transicién hacia bajas emisiones de carbono.

El éxito de nuestra empresa depende de nuestra
capacidad para crear valor de manera que satisfaga
las necesidades de la compafia, nuestros accionistas

Sustentabilidad durante el ciclo de vida minero

Liderazgo:

Nuestra Junta Directiva, la gerencia
séniory los gerentes generales
definen la direccion de nuestra
metodologia de negocios y de
sustentabilidad.

Evaluacion:

El contexto en el cual operamos
estda cambiando constantemente.
Evaluamos y respondemos ante
estos cambios y actualizamos las
actividades consecuentemente.

Indicadores de GRI: 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-23,
2-24, 2-25,2-26, 2-27, 2-28, 2-29, 3-3, 405-1, G4-DMA

Fases del ciclo
de vida minero

- Exploracion
- Desarrollo del proyecto
- Construccion
- Operaciones

- Recuperacion
y cierre

y otros stakeholders, a la vez que tomamos en cuenta

el contexto ambiental, social y econdmico mas amplio

en el cual opera Teck. Esto requiere que comprendamos

el entorno global en evolucion y que adoptemos una
metodologia integrada para identificar y gestionar riesgos y
oportunidades de sustentabilidad. Gestionar esta situacion
satisfactoriamente nos puede habilitar para generar valor
de manera sustentable y beneficiosa.

Segun lo representado a continuacion, nuestras
operaciones afectan y se ven afectadas por las
comunidades, las economias y los entornos. Cada operacion
pasa por tres fases importantes: exploracion y desarrollo

del proyecto, operacion (extraccion y procesamiento, ventas
y transporte) y cierre y recuperacion. La sustentabilidad es
fundamental durante todas las fases del ciclo de vida minero.
Las sdlidas practicas de sustentabilidad son una parte
esencial de reducir el riesgo, disminuir los costos, reclutar
gente talentosa, aumentar el acceso a oportunidades y
construir valor a largo plazo para los accionistas.

Nuestra senda hacia el futuro,
lo que incluye nuestras metas,
objetivos y compromisos, se expresa
en las estrategias, estatutos y
politicas de toda la compafia.

Implementacion:

La sustentabilidad se pone en
practica en toda nuestra empresa
mediante la implementacion de
nuestra estrategia, estandares de
gestion, gobernanza y auditorias.
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Liderazgo en sustentabilidad de la
Junta Directiva y los ejecutivos

Nuestra Junta Directiva es responsable de la administraciéon
de nuestra companiay se asegura de que contemos

con adecuadas estructuras y sistemas de gobernanza
corporativa. Nuestras practicas de gobernanza claves son
supervisadas por el Comité Corporativo de Gobernanzay
Nominacion de la Junta Directiva y se describen de manera
detallada en nuestra Circular de apoderados de la gerencia.

El Comité de Seguridad y Sustentabilidad de la Junta
Directiva apoya a la Junta Directiva a supervisar las
politicas, sistemas, desempefo y auditorias de salud,
seguridad y sustentabilidad. El Comité de Seguridad y
Sustentabilidad también revisa y recomienda el Reporte
anual de sustentabilidad y otros reportes pertinentes a la
Junta Directiva para su aprobacion.

Estructura de gobernanza de la sustentabilidad

Junta Directiva

Supervision de todos los asuntos estratégicos

La Junta Directiva trabaja para aumentar su comprension de
los temas de sustentabilidad en reuniones habituales, sesiones
de estrategias y visitas a los sitios. El presidente del Comité de
Seguridad y Sustentabilidad rinde informes al pleno de la Junta
Directiva cada trimestre. La Junta Directiva también participa
en presentaciones especiales sobre una variedad de temas que
pueden incluir derechos humanos, cambio climatico, gestion
del patrimonio cultural, gestion de relaves, gestion de la calidad
del agua, reconocimiento de peligros en el lugar de trabajo,
relacionamiento con comunidades y con pueblos indigenas,
ciberseguridad, politica publica y normativas gubernamentales.

Ademas del mecanismo corporativo de respuesta,
se han implementado mecanismos de respuesta en
todas nuestras operaciones y proyectos importantes.
Las dificultades o los nuevos riesgos identificados
mediante los mecanismos de respuesta se

informan al Comité de Seguridad y Sustentabilidad.

Junta Directiva

Comité de Seguridad y Sustentabilidad
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Gestion de sustentabilidad en las operaciones

*Este cargo actualmente esta vacante



La retroalimentacion es calificada en una escala de gravedad y
se destacan las inquietudes fundamentales. Para obtener mas
informacion sobre los mecanismos de respuesta, consulte
Nuestra metodologia de relaciones con las comunidades y
Nuestra metodologia de conducta empresarial.

Diversidad, calificaciones y conocimientos
especializados de la Junta Directiva

La Junta Directiva ha adoptado una Politica de diversidad
en la Junta Directiva que reconoce que tener directores de
diversas procedencias y con distintas experiencias beneficia
a la compaiia al hacer posible que la Junta Directiva
considere los asuntos desde perspectivas diversas. La politica
incluye una meta de que ninglin género ocupe mas del

70 % de los puestos de directores. Al evaluar los posibles
candidatos para nominacion a la Junta Directiva, ademas
de considerar sus habilidades comerciales, cualificaciones

e historial profesional, la Junta Directiva considera el género
autopercibido del candidato, la pertenencia a una minoria
visible, asi como la herencia indigenay las discapacidades.

El Comité de Gobernanza Corporativa y Nominaciones
lleva a cabo una revision anual de la eficacia de la Junta
Directiva, el comité y los homdlogos. Cada dos anos,

la revision generalmente se lleva a cabo o es facilitada

por un tercero independiente. Los resultados de la revision
anual se comparten con la Junta Directiva completa y los
directores individuales, con respecto a la retroalimentacion
sobre su desempefo. Para obtener informacion adicional,
consulte nuestra Circular de apoderados de la gerencia.

Comités ejecutivos de gestion de
sustentabilidad

Como se muestra en la figura Estructura de gobernanza

de sustentabilidad, algunos miembros del equipo de
gestion ejecutiva conforman el Comité de Gestion

de Riesgos de Salud, Seguridad, Medioambiente y
Comunidad (HSEC), que es responsable para supervisar

la estrategia y el desempefo en sustentabilidad de

Teck. Nuestro vicepresidente sénior de Sustentabilidad y
Asuntos Externos esta bajo supervision directa de nuestro
presidente y director ejecutivo (CEO) y es el ejecutivo sénior
principal responsable de las areas de sustentabilidad, salud
y seguridad, medioambiente, relaciones comunitarias y
relaciones con los pueblos indigenas, entre otras.

Nuestro equipo de gerencia sénior es responsable de
implementar nuestra estrategia de sustentabilidad, lo que
incluye la creacion de metas y el progreso en funcién de estas.
Ademas, contamos con un equipo corporativo dedicado de
aproximadamente 100 empleados de Teck cuyas principales
responsabilidades laborales estan enfocadas en brindar
supervision de nuestros esfuerzos colectivos sobre problemas
ambientales, sociales y comunitarios. Los gerentes generales
son responsables de implementar los estandares internos
relacionados con la sustentabilidad de Teck (Estandares

de sustentabilidad) y la membresia externa y los requisitos
voluntarios en su operacion, para conformidad y certificacion
segun la norma ISO 14001 de la Organizacion Internacional de
Normalizacion (International Organization for Standardization,
ISO), cuando corresponda, y para el progreso constante

hacia los objetivos de sustentabilidad anuales, lo que incluye
nuestras metas de sustentabilidad. Cada gerente general esta
bajo la supervision de un vicepresidente o del vicepresidente
sénior de su respectiva unidad de negocios.

Compensacion

Nuestro programa de compensaciones para empleados
esta vinculado con la salud, seguridad, desempefio social
y medioambiental a través de objetivos individuales,
departamentales y a nivel de toda la compafiia. Cientos

de empleados en todas nuestras operaciones participan
en laimplementacién de practicas y proyectos especificos
relacionados con nuestras metas. Para ayudarnos a lograr
nuestras metas, todos los empleados participan en nuestra
estrategia de sustentabilidad a través de comunicaciones
internas y actividades cotidianas.

La compensacion con incentivos a corto plazo se basa en el
desempenfo e incluye varios indicadores de desempefio en
sustentabilidad. Esta estructura de compensacion en bonos
se basa en objetivos perfilados a través de tres componentes:
corporativo, unidad de negocios y personal. En los tres
componentes, los objetivos relacionados con el desemperfo
en sustentabilidad, que puede incluir salud y seguridad,
administracion del agua, cambio climatico, comunidades,
pueblos indigenas, derechos humanos y gestion de relaves
y desechos, afectan aproximadamente entre un 10% y un
20% del bono como un todo. El componente de la unidad
de negocios para las operaciones tiene tres indicadores:
produccion (33,3 %), costo (33,3%) y sustentabilidad (33,3%)
de la operacion especifica. En 2023, las areas de enfoque
para nuestras operaciones incluyeron:

e Completar actividades especificas de cada sitio basadas
en metas de rehabilitacion anuales.

» Gestionar los riesgos clave sociales y medioambientales,
lo que incluye la implementacion y la eficacia de la
revision de controles.

» Gestionar incidentes medioambientales y derrames, incluido
el seguimiento de investigaciones y acciones correctivas.

Para fortalecer el vinculo entre la compensacion ejecutiva y
nuestro desempefio de sustentabilidad, se desarrolléd un nuevo
indice de progreso de sustentabilidad en 2022 destinado a
usarse en el componente de unidad de participacion en el
desempeno del programa de incentivos de largo plazo, lo
que aplica al CEO 'y a los ejecutivos sénior de Teck. El indice
de progreso de sustentabilidad mide el progreso de Teck

en funcion de las metas especificas en cinco areas clave
que concuerdan considerablemente con la estrategia
corporativa general de Teck: cambio climatico; biodiversidad
y cierres; gestion de instalaciones de relaves; equidad,
diversidad e inclusion (EDI); y desempeiio en calificaciones y
clasificaciones medioambientales, sociales y de gobernanza
(ESG). Dos de estas métricas (EDI y cambio climatico)
también concuerdan con indicadores de desempefo que se
incluyen en nuestras instalaciones de crédito vinculadas con
la sustentabilidad. El indice de progreso en sustentabilidad
incluye un factor de desempefio del 20 % para subvenciones
de incentivos a largo plazo vinculados con el desempefo.

Para obtener mas informacion sobre el desempefio
individual relacionado con estas métricas, consulte la
Circular de apoderados de la gerencia anual de Teck.

Estrategia y compromisos
de sustentabilidad

Nuestra estrategia de sustentabilidad se establecio
oficialmente en 2010 cuando creamos metas a corto plazo
para el ano 2015 y metas a largo plazo para el afo 2030 en
seis areas de enfoque: ecosistemas y biodiversidad, energia
y cambio climatico, comunidad, agua, administracion de
los materiales y nuestra gente.



A medida que las prioridades de stakeholders, pueblos
indigenas e inversionistas continian evolucionando,
evaluamos constantemente nuestras metas y estrategia de
sustentabilidad. Queremos que nuestra estrategia continte
posicionando a Teck como lider en sustentabilidad,

para reducir los costos a largo plazo asociados con riesgos
importantes y para generar valor para los accionistas.

Con eso en mente, iniciamos un amplio programa de
relacionamiento en 2019 en toda la organizacion y

con stakeholders externos para identificary priorizar
tendencias y problemas globales a fin de establecer
una nueva estrategia de sustentabilidad. Durante estos
relacionamientos, se identificaron un total de 24 temas
que luego se priorizaron en funcion de tres aspectos:

1. Problemas clave identificados internamente por empleados
2. Problemas clave de inversionistas y otros grupos de interés
3. Problemas clave de liderazgo de la industria

La aplicacion de los tres aspectos para la priorizacion

dio como resultado ocho temas estratégicos: salud y
seguridad, cambio climatico, produccién responsable,
nuestra gente, agua, gestion de relaves, comunidades

y pueblos indigenas, y biodiversidad y cierre. En 2020,

la Junta Directiva aprobd nuestras metas de sustentabilidad
alineadas con los temas estratégicos identificados,

las cuales renovaron y fortalecieron nuestros compromisos
existentes, establecieron objetivos en nuevas areas de
enfoque y definieron nuestras prioridades estratégicas a
largo plazo. Consulte informacion adicional en la seccion
de estrategia de sustentabilidad de nuestro sitio web.

Nuestra estrategia de sustentabilidad esta integrada

en la toma de decisiones mediante su incorporacion en

los estandares de gestidn, en la remuneraciony en los
planes y objetivos anuales corporativos, de los sitios y de

los empleados. Para hacer concordar las prioridades en
todos los niveles de la compaiiia, la definicion de nuestros
objetivos corporativos, de sitio y empleados, y los procesos
de evaluacion se actualizan para reflejar los objetivos de
desemperfio mas amplios establecidos en nuestra estrategia.
Alo largo del afo, nuestro equipo de gerencia séniory el
Comité de Seguridad y Sustentabilidad de la Junta Directiva
revisan el desempeno en funcidén de nuestra estrategia de
sustentabilidad y aprueban medidas futuras.

Compromisos internos

La estrategia de sustentabilidad cuenta con el respaldo
de nuestros compromisos para toda la compania como
se definen en los documentos de politicas especificas de
cada tema de Teck:

* Politica de cumplimiento antisoborno y anticorrupciony
Guia de interpretacion: Complementa nuestro codigo de
ética y refuerza nuestro compromiso de trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas.

 Politica de cambio climatico: nuestro compromiso
de emprender acciones contra el cambio climatico,
que incluyen la reduccién de nuestras propias emisiones,
la adaptacion a impactos fisicos y el apoyo de acciones
globales para limitar el calentamiento global a 1,5 °C.

» Codigo de conducta sustentable: nuestro compromiso
con el desarrollo sustentable, que se enfoca en aspectos
como el desempefno comunitario y medioambiental,
que es aplicable a todos los empleados y contratistas.

» Codigo de ética: nuestra dedicacién a mantener altos
estandares morales y éticos, especificando la conducta y
el comportamiento empresariales basicos.

« Politica de equidad, diversidad e inclusion: nuestro
compromiso de respaldar un lugar de trabajo equitativo,
diverso e inclusivo que reconoce y valora la diferencia y
donde todos reciben un trato justo con dignidad y respeto.

 Politica de salud y seguridad: nuestro compromiso de
proporcionar liderazgo y recursos para arraigar los valores
centrales de seguridad.

 Politica de derechos humanos: nuestro compromiso
de respetar los derechos de nuestros empleados,
las comunidades en las que operamos y otras personas
afectadas por nuestras actividades.

 Politica de pueblos indigenas: nuestro compromiso de
respetar los derechos, las culturas, los intereses y las
aspiraciones de los pueblos indigenas.

 Politica sobre aportes politicos: nuestro compromiso de
no hacer ninguna donacion politica directa

* Politica de lugar de trabajo respetuoso: nuestro compromiso
de crear un lugar de trabajo seguro, inclusivo y saludable en
el que cada persona recibe un trato digno y respetuoso.

» Politica de gestion de relaves: nuestro compromiso
con la gestion seguray medioambientalmente
responsable de instalaciones de relaves a lo largo del
ciclo de vida minero para minimizar los perjuicios para
el medioambiente, proteger la salud y seguridad de
nuestras personas y los grupos de interés circundantes.

* Politica fiscal: nuestro compromiso de ser transparentes,
cooperativos y éticos en todos los asuntos fiscales.

 Politica de agua: nuestro compromiso de proteger el
aguay la vida que esta sustenta al ser un lider de la
industria en administracion del agua.

Nuestras politicas y otros compromisos, como nuestra
estrategia de sustentabilidad y metas, se comunican a
los empleados y contratistas mediante anuncios internos,
boletines intranet, actividades de incorporacion y otra
capacitacion. Nuestros compromisos se comunican a
grupos de interés, como comunidades locales, gobiernos,
organismos normativos, asociaciones industriales y socios
estratégicos como parte del relacionamiento regular, lo
que incluye reuniones y actualizaciones personales, asi
como la participacion en los comités industriales y de
multiples partes interesadas.

Todos los contratistas y proveedores de Teck deben seguir
nuestras Expectativas para proveedores y contratistas,

que complementan los requisitos, las pautas y los estandares
de conducta descritos en otras politicas internas y externas
de Teck. Las expectativas se aplican a los contratistas y
proveedores y a todas sus companias matrices, subsidiarias
y afiliadas, y a sus respectivos empleados, contratistasy
agentes. Ese documento incluye nuestro requisito de que los
contratistas y proveedores aborden los problemas relativos a
la ética, la salud y la seguridad, la administraciéon ambiental y
los derechos humanos, lo que incluye numerosos requisitos
laborales. Ademas, las expectativas definen los requisitos
con respecto a las condiciones laborales justas, la no
discriminacion y la abolicion del trabajo infantil y forzoso.
Estas expectativas se comunican de manera amplia a todos
nuestros proveedores y contratistas y se incluyen en nuestros
contratos para ratificar estos principios morales y éticos.



Compromisos externos

Tomamos en cuenta las mejores practicas y estandares
externos voluntarios en nuestra gobernanza de la
sustentabilidad. A través de nuestra afiliacion e interaccion
con diversas organizaciones externas, aportamos y nos
relacionarnos con otros en el desarrollo de mejores
practicas en sustentabilidad. Algunas de las afiliaciones
clave que ayudan a impulsar nuestro desempefoy
gestion de la sustentabilidad son:

» Consejo Internacional de la Mineria y los Metales
(International Council on Mining and Metals, ICMM):
una asociacion global de la industria que representa
a las companias internacionales lideres en mineria y
metales que deben implementar los principios del ICMM,
las declaraciones de posicidon y las expectativas de
desempeno, que incluyen criterios para relacionamiento
con partes interesadas, incluida la produccion de un
reporte de sustentabilidad verificado externamente.

 Asociacion Minera de Canada (Mining Association
of Canada, MAC); Hacia una mineria sustentable
(TSM): una asociacion de la industria canadiense que
promueve el desarrollo de la mineria y el procesamiento
de minerales del pais, trabaja con gobiernos en
politicas aplicables al sector y promueve el valor que
aporta la mineria a la economiay a la vida diaria de
los canadienses y, al mismo tiempo, opera de forma
responsable mediante el uso de los protocolos de
Hacia una mineria sustentable.

e The Copper Mark: un marco de garantia multimetales
desarrollado por la Asociacion Internacional del Cobre
para promover practicas responsables y demostrar
la contribucion de la industria de los minerales de
transicion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas.

« Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC):
proporciona un marco para las empresas comprometidas
a alinear sus operaciones y estrategias con 10 principios
que abarcan derechos humanos, mano de obra,
medioambiente y anticorrupcion.

« Asociacion Internacional del Cobre (International
Copper Association, ICA): Reline a la industria global
del cobre para desarrollar y defender mercados del
cobre y para hacer un aporte positivo a los objetivos de
desarrollo sostenible de la sociedad.

» Asociacion Internacional del Zinc (International Zinc
Association, IZA): una organizacién sin animo de lucro
que promueve el papel que desempena el zinc en las
aplicaciones de productos, salud humana y fertilizacion
de cultivos; participamos en programas de IZA que tienen
un enfoque estratégico en las areas de medioambiente
y desarrollo sustentable, desarrollo tecnologico y de
mercado, asi como en las comunicaciones.

* Iniciativa de Transparencia de las Industrias Extractivas
(EITI): busca a fortalecer la gobernanza mediante la
mejora de la transparencia y la rendicion de cuentas
en el sector extractivo. Peru es el Unico pais que
implementa la EITI donde tenemos operaciones
actualmente y los pagos de la mina Antamina en ese
pais al gobierno se divulgan publicamente de acuerdo
con las normas de la EITI. Participamos en la EITl a través
de nuestro acuerdo de colaboracion con el ICMM.

Una lista completa de afiliaciones, asociaciones 'y
compromisos externos de Teck relacionados con la
sustentabilidad esta disponible en nuestro sitio web y se
pueden encontrar actualizaciones sobre nuestro trabajo en
esta area en los capitulos de temas relevantes de nuestro
reporte anual de sustentabilidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas

Como miembro del Pacto Mundial de la ONU, Teck

esta comprometida con el avance del plan de trabajo
sustentable de la ONU, que desde 2015 incluye los ODS de
la ONU. Cada ano, presentamos una comunicacion sobre
el progreso al UNGC para expresar la manera en que

Teck esté contribuyendo al progreso hacia los objetivos
mediante nuestras iniciativas y actividades.

Aunque reconocemos que la industria minera tiene
la oportunidad de contribuir positivamente a los 17
ODS, la estrategia de sustentabilidad de Teck esta mas
fuertemente alineada con los siguientes objetivos:
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Nuestro indice de reportes detalla las concordancias
especificas entre nuestras metas de estrategia de
sustentabilidad y los ODS, y proporciona referencias a mas
informacion sobre nuestro enfoque de gestion y como Teck
avanzo en estas metas.

Através del programa de Inversion comunitaria de Teck,
invertimos en organizaciones e iniciativas que crean un valor
compartido, apoyan el desarrollo sustentable y se centran

en la obtencion de resultados estratégicos compartidos

que ayudan a avanzar hacia el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU. Para obtener mas detalles
sobre el programa de Inversion comunitaria de Teck, consulte
Nuestra metodologia de relaciones con las comunidades y
la pagina de Inversion comunitaria en nuestro sitio web.

Integracion de la sustentabilidad

Nuestra metodologia para integrar la sustentabilidad en
toda nuestra empresa se inicia arraigandola en nuestra
planificacion de negocios y nuestros procesos de definicion
de objetivos, los cuales se realizan anualmente. Por ejemplo,
los riesgos y oportunidades relacionados con la salud y

la seguridad, la gestion ambiental y las relaciones con los
pueblos indigenas y las comunidades locales se reflejan

en los planes a largo plazo para cada unidad de negocios

y operacion. La sustentabilidad también esta vinculada a
nuestros programas de compensacion, conforme se resalta
en la seccion Compensacion de la pagina 3.



Gestion integrada de riesgos

Nuestra Politica de gestion de riesgos afirma nuestro
compromiso de promover una cultura consciente de los
riesgos de toma de decisiones con informacién sobre los
riesgos que sustente el cumplimiento de nuestros objetivos
comerciales. El objetivo de Teck para la sustentabilidad es
trabajar dentro de los contextos sociales, econdmicos y
ambientales de una manera que garantice resultados positivos
para nuestra empresay nuestras partes interesadas en el
corto y largo plazo. Nuestro proceso para integrar la gestion
de riesgos en toda la compania incluye la identificacion,
valoracion, evaluacion y abordaje de riesgos y oportunidades
economicos, sociales y ambientales de manera habitual.

Los riesgos e impactos asociados a nuestra compania son
multifacéticos y requieren una colaboracién eficaz entre
departamentos, unidades de negocios y partes interesadas
externas. Consulte la tabla a continuacion, que describe
algunos de nuestros principales riesgos durante las
distintas fases del ciclo de vida minero.

Evaluamos, gestionamos y mitigamos los riesgos de
sustentabilidad de conformidad con nuestros estandares
de HSEC y como parte de nuestro programa de gestion
de riesgos empresariales, lo que incluye:

» Evaluaciones de riesgos de salud, seguridad,
medioambiente y sociales

» Consultay relacionamiento continuo con comunidades
indigenas, grupos de interés y socios indigenas

» Revisiones de riesgo especificas del sitio para cada sitio
operativo y area funcional (semestral)

» Estudios de factibilidad econdémica y estudios de
impacto social, de derechos humanos y ambiental

Riesgos del ciclo de vida minero

Exploracion, desarrollo de
proyectos y extraccion

OperacioNeg

» Comités de aprobacion social, ambiental y normativa
para nuevos proyectos

» Referencias ambientales y sociales antes de la extraccion

e Gestién ambiental (agua, aire, biodiversidad, desechos,
energia y cambio climatico) durante las operaciones y en
cierre activo

» Evaluaciones de clientes para garantizar el
procesamiento responsable de nuestros productos

» Planificacion de cierres para generar vitalidad econdémica
en las comunidades después de la extraccion

» Recuperacion de areas alteradas por la extraccion

Aunque determinados problemas de sustentabilidad

se mantienen sin cambios de un afo a otro, evaluamos
habitualmente los cambios en el panorama normativo,
econdmico, social y ambiental para dar forma a la mejora
continua de nuestra metodologia de gestion. Se puede
encontrar mas informacion sobre los riesgos actuales en
nuestro Formulario de informacion anual.

Normativa, obtencion de permisos
y aprobaciones

Nuestra capacidad para operar depende de la

satisfaccion de los requisitos de cumplimiento legal y

de la demostracion del valor, tanto a accionistas como

a comunidades. Constantemente monitoreamos y
gestionamos los aspectos sociales y ambientales de
nuestras actividades para cumplir o exceder las normativas
y de garantizar el cumplimiento normativo. Esto nos ayuda
a obtener y mantener aprobaciones para operary hacer
crecer nuestro negocio.

* Acceso a la tierray el agua, yacimientos minerales poco rentables, permisos y normativas,
apoyo de comunidades y pueblos indigenas, relaciones laborales, fluctuaciones en costos,

incidentes de salud y seguridad, desastres naturales, incidentes ambientales y cambio climatico

Ventas y transporte * Normativas comerciales, gestion ambiental de clientes, fluctuaciones de oferta y demanda,
sustitucion de productos, y riesgos en infraestructura y servicios de transporte

Cierre y recuperacion * Legadosy responsabilidades ambientales, estandares normativos cambiantes y apoyo de
comunidades y pueblos indigenas



Nos relacionamos directa e indirectamente (a través de
grupos de la industria) con gobiernos y organismos normativos
para apoyar procesos de obtencion de permisos que sean
practicos y eficaces en la satisfaccion de las necesidades

de las comunidades locales y del medioambiente. Una vez
otorgados los permisos, nuestro programa de aseguramiento
esta diseflado para confirmar que continuemos satisfaciendo
todos los requisitos pertinentes. Hacemos un seguimiento de
nuestros permisos y otros requisitos, y de la gestion de esos
requisitos, como el monitoreo de las descargas, en nuestros
sistemas de gestion de cumplimiento y de tareas.

Integracion de la sustentabilidad en

el desarrollo de proyectos

Durante el desarrollo del proyecto, participan expertos

para facilitar la integracion en una etapa temprana de

los principios y practicas de sustentabilidad. Trabajamos
continuamente para actualizar los criterios que los proyectos
deben aplicar a medida que avanzan a través de las distintas
fases, para poner en practica de mejor manera nuestras
metas de sustentabilidad dentro de nuestro marco de
entrega del proyecto. Nuestras metas de sustentabilidad

se incorporan en objetivos de desarrollo de proyectos
individuales y decisiones de determinacion de alcance.
Capacitamos a nuestros gerentes de proyectos en nuestra
estrategia de sustentabilidad para permitirles desarrollar e
implementar de una mejor manera los planes detallados

que cumplan los objetivos de proyecto requeridos.

La determinacion del alcance y la ejecucion de los proyectos
clave deben someterse a un proceso estructurado de toma
de decisiones que identifica e incorpora de manera explicita y
transparente consideraciones pertinentes de sustentabilidad.

Estructura de gestion de sustentabilidad

Compromisos
Politicas y estatutos

Estandares
Estandares de sustentabilidad

Procedimientos
Procedimientos a nivel de sitio y corporativos

Pautas

Pautas corporativas sobre asuntos
de sustentabilidad

Estandares de sustentabilidad

Los Estandares de sustentabilidad de Teck establecen el
marco para la identificacion y gestion efectiva de riesgos

y oportunidades de sustentabilidad, y definen un proceso
de mejora continua a través del modelo “planificar, hacer,
verificar y actuar”. Ademas, ofrecen un contexto para
politicas, procedimientos y pautas corporativos generales,
y para politicas, procedimientos y pautas a nivel de cada
sitio. Los Estandares de sustentabilidad se aplican a todos
los sitios controlados por Teck, incluidas las actividades

de contratistas, y a las actividades que incluyen gestion

de desechos, ingenieria/manutencion, seleccion de
proveedores y contratistas, desarrollo de nuevos productos
y servicios, distribucion de productos, nuevos proyectos,
exploracion y debida diligencia de fusiones y adquisiciones.

Ademas de los Estandares de sustentabilidad, ocho de
nuestras nueve operaciones! estan certificadas segun

la norma 14001 de la Organizacién Internacional

de Normalizacién (International Organization for
Standardization, ISO). La norma ISO 14001 para sistemas de
gestion ambiental existe para ayudar a las organizaciones a
gestionar los impactos ambientales. También tenemos una
operacion que esta certificada bajo la norma del Sistema
de gestion de energia ISO 50001

El Comité de Gestion de Riesgos de HSEC, presidido

por el CEO, es responsable de supervisar los Estandares

de sustentabilidad y de ofrecer supervision y direccion

para asegurar la mejora continua del desempenfo en
sustentabilidad al igual que la implementacion de procesos
y politicas pertinentes en toda la compania.

—> Estandares de sustentabilidad:

Estandar de cumplimiento

Estandar de gestion de contratistas
y proveedores

Estandar de incidentes y eventos

Estandar de gestion de cambios

Estandar de planificacion y provision de recursos
Estandar de preparaciéon para emergencias

Estandar de generacién de reportes
de sustentabilidad

Estandar de aseguramiento
Estandar de gestion de riesgos
Estandar de desempefio social
Estandar medioambiental

Estandar del programa de administracion de
los materiales

! Incluye las operaciones de Highland Valley Copper, Red Dog, Trail y Carmen de Andacollo y nuestras cuatro operaciones de carbon siderurgico en el valle Elk.
Esto no incluye las operaciones en las cuales Teck tenga o haya tenido una participacién de la propiedad, pero no es el operador (p. ej., Antamina).



Gestion de incidentes

Un incidente es un evento accidental que, en la gran mayoria
de los casos, se gestiona de inmediato y que no tiene
repercusiones significativas. Monitoreamos y gestionamos
activamente todos los incidentes relativos a nuestras
actividades, lo que incluye aquellos relacionados con la
saludy la seguridad, las comunidades y el medioambiente.

Todas nuestras operaciones tienen medidas de control
preventivo implementadas para minimizar la probabilidad
de incidentes y para mitigar los posibles efectos sobre
empleados, comunidades o el medioambiente en caso

de que ocurra un incidente. Aplicamos una jerarquia de
controles para fortalecer nuestra capacidad para evitar

y mitigar el riesgo. Las medidas de control incluyen
consideraciones de disefio de las instalaciones de Riesgo
altamente protegido, medidas de contencién de derrames,
sistemas y alarmas de monitoreo, procedimientos
operativos estandar, capacitacion, inspecciones periodicas
y la identificacion de posibles problemas a través de
evaluaciones y auditorias internas de riesgos.

Los incidentes significativos se investigan para identificar
los factores propiciadores clave e implementamos
acciones correctivas para ayudar a prevenir que los
incidentes vuelvan a ocurrir. Ademas, en caso de incidentes
significativos compartimos los aprendizajes de Teck con
toda la industria minera.

Monitoreo ambiental

Recopilamos una amplia gama de mediciones y datos para
gestionar y evaluar nuestro desempeno medioambiental,
lo que incluye:

¢ Emisiones al aire

e Calidad del aire ambiente, lo que incluye niveles de
material particulado

* Niveles de ruido

* Informacién geotécnica relativa a paredes de rajos y
estructuras de retencion de agua

¢ Incidentes ambientales

 Calidad del agua (agua superficial, agua subterraneay
descargas autorizadas a agua receptora)

 Biodiversidad (lo que incluye recuperacion de tierras)

» Consumo de energia y emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI)

* Informacion de uso y reciclaje de materiales

Segun se requiera, desarrollamos planes de acciones
correctivas en funcion de los hallazgos del monitoreo y
evaluamos regularmente la implementacion y eficacia de
estos planes. Todos nuestros sitios tienen medidas de control
implementadas para minimizar la probabilidad de incidentes
ambientales y para mitigar los posibles efectos sobre el
medioambiente de aquellos incidentes que si ocurren.

Comprension de nuestras comunidades

Teck lleva a cabo encuestas de opinion publica anuales

entre las personas que viven cerca de nuestras operaciones
en el valle Elk, Highland Valley Copper, Red Dog y Trail para
continuar recabando perspectivas sobre los problemas que
mas preocupan a las comunidades. Los datos obtenidos nos
ayudan a mediry orientar las mejoras en nuestro desempeno,
evaluar el impacto de los eventos, dar forma a nuestros
procesos de planificacién y respaldar nuestros reportes.

Las encuestas son realizadas por una compania encuestadora

externa. Consulte Nuestra metodologia de relaciones con
las comunidades para obtener mas detalles sobre cémo
gestionamos la retroalimentacion de la comunidad.

Ciberseguridad

La ciberseguridad es un riesgo que Teck mitiga a través de

una estricta gestion y gobernanza de la tecnologia digital.

El Comité de Auditoria de nuestra Junta Directiva tiene

una supervision explicita de los asuntos relacionados con

la ciberseguridad en virtud de sus estatutos. El Comité de
Auditoria recibe material informativo sobre el programa de
gestion de riesgos de ciberseguridad de Teck, incluidos detalles
de las principales amenazas, actividades de gestion de riesgos,
monitoreo de proveedores y de cadena de abastecimiento,

y programas internos de capacitacion y concientizacion.

El vicepresidente sénior (SVP) de Teck es el miembro del
grupo de gerencia ejecutiva responsable de supervisar

la ciberseguridad al interior de la compafnia. Nuestro
vicepresidente y director de informacion esta supervisado
por el SVP de Asuntos Técnicos y es responsable de

todos los sistemas digitales en Teck, incluidas las
comunicaciones de colaboracion, ciberseguridad,
aplicaciones digitales y operaciones digitales. El director de
Seguridad de la Informacion es responsable de desarrollar
y establecer la estrategia al igual que de la operacion del
programa de ciberseguridad en Teck.

Para conseguir los estandares mas altos, tenemos una
asociacion estratégica con expertos en ciberseguridad de
Mandiant, una subsidiaria de Google. Esta colaboracion
permite a Teck aplicar las mejores practicas de su tipo en
inteligencia y seguridad ante amenazas, lo que permite

a Teck identificar y responder de inmediato a cualquier
desarrollo de seguridad pertinente relacionado con el sector.

A medida que los ataques de ciberseguridad se vuelven
mas sofisticados, podemos tener costos significativos para
actualizar o mejorar nuestras medidas de seguridad o para
mitigar posibles dafios. Se espera que nuestra exposicion

a estos riesgos aumente a medida que damos pasos para
integrar alin mas la tecnologia de la informacién en nuestras
operaciones mediante la adopcion de tecnologias como

el transporte auténomo y la automatizacion de control de
procesos. Teck mitiga el riesgo de ciberseguridad a través de
una estricta gestion y gobernanza de la tecnologia digital.
Nuestra estrategia de ciberseguridad basada en el riesgo

es respaldada por un marco personalizado y basado en las
practicas lideres del sector. La eficaz gestion y gobernanza
del ciberriesgo en un mundo de crecientes ciberamenazas
son fundamentales para la sustentabilidad a largo plazo de
nuestra compania.

Nuestra metodologia para la ciberseguridad, acorde
con el Instituto Nacional de Estandares y Tecnologia
(National Institute of Standards and Technology, NIST)
tiene cinco componentes:

e |dentificacion: como identificamos nuestras amenazas,
riesgos, fallas y problemas en nuestro medioambiente

» Proteccién: como protegemos nuestros activos, y los
riesgos y fallas que identificamos

» Deteccion: como controlamos la identificacion y
aprovechamos los datos que tenemos a nuestra
disposicion para alertarnos

» Respuesta: como usamos los protocolos y autoridad
especificos para responder de forma rapida e integral si
detectamos un ataque activo en nuestro entorno

» Recuperacion: como nos recuperamos después de
gestionar un ataque



Relacionamiento con empleados sobre ciberseguridad

La seguridad/ciberseguridad de la informacion forma parte

de nuestro Estandar interno de ciberutilizacion aceptable,

lo que incluye capacitacion en concientizacion sobre
ciberseguridad del instituto SANS. Los empleados deben
completar la capacitaciéon durante la incorporacion y acatar la
politica durante el tiempo que permanezcan en Teck. Todas las
personas que tengan acceso a los sistemas electrénicos de
Teck, incluidos invitados, consultores, contratistas, empleados
temporales y proveedores de servicios externos, también
deben firmary cumplir esta politica.

Para obtener mas informacién sobre privacidad de
datos y ciberseguridad, consulte el capitulo de conducta
empresarial de nuestro Reporte anual de sustentabilidad.

Evaluacion de sustentabilidad

Actualizamos periédicamente nuestras politicas,

estandares de gestion y sistemas de gestion basados en

las expectativas modificadas de mejores practicas de
nuestras partes interesadas, reguladores y organismos de
membresia. De forma anual, los objetivos individuales y de
la compania en cuanto a sustentabilidad se establecen e
implementan mediante la fijacion de objetivos individuales y

de equipo. Nuestra estrategia de sustentabilidad se actualiza
aproximadamente cada cinco afos y se ve reflejada en
nuevas metas a corto plazo, y en modificaciones, segun se
requieran, en nuestras metas a largo plazo.

Garantia internay externa

El alcance de nuestro programa de aseguramiento de la
sustentabilidad incluye auditorias de cumplimiento legal
y de Estandares de gestion de HSEC con base en criterios
de prioridad de riesgos de manera rotativa cada tres afios
en todas las operaciones; y luego se desarrollan planes
para abordar los hallazgos. Monitoreamos e informamos
a nuestro Comité de Gestion de Riesgos de HSEC sobre
el progreso de nuestro programa de aseguramiento en
forma trimestral. Se realizan auditorias y verificaciones

de seguimiento para evaluar la eficacia de las medidas
implementadas en respuesta a las auditorias.

Ademas, realizamos una verificacion externa de los
compromisos normativos o externos voluntarios. La tabla
a continuacioén ofrece una vision general de los tipos

de auditorias y evaluaciones que se realizan en todas

nuestras operaciones.

Garantia interna y externa de gestion de la sustentabilidad

Auditorias internas de
sustentabilidad basadas
en el riesgo en cada sitio

Revision interna de
eficacia a mediano plazo

Revisiones de riesgo
internas

Auditorias internas
ISO 14001

Auditorias internas
ISO 50001

Garantia de Hacia una
mineria sustentable (TSM)

Garantia de reporte
de sustentabilidad

Aseguramiento de
normativa de gases de
efecto invernadero (GEI)

Validacion de
expectativas de
desempeno del ICMM

Certificacion The Copper
Mark/Zinc Mark y
Molybdenum Mark

Auditorias externas
ISO 14001

Auditorias externas
ISO 50001

Interna

Cumplimiento de requisitos normativos
y de permisos, y estandares de
sustentabilidad internos

Validar la eficacia del cierre de acciones
correctivas posteriores a la auditoria inter

Control de riesgos altos y extremos

Componentes del sistema de gestion
ambiental en sitios certificados

Componentes del sistema de gestion
de energia en sitios seleccionados

Comité de Gestion de
Riesgos de HSEC

na

Gerencia del sitio

Externa

Verificacion externa de desempefio de sitios
operativos respecto a los protocolos de TSM

Asociacion Minera de
Canada

en un ciclo de aseguramiento de tres afos

Garantia externa de reporte, métricas
y practicas

Validacion de datos de GEl informados y
cuantificacién de metodologias

Validacion externa de las expectativas de

Consejo Internacional de
la Mineria y los Metales
(International Council on
Mining and Metals, ICMM)

Gobiernos de C. B.y
Alberta.

ICMM

desempeio del ICMM en sitios operativos
en un ciclo de aseguramiento de tres afos

Aseguramiento externo de la Guia del
criterio de The Copper Mark (con base
en las 32 Areas Tematicas de Evaluacion
de preparacion ante riesgos) en sitios
operativos sobre una base de tres afos.

Componentes del sistema de gestion
ambiental en sitios certificados

Componentes del sistema de gestion de
energia en sitios seleccionados

The Copper Mark

Organizacion Internacional
de Normalizacion
(International Organization
for Standardization, ISO)

ISO

Regulacion, permisos de
cada sitio especifico y
estandares internos

Acciones correctivas a partir
de hallazgos internos de
auditorias pasadas

Normas internas

Norma ISO 14001 para
sistemas de gestion ambiental

Norma ISO 50001 para
sistemas de gestion de energia

Protocolos de TSM

Procedimiento de garantia
del ICMM

Metodologias de cuantificaciéon
definidas por la normativa

Procedimiento de garantia
del ICMM

El proceso de aseguramiento
de The Copper Mark

Norma ISO 14001 para
sistemas de gestion ambiental

Norma ISO 50001 para
sistemas de gestion de energia



Sustentabilidad, innovacion
y tecnologia

La innovacion y la tecnologia estan ayudando a mejorar
nuestro desempeino ambiental y social, al mismo tiempo que
nos vuelven una compafia mas segura y mas productiva.
Nuestros diversos programas de tecnologia se basan en
nuestro extenso historial de innovacion y adopciéon temprana
para asegurar un futuro solido para nuestra compariia.

Nos enfocamos en encontrar mejores formas de
gestionar el agua, reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, controlar el polvo y mejorar la calidad
del aire y la eficacia energética, al mismo tiempo que
mejoramos vidas a través de la inversion comunitaria y

el empoderamiento econdmico.

La innovacion y la tecnologia en Teck estan respaldadas

por nuestro grupo técnico, que incluye a Analisis Digitales,
Sistemas Digitales de Teck, Servicios Técnicos y Planificacion
de Mejoras Empresariales, Autonomia e Innovacion.

Analisis Digitales, que surgio del programa de
transformacion digital RACE21™ de Teck, desarrolla
soluciones que usan inteligencia artificial y datos para
diagnosticar, predeciry prescribir acciones para mejorar
la seguridad, sustentabilidad y produccion a lo largo de la
cadena de valor minera. Este grupo desarrolla soluciones
para respaldar varias de las metas de sustentabilidad

de Teck, incluidas salud y seguridad, gestion de relaves,
administracién del agua y cambio climatico.

Nuestro programa Ideas en accion (Ideas at Work) celebra

a las personas, ideas e historias que estan fortaleciendo
nuestra compania para el futuro. A través de este
programa, expresamos nuestra metodologia de innovacién
y tecnologia, que se enfoca en cuatro pilares clave:
seguridad, sustentabilidad, productividad y crecimiento.

Relacionamiento con los pueblos
indigenas y los grupos de interés

El relacionamiento con los pueblos indigenas,
comunidades, inversionistas, clientes y empleados ayuda a
nuestra mutua comprension de intereses, preocupaciones
y aspiraciones, y genera confianza durante todo el ciclo de
vida minero. Los pueblos indigenas y las comunidades se
identifican con base en el grado de afectacion causado
por nuestras actividades y relaciones, o el nivel de

interés que tienen en estas. Todas nuestras operaciones,
sitios de exploracién, proyectos y sitios en cierre activo
identifican, priorizan y se relacionan directamente con

las comunidades y los gobiernos locales e indigenas.

Para obtener mas informaciéon sobre cémo identificamos y
nos relacionamos con las personas en las areas en las que
operamos, consulte Nuestra metodologia de relaciones
con las comunidades.

Gestion y relacionamiento directo e
indirecto con los stakeholders

Nuestro relacionamiento directo con los stakeholders
esta organizado en tres niveles amplios: divulgacion

de informacién, didlogo y participacion. Nuestros
equipos corporativos llevan a cabo relacionamiento
directo de manera permanente que a menudo involucra
relacionamiento con gobiernos, asociaciones de la
industria, pares, accionistas y posibles inversionistas.

Llevamos a cabo el relacionamiento indirecto a través

de la aplicacion de normas y marcos desarrollados
externamente que reflejan las expectativas de los
stakeholders. Nuestro relacionamiento con los stakeholders
se guia por nuestros Estandares de sustentabilidad,

que incluyen nuestro Estandar de desempefio social y
procedimientos asociados. La confianzay las quejas de las
personas y organizaciones con las que nos relacionamos se
reportan a nuestro Comité de Gestion de Riesgos de HSEC
y al Comité de Seguridad y Sustentabilidad de nuestra
Junta Directiva.

Gestion de retroalimentacion de los
empleados y la comunidad

Teck ofrece mecanismos de respuesta en cada operacion

y proyecto, y en cada region de exploracion para garantizar
especificamente que aquellas personas que deseen
proporcionar retroalimentacion sobre nuestras practicas
comerciales (ya sea que se trate de un comentario,
pregunta, preocupacion, queja o felicitacion) puedan
hacerlo facilmente vy, si lo desean, anonimamente. Consulte
Nuestra metodologia de relaciones con las comunidades
para obtener mas detalles sobre como gestionamos la
retroalimentacion de la comunidad.

Hacer lo correcto es nuestro programa disefado para
mantener un lugar de trabajo ético y seguro para
defender los principios morales y éticos contenidos en
nuestro codigo de ética. Ademas, especifica las normas
y conductas basicas para aquellos que realizan negocios
en nuestro nombre. Para conocer mas detalles sobre este
programa, consulte nuestro Nuestra metodologia de
conducta empresarial.

Capacitacion relacionada con los
compromisos de sustentabilidad

Teck esta comprometida con el desarrollo permanente

de nuestra gente, con un enfoque en el desarrollo del
liderazgo y las habilidades técnicas. Damos a todos los
empleados y empleadas una variedad de oportunidades de
capacitacion, incluidos los programas de medioambiente
y seguridad alineados con nuestros compromisos de
sustentabilidad. Los empleados responsables de nuestros
compromisos de sustentabilidad en toda la organizacion
pueden solicitar capacitacion especifica en un tema.

Para obtener mas informacion sobre la capacitacion y
desarrollo de empleados, consulte Nuestra metodologia
sobre nuestra gente y nuestra cultura.

10





