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El Reporte de sustentabilidad 2020 de Teck marca nuestro 20.° aho de reportes anuales sobre
los temas de sustentabilidad que son mas relevantes para nuestros stakeholders y para nuestra

empresa.

Este reporte contiene:

- Desempeno detallado en nuestros temas de sustentabilidad relevantes 2020

- Resumen del progreso hacia el logro de nuestras metas de sustentabilidad a corto plazo
establecidas en el afo 2015 en las areas de comunidad, agua, nuestra gente, biodiversidad,

energia y cambio climatico, y aire.

+ Resumen del progreso hacia el logro de nuestras prioridades estratégicas de sustentabilidad a
largo plazo establecidas en 2020, y los objetivos de sustentabilidad revisados en las areas de
salud y seguridad, cambio climatico, gestion de relaves, nuestra gente, produccion responsable,
biodiversidad y recuperacion, agua, y comunidades y pueblos indigenas

Nuestro reporte esta disponible en inglés y espafiol, y cumple con los
principios de mineria del Consejo Internacional de la Mineria y los
Metales (International Council on Mining and Metals, ICMM). Nuestro
reporte ha sido preparado de acuerdo con los estandares de la
Iniciativa Global de Reportes (Global Reporting Initiative, GRI): La
opcion principal y las Divulgaciones del sector de mineria y metales
GRI G4 estéan alineadas con las Normas del Consejo de Estandares
Contables de Sustentabilidad (Sustainability Accounting Standards
Board, SASB) y los principios de la presentacion de reportes
integrados. Para obtener informacion sobre el alcance de nuestros
reportes, consulte Metodologia y replanteamientos en la pagina
112. Este reporte ha sido revisado y aprobado por la gerencia sénior y
la Junta Directiva de Teck.

Informacion de metodologia de gestion

La informacion sobre la metodologia de gestion para cada tema
relevante esta disponible en nuestro sitio web en www.teck.com/
responsability.

Otros reportes

El Reporte de sustentabilidad 2020 es parte del conjunto de
reportes anuales de Teck, que esta disponible en nuestro sitio web
en www.teck.com y que incluye:

Formulario de informacion anual
Una descripcion de nuestra
empresa, lo que incluye la
divulgacion de nuestras reservas y
recursos, y la divulgacion con
respecto a los riesgos que
pueden afectar a Teck.

Reporte Anual

El debate y analisis de la
gerenciay los estados
financieros consolidados
auditados.

Garantia

PricewaterhouseCoopers LLP revisé de manera independiente
nuestra aplicacion de los estandares de GRI y la alineacion de
nuestras practicas con los principios de mineria del ICMM,
orientandose segun el procedimiento de garantia del ICMM y
proporcionando una garantia de nivel limitado con respecto a los
datos seleccionados en este reporte. Para conocer la carta de
garantia de dicho organismo, consulte las paginas 113 y 114.
PricewaterhouseCoopers LLP es también auditor independiente de

Teck.

Contacto

Si tiene alguna pregunta sobre este reporte, envienos un correo
electroénico a sustainability@teck.com o comuniquese con Jillian
Lennartz, gerente de Reportes de Sustentabilidad, en jillian.

lennartz@teck.com.

Objeto de la Juntay Calificacion
de Poderes

Informacion sobre la empresa que
se realizara en la asamblea anual,
lo que incluye detalles sobre la
remuneracion de los ejecutivos y
nuestras practicas de gobernanza
corporativa.

Reporte Resiliencia de la cartera
frente al cambio climatico
(alineado con las
recomendaciones del Grupo de
trabajo sobre divulgacion
financiera relacionada con el
clima): Informacion sobre cémo
estamos analizando y
preparandonos para los riesgos y
las oportunidades que surgen del
cambio climatico y nuestros
planes de pasar a un futuro con
menor contenido de carbono.

Las fotograffas incluidas en este reporte se tomaron antes de la pandemia de la COVID-19 o durante la pandemia de acuerdo con todos los protocolos de salud y seguridad necesarios.

Acerca de este reporte



N Donald R. Lindsay
Presidente y Director Ejecutivo
Vancouver, C. B., Canada
16 de marzo de 2021

El afo pasado fue un hito para el trabajo en curso de Teck en
sustentabilidad. Este fue el 20.° afo de publicacion de nuestro
Reporte de sustentabilidad anual, asi como el 10.° aniversario de
nuestra estrategia de sustentabilidad. Cuando establecimos esa
primera estrategia hace una década, nuestra intencion era identificar
los desafios y las oportunidades a largo plazo que enfrentaba nuestro
negocio, la industria y los stakeholders, y establecer objetivos que
garantizaran que cumpliéramos con esos desafios y aceptaramos
esas oportunidades. A lo largo de los afios, esa estrategia ha
evolucionado para cumplir con las expectativas sociales cambiantes
y garantizar que nos mantuviéramos a la vanguardia global del
desempeno en sustentabilidad en nuestra industria.

Desde que se inicid nuestra primera estrategia, hemos logrado
avances increibles en nuestro desempefo como empresa minera
sustentable, lo que incluye:

Disminuyeron las emisiones de gases de efecto invernadero en
414 kilotoneladas en total desde 2011

Se utilizaron mas de 100 000 terajoules de energia renovable
desde 2011

Aumento la cantidad de mujeres en Teck en un 54 % desde 2012

Aumento nuestra adquisicion de suministros de proveedores
locales en un 33 % desde 2011

Redujimos la frecuencia total de lesiones notificables en un 58 %
desde 2010

También seguimos tomando medidas para gestionar el agua, uno
de nuestros problemas de sustentabilidad mas relevantes. Hemos
logrado avances importantes en el programa de tratamiento de
agua en nuestra operacion de carbon siderurgico en el valle Elk y
continuamos reduciendo el uso de agua dulce en nuestra operacion
en Chile. Si bien no alcanzamos nuestra meta de 2020 de reducir
nuestro uso de agua dulce en Chile en un 15 %, si logramos una
reduccion maxima del 13 %.
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Si bien estamos orgullosos del progreso que hemos logrado hasta la
fecha, sabemos que debemos elevar continuamente el nivel para
cumplir con las expectativas de nuestras comunidades y
stakeholders. La actualizacién de 2020 de nuestra estrategia de
sustentabilidad establecio prioridades y metas ambiciosas y nuevas
a largo plazo en ocho temas estratégicos. Estos objetivos incluyen
convertirse en un operador neutro en carbono para 2050, eliminar
cero desechos industriales para 2040 y pasar al uso de agua de mar
0 agua de baja calidad para operaciones en regiones con escasez
hidrica para 2040. Cada uno de nuestros objetivos a largo plazo esta
respaldado por metas intermedias para guiar y hacer un
seguimiento de nuestro progreso.

Nuestra prioridad mas esencial y uno de nuestros valores
fundamentales es la salud y seguridad de nuestra gente. Nuestro
desempefio en salud y seguridad en 2020 fue el mejor registrado
para Teck, con una reduccién del 17 % en la frecuencia total de
lesiones notificables y una reduccion del 32 % en la frecuencia de
incidentes de alto potencial desde 2019. Si bien no tuvimos victimas
fatales entre los empleados en 2020, me entristece profundamente
informar que hubo dos victimas fatales entre los contratistas en
2020 en la joint venture de Fort Hills y, en enero de 2021, un
incidente en nuestra operacion de Red Dog resultd en la muerte de
un empleado. Estos sucesos se estan investigando y los
aprendizajes se compartiran ampliamente en toda nuestra
compafia e industria. También sirven como un firme recordatorio de
que no podemos flaguear en cuanto a nuestro enfoque en el
desempefio en salud y seguridad.

Sustentabilidad y resiliencia

Aunque nuestro enfoque en la sustentabilidad y el desempefio
operativo se mantiene constante, el hecho es que el afio pasado ha
sido diferente a cualquier otro, y el mundo ha cambiado
drasticamente. La pandemia de COVID-19 ha alterado la forma en
que vivimos y trabajamos. Todos los dias, las empresas y las
personas encuentran nuevas formas de ser resilientes para
adaptarse a esta “nueva normalidad” En Teck, nuestra larga historia
de estrategia comercial sustentable nos ha permitido estar bien
posicionados con la agilidad y la resiliencia necesarias para navegar
por el panorama actual.

Al mismo tiempo, no cabe duda de que la COVID-19 nos ha
afectado a todos. Muchos se han enfermado y, en algunos casos,
han fallecido debido al virus, lo que incluye a miembros de la familia
Teck. La tension de la enfermedad y los largos confinamientos se
sienten en toda nuestra fuerza laboral y mas allg, razon por la cual
implementamos recursos para garantizar que nuestros empleados y
las comunidades aledafas recibieran apoyo durante estos tiempos
dificiles. Ademas de implementar considerables precauciones y
protocolos para la COVID-19, establecimos un conjunto de
programas de apoyo para empleados, que incluyen mayor tiempo
libre con goce de sueldo, programas de asistencia para empleados y
familias, y servicios de atencion de salud virtual.

También establecimos un fondo dedicado de inversion comunitaria
de 20 millones de CAD para apoyar iniciativas sociales y de salud
criticas en nuestras comunidades locales y expandimos nuestro
programa Cobre y Salud para promover un mayor uso de las
superficies de cobre para combatir la propagacién de infecciones
en los espacios publicos.
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A medida que las vacunas comienzan a administrarse en todo el
mundo, todos podemos comenzar a imaginar como seria un futuro
pospandemia. En Teck, reconocemos la oportunidad que la
recuperacion global presenta para construir un mejor mafana.
Como productor responsable, estamos comprometidos a
proporcionar los metales y minerales necesarios para respaldar una
solida recuperacion econémica global y abordar otros desafios
importantes de nuestro tiempo. Por ejemplo, estamos aumentando
nuestra capacidad para producir cobre, lo cual es esencial para la
tecnologiay la infraestructura necesarias para la transicion global
a una economia de bajas emisiones de carbono.

Nuestra estrategia de sustentabilidad proporciona una vision para
un futuro sustentable e inclusivo, que se habilita mediante la mineria
y produccioén responsables. Ya hemos hecho grandes avances hacia
el logro de nuestras nuevas metas de sustentabilidad. En 2020,
anunciamos dos contratos de compra de energia, asegurando un
50 % de energia renovable en nuestro proyecto Quebrada Blanca
Fase 2,y un 100 % de energia renovable en nuestra operacion de
Carmen de Andacollo. Combinados, estos contratos evitaran un
millon de toneladas de emisiones de gases de efecto invernadero
por afio, equivalentes a las emisiones de mas de 200 000 vehiculos
de pasajeros.

También hemos estado avanzando en el Plan de calidad del agua
para el valle Elk, parte de nuestra metodologia a largo plazo para
abordar los impactos que tiene la mineria en toda la cuenca
hidrografica del valle Elk. Nuestras primeras instalaciones de
tratamiento de agua en Line Creek continuaron tratando con éxito
hasta 7,5 millones de litros de agua por dia. Ademas, en 2020,
completamos un proyecto para duplicar la capacidad de
tratamiento de las instalaciones de relleno con roca saturada (SRF)
de Elkview a 20 millones de litros por dia; nuestras terceras
instalaciones de tratamiento, que también trataran 20 millones de

Reconocimiento durante 2020

indice Mundial de Sustentabilidad Dow
Jones por 11.° afio consecutivo, la compafia
minera mejor clasificada en el mundo y la

Sustainability Award

L, . o S&P Global
Unica compafiia de metales y mineria
galardonada con el premio S&P Gold ST
Class Award ESG W
INDUSTRY
N : o . \ TOP RATED {/
Sustainalytics: La compafiia minera mejor e
clasificada en 2020
MSCI
MSCI ESG: Calificacion “A” en 2020 y ESG RATINGS
miembro del indice MSCI World ESG Leaders =552
El mejor desempefo de ISS E&S Corporate £S5
Prime
1SS EsGp

La mejor clasificada de Vigeo Eiris en
mineria y metales en América del Norte
en 2020

VE

VIGEO.EIRIS

La mejor clasificada en el subsector de
mineria en

litros de agua por dia, estan en curso de completarse en la primera
mitad de 2021.

Nuestro desempefio en sustentabilidad hasta la fecha ha sido
reconocido por el Indice Mundial de Sustentabilidad Dow Jones por
11.° afio consecutivo, siendo Teck la compafia minera mejor
clasificada por segundo afio consecutivo. Teck también ha sido
clasificada como la compafia minera n.° 1 por Sustainalytics, Vigeo
Eiris y FTSE4Good. Aunque el reconocimiento es alentador,
sabemos que hay mas trabajo por hacer. A medida que avanzamos
juntos, seguimos enfocados en la mejora continua de nuestro
desempeno en sustentabilidad y, al mismo tiempo, continuamos
proporcionando los metales y minerales que el mundo necesita.

Nuestros compromisos:

Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Principios de mineria del Consejo Internacional de la Mineria y los
Metales

Iniciativa Hacia una Mineria Sustentable de la Asociacion de Mineria de
Canada

Estandares de GRI

Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas (DNUDPI)

Consejo para un Capitalismo Limpio

Coalicion de Liderazgo para el Precio al Carbono

Estandares laborales de la Organizacion Internacional del Trabajo
Club del 30 %, Canada (30% Club Canada)

Y muchos otros que se indican en nuestra pagina de Membresias y
asociaciones

2020 en la serie de indices FTSE4Good @
FTSE4Good

indice de igualdad de género 2021 de Bloomberg

Clasificada como uno de los principales 1 ~
00 empleadores de Canada de 2021 por Mediacorp (c,m/?.u,
(oo
=

Divulgacién del CDP 2020
Ncop

DISCLOSER

2020

Uno de los mejores empleadores del mundo de
2020 segun Forbes

Corporate Knights: Las 100 corporaciones mas
sustentables del mundo en 2021y las 50 mejores
corporaciones canadienses de 2020

Y otros que se indican en nuestra pagina de
Premios e indices

Mensaje del presidente y CEO, Don Lindsay



El relacionamiento con los stakeholders, lo que incluye
inversionistas, clientes y comunidades locales, y los pueblos
indigenas, ayuda a mejorar nuestra mutua comprension de
intereses, preocupaciones y aspiraciones, y a fortalecer las
relaciones. Los stakeholders se identifican en funcion del grado en
el cual son afectadas por nuestras actividades, nuestras relaciones
con ellas y por su capacidad para influir en el logro de nuestros
objetivos comerciales. En particular, la identificacion de los
stakeholders nos ayuda a:

Comprender los impactos positivos y negativos de nuestra
empresa

Comprender los riesgos y oportunidades, para los stakeholders y
nuestra empresa, asociados con estos impactos

Gestionar estos impactos de una manera responsable y eficaz

Comprender la eficacia de nuestras medidas de gestién

Gestion y relacionamiento directo e indirecto con los
stakeholders

Teck lleva a cabo un relacionamiento directo, que implica hablary
trabajar directamente con los stakeholders, asi como un
relacionamiento indirecto, que implica revisar publicaciones que
reflejen nuestras expectativas de los stakeholders. Nuestro
relacionamiento directo con los stakeholders se lleva a cabo de
forma continua y esta organizado en tres niveles: divulgacion,
didlogo y participacion. Llevamos a cabo el relacionamiento
indirecto a través de la aplicacion de estandares y marcos
desarrollados externamente. Nuestros estandares de gestién de
salud, seguridad, medioambiente y comunidades (Health, Safety,
Environment and Communities, HSEC) y nuestras herramientas de
gestidn y responsabilidad social en Teck (Social Management and
Responsibility at Teck, SMART) orientan nuestro relacionamiento con
los stakeholders de la comunidad y los pueblos indigenas. Los
resultados del relacionamiento se informan al Comité de Seguridad
y Sustentabilidad de nuestra Junta Directiva y a nuestro Comité de
Gestion de Riesgos de HSEC.
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Relacionamiento con las comunidades locales e
indigenas

Toda nuestra operacion, sitios de exploracion, proyectos y
propiedades cerradas identifican, priorizan y se relacionan
directamente con las comunidades locales e indigenas. Nuestro
trabajo en esta area se enfoca en:

Divulgar y comunicar debidamente la informacién de manera
exacta y oportuna

Mantener un dialogo abierto de manera que todas las partes
puedan comprender cabalmente las opiniones y preocupaciones
de los demas

Participar en la toma de decisiones en torno a nuestras
actividades

Colaborar sobre problemas de mutuo interés
Crear valor social y mantener nuestra capacidad de operar

Comprender el posible impacto de nuestras actividades sobre los
derechos de las comunidades indigenas

Aquellos responsables de relacionarse con las comunidades locales
y los pueblos indigenas estan capacitados para llevar a cabo un
dialogo que se centra en construir y mantener relaciones y abordar
problemas importantes para esas comunidades. Esto ayuda a
posibilitar un relacionamiento que sea productivo y constructivo,

y que contribuya directamente al establecimiento y cuidado de
relaciones a largo plazo basadas en la confianza. Nuestro
relacionamiento con nuestra fuerza laboral, comunidades, sociedad
civily pueblos indigenas también respalda nuestro compromiso

de respetar los derechos humanos y los derechos indigenas en
todo Teck.



Parte interesada

Nuestra fuerza
laboral

Inversionistas,
instituciones
financieras

Comunidades

Organizaciones
de la sociedad
civil, no
gubernamentales
y multinacionales

Instituciones
académicas e
investigadores

Gobiernos

Descripcion

Empleados sindicalizados, no
sindicalizados, de tiempo completo
y de medio tiempo, y contratistas

Inversionistas institucionales, otros
accionistas, titulares de
instrumentos de deuda, bancos 'y
agencias de calificacion crediticia

Comunidades indigenas,
comunidades no indigenas,
instituciones basadas en la
comunidad y las personas fuera de
comunidades afectadas por
proyectos o sitios

Organizaciones regionales,
nacionales e internacionales
enfocadas principalmente en
la promocion

Instituciones académicas y
organizaciones de investigacion

Organismos o instituciones del
gobierno local, gobiernos
provinciales o subnacionales, y
gobiernos nacionales o federales

Tabla 1: Temas clave de relacionamiento con stakeholders y pueblos indigenas identificados y gestionados durante 2020

Temas prioritarios de relacionamiento durante 2020

Estrategias de salud y seguridad

Respuesta y apoyo ante la COVID-19

Inclusion y diversidad

Convenios colectivos y de negociacién

Nueva tecnologia y oportunidades de innovacién

Desempefio financiero y operativo

Gestion social y ambiental

Cambio climatico y precio al carbono

Impacto de la COVID-19 y respuesta a la misma
Ejecucion del proyecto

Asignacion de capital

Gobernanza

Desarrollos en mercados financieros

Productos financieros relacionados con

la sustentabilidad

Inversiones comunitarias, lo que incluye aquellas en
respuesta a la COVID-19

Calidad o disponibilidad del agua

Salud y seguridad

Problemas de polvo, ruido y vibracion
Adquisiciones y empleo locales

Monitoreo comunitario participativo

Gestion de relaves

Gestion de la biodiversidad

Actividades de obtencion de permisos

Oportunidades de inversion comunitaria
Temas globales de desarrollo

Asociaciones de salud publica, lo que incluye aquellas

en respuesta a la COVID-19

Transparencia en los pagos que realizamos a gobiernos

y otros
Cambio climatico y precio al carbono
Patrimonio cultural

Asociaciones de investigacion, lo que incluye aquellas

en respuesta a la COVID-19
Programas de capacitacion

Competitividad de la industria

Cambio climatico y precio al carbono
Innovacién

Gestion ambiental

Normativas de transporte

Desarrollo y comercio internacional

Reforma normativa y de obtencién de permisos
ambiental

Politica y reforma tributaria

Conozca mas

Paginas 51, 80

Para obtener
informacion sobre
el desempefio
financiero y
operativo,
consulte nuestro
Reporte anual
2020

Paginas 61, 68

Paginas 19, 68,
100

Paginas 68, 80

Paginas 19, 100

Relacionamiento con los stakeholders y los pueblos indigenas



Tabla 1: Temas clave de relacionamiento con stakeholders y pueblos indigenas identificados y gestionados durante 2020

Parte interesada  Descripcion Temas prioritarios de relacionamiento durante 2020 Conozca mas
Gobiernosy Estructuras formales de gobernanza +Uso de la tierra y conocimientos tradicionales Paginas 61, 68
comunidades que representan a comunidades + Derechos indigenas y consentimiento libre, previo e
indigenas indigenas y organizaciones, que informado

incluyen empresas identificadas por - Negociacion e implementacion de acuerdos

comunidades indigenas y usuarios - Aspectos ambientales, lo que incluye calidad del agua

tradicionales de la tierra y acceso a esta

Oportunidades econdmicas

Reconciliacion

Patrimonio cultural

Aprobaciones normativas

Implementacién de la Declaracion de las Naciones
Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.
Oportunidades de inversion comunitaria
Subsistencia y medios de sustento locales

Intereses Socios de joint venture, clientes y - Logisticay transporte Paginas 46, 51,
comerciales contratistas de gran tamafo + Gestion de los materiales 96
Sustentabilidad de cadena de abastecimiento
Salud y seguridad

Practicas mineras responsables
Tecnologia e innovacién

Asociaciones Asociaciones que representan a + Problemas normativos Paginas 29, 46, 51,
de la industria empresas (p. ej., asociaciones + Mejores préacticas y problemas sociales 61, 68
mineras, organizaciones + Gestion ambiental
empresariales sustentables) + Competitividad comercial
Salud y seguridad

Gestion de relaves

Implementacién de la Declaracion de las Naciones
Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.
Patrimonio cultural

Apoyo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas

A través de nuestras actividades e iniciativas, Teck esta sustentabilidad de Teck esta mas fuertemente alineada
contribuyendo al progreso de los ODS de la ONU. Aunque con los siguientes objetivos:

reconocemos que la industria minera tiene la oportunidad de

contribuir positivamente a los 17 ODS, la estrategia de

BUENA SALUD IGUALDAD AGUA LIMPIA Y
Y BIENESTAR DE GENERO SANEAMIENTO

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

ECOSISTEMAS PARA LAS
TERRES\'I;RES METAS

~

8 TRABAJO DECENTE

12 oo, | 13 rcconeon
RESPONSABLES EL CLIMA

1 VIDA DE 1 ASOCIACIONES

~

CO | &

Hay disponible una visién general del trabajo que Teck esta
realizando para ayudar a abordar cada uno de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible en nuestro sitio web.
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Nuestrarespuesta ala COVID-19

La crisis de salud global que plantea la COVID-19 ha generado
impactos sin precedentes en las compafiias, las familias y las
comunidades. En 2020, Teck implementé una serie de medidas
solidas para proteger a nuestros trabajadores y comunidades.
Continuamos involucrando a las autoridades sanitarias, expertos
médicos, companias de tecnologia, comunidades y nuestros pares
para proporcionar la mejor proteccion y respuesta posibles.

Teck comprende la importancia de la salud, la seguridad y el
bienestar de nuestros empleados, nuestros contratistas y las
comunidades donde operamos. Hemos implementado amplias
medidas en toda nuestra operacion y proyectos para prevenir la
propagacion de la COVID-19, y brindamos apoyo a todos nuestros
empleados y comunidades locales. En consonancia con el solido

] AR
Bo® e

marco de gestion de crisis de Teck, incluidos los planes de
continuidad y resiliencia comercial, todas las operaciones
gestionadas por Teck continuaron operando en 2020 con los
protocolos adecuados implementados. En todos los aspectos de
nuestra respuesta a la COVID-19, estamos siguiendo la instrucciéon
mas actualizada de los gobiernos y las autoridades de salud publica
en cada jurisdiccion donde operamos.

Tenemos una metodologia integral de cinco pilares para gestionar
los riesgos y los impactos de la COVID-19.

Prevencion Apoyo a los Comunidades y Continuidad Comunicacion
empleados salud publica comercial
Prevencion Comunidades y salud publica

Teck ha implementado amplias medidas preventivas en toda
nuestra operacion, proyectos y oficinas para proteger la salud de
nuestros empleados y contratistas. Estas incluyen exigir el uso de
mascarillas, operar con cuadrillas de menor tamano, apoyar el
distanciamiento fisico, implementar trabajo remoto siempre que sea
posible, protocolos mejorados de limpieza y desinfeccion, promover
medidas preventivas personales y examinar a todos los empleados,
contratistas y visitantes externos para detectar factores de riesgo

y sintomas. Consulte las paginas 55y 56 de la seccion Salud y
seguridad para obtener una descripcion completa de las medidas
preventivas y de mitigacion implementadas.

Apoyo a los empleados

Estamos enfocados en operar de manera segura y responsable, y en
mantener el empleo y la actividad econdmica en la medida de lo
posible durante la pandemia de COVID-19. Ampliamos la cobertura
de beneficios de licencia por enfermedad para empleados de
tiempo completo para garantizar que cualquier persona que deba
autoaislarse siga siendo elegible para los beneficios de licencia por
enfermedad sin periodo de espera. También hemos implementado
servicios nuevos y ampliados para ayudar a apoyar a nuestra gente a
través de los desafios adicionales creados por la COVID-19. Esto
incluye nuestro Programa de Asistencia para Empleados y Familias
que ofrece servicios de apoyo y asesoramiento en crisis, asi como
otros servicios médicos y de salud mental virtuales a pedido.
Consulte la pagina 84 en la seccion Inclusion, diversidad y nuestra
gente para obtener una lista completa de las actividades de
compromiso de los empleados y los servicios de apoyo.

Teck apoya iniciativas sociales importantes y aumenta la capacidad
de atencién de salud en las areas donde operamos. Creamos un
fondo de 20 millones de CAD que apoya la respuesta ante la
COVID-19y los esfuerzos de recuperacion futuros. Esto incluye el
financiamiento para iniciativas sociales esenciales y el aumento

de la capacidad de atencion de salud, y una asociacion innovadora
para probar el cobre germicida en el transporte publico en Metro
Vancouver. Consulte la pagina 78 en la seccion Relaciones con las
comunidades para obtener una descripcion completa de nuestras
inversiones comunitarias, el relacionamiento con las comunidades
y otras actividades de apoyo.

Continuidad comercial

La COVID-19 afectd considerablemente nuestra operacion y
mercados de productos en 2020. Como resultado de la pandemia,
a principios de 2020, experimentamos el cierre temporal de una
serie de operaciones y la reduccion de la produccion. También
suspendimos temporalmente la construccién activa en nuestro
proyecto Quebrada Blanca Fase 2 (QB2). A pesar de los desafios
que presenta la pandemia, actualmente todas las operaciones
gestionadas por Teck contindan operando, con medidas
implementadas para prevenir la transmision de la COVID-19.
Estas medidas siguen las mejores practicas y pautas de las
autoridades sanitarias y gubernamentales.

Todas las actividades de Teck contintian respaldadas por nuestro
enfoque en el liderazgo en salud, seguridad y sustentabilidad.
Teck ha establecido un Comité de Respuesta ante la COVID-19 de
ejecutivos sénior, presidido por el vicepresidente séniory el director
de Recursos Humanos, que informa periodicamente a la Junta
Directiva sobre la respuesta ante la COVID-19. También contamos

Nuestra respuesta a la COVID-19



con equipos de respuesta ante la COVID-19 en toda nuestra
operacion y oficinas.

Durante toda la crisis de salud actual, seguimos comprometidos con
las practicas comerciales responsables en todos los aspectos de
nuestras actividades, incluido el cumplimiento de las politicas y los
compromisos en toda la compafiia establecidos en nuestro Cédigo
de conducta sustentable, Codigo de ética, politica de salud y
seguridad, politica de derechos humanos y otras politicas y
compromisos de Teck. Consulte la pagina 85 en la seccion Inclusion,
diversidad y nuestra gente para obtener mas detalles sobre cémo
estamos trabajando con nuestros sindicatos, y la pagina 99 en la
seccion Gestion de la cadena de abastecimiento para obtener
detalles sobre nuestras relaciones con los proveedores.

Comunicaciones

Proporcionamos actualizaciones periddicas a los empleados,
incluida informacion sobre los protocolos y la prevencion de
COVID-19. Nuestra campafa de liderazgo en seguridad, Stopping
the Spread - It Starts with Me, (Detener la propagacion: empieza
conmigo) destaca a los empleados que hablan sobre lo que estan

haciendo para detener la propagacion y ayudar a fortalecer la
cultura de prevencion en todos nuestros sitios. Consulte la pagina
84 en la seccion Inclusion, diversidad y nuestra gente y la pagina 56
en la seccion Salud y seguridad para obtener mas detalles.

También estamos enfocados en proporcionar informacion oportuna
y significativa a los accionistas de manera segura y responsable.
Hemos modificado nuestras comunicaciones con los accionistas de
acuerdo con nuestras medidas preventivas contra la COVID-19 y
hemos alentado a nuestros accionistas y a otras personas a
participar virtualmente. Para obtener mas informacion, consulte
nuestro Objeto de la Junta y Calificacion de Poderes 2021.

En los siguientes capitulos de este reporte, se puede encontrar mas
informacién sobre nuestra respuesta a la COVID-19 y los impactos
en nuestros problemas relevantes.

Capitulo

Informacion

Salud y seguridad

Detalles de los protocolos de prevencion de COVID-19 implementados en

nuestros sitios

Relaciones con los pueblos indigenas

Nuestro apoyo a las comunidades y los pueblos indigenas durante la

pandemia de COVID-19, incluidas las donaciones y asociaciones

Relaciones con las comunidades

Nuestro apoyo a las comunidades durante la pandemia de COVID-19,

incluidas las donaciones y asociaciones

Inclusién, diversidad y nuestra gente

Detalles sobre como hemos ajustado nuestra operacién y brindado apoyo

mejorado a nuestros empleados durante la pandemia

Derechos humanos

Mantener nuestros compromisos con las politicas y los procedimientos

de derechos humanos durante la pandemia de COVID-19

Etica de los negocios

Nuestro compromiso y colaboracion con los gobiernos durante

la pandemia
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Evaluacion de la materialidad 2020

En este reporte, un tema relevante de sustentabilidad es uno que
refleja los impactos econdmicos, ambientales y sociales mas
importantes de nuestra compafia, o uno que podria influir
sustancialmente sobre las evaluaciones y decisiones de nuestros
stakeholders, de acuerdo con la orientacion de la Iniciativa Global de
Reportes (Global Reporting Initiative, GRI).

El contenido de nuestros reportes sustentabilidad anuales se
determina a través de una detallada evaluacion de la materialidad,
la cual identifica y evalla los temas de sustentabilidad mas
relevantes para nuestra empresa nuestros stakeholders y los
pueblos indigenas durante el afio anterior y para el futuro cercano.

Nuestro proceso anual para determinar temas de sustentabilidad
relevantes sigue un ciclo de tres afios e implica tres fases:
identificacion, priorizacion y validacion. El primer afio requiere una
consulta e investigacion intensiva para identificar una lista completa
de temas que es analizada por expertos internos y stakeholders
externos y validada por nuestro equipo de gerencia sénior. Los
temas de sustentabilidad en la industria minera relativamente son
consistentes en comparacion con el afio anterior, dada la
naturaleza a largo plazo de las operaciones. Asi pues, el segundo y
el tercer afo aprovechan los resultados del primer afo y la
evaluacion se actualiza para reflejar los problemas emergentes.

Figura 1: Proceso de evaluacion de la materialidad

- Investigacion
y evaluaciones

- Relacionamiento comparativas

de la Gerencia

. - Mapeo de

Sénior .
impactos

- Relacionamiento
interno y externo

- Andlisis

Priorizacio®

En 2020, realizamos una exhaustiva
evaluacion de la materialidad e iniciamos un
nuevo ciclo de tres anos. Durante la fase de
identificacion, llevamos a cabo una
investigacion sobre las tendencias en
nuestra industria y evaluamos documentos
de estrategia interna, lo que incluye los
planes de cinco ahos para cada unidad de
negocios y la informacion recopilada como
parte de la actualizacion de nuestras metasy
estrategia de sustentabilidad. Ademas,
mapeamos nuestros impactos y el limite de
nuestros temas relevantes en toda la cadena
de valor. En esta fase, identificamos un total
de 24 temas potencialmente relevantes para
revision y priorizacion.

Para la fase de priorizacion, nos relacionamos de forma remota con
mas de 50 stakeholders internos y externos y pueblos indigenas a
través de una encuesta para recopilar retroalimentacion sobre
temas relevantes. También utilizamos mas de 24 fuentes de entrada
de informacién, como publicaciones de la industria, investigaciones
e reportes internos, como contexto adicional en torno al estado
actual de la sustentabilidad dentro de Teck y el sector minero mas
amplio. En esta fase, se organizaron 24 temas de sustentabilidad en
13 4reas tematicas priorizadas que cumplian potencialmente
nuestro umbral para reportes.

Durante la fase de validacion, los miembros del equipo de gerencia
senior de Teck y el Comité de Seguridad y Sustentabilidad de la Junta
Directiva revisan los resultados de la evaluacion de materialidad.

Evaluacion de la materialidad 2020 9
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Los 24 temas de sustentabilidad que se identificaron se describen en la

Matriz de materialidad en la figura 2.

1. Saludy seguridad

2. Manejo derelavesy
de desechos mineros

3. Operaciones bajas
en carbono

Calidad del agua

5. Relaciones con miembros
de pueblos indigenas

6. Relaciones con las
comunidades

Inclusion y diversidad
Escasez de agua
9. Recuperacién y remediacion
10. Productos bajos en carbono

11. Impacto sobre la flora
y la fauna

12. Derechos humanos
13. Calidad del aire

14. Derechos laboralesy
negociacion colectiva

Figura 2: Matriz de la materialidad 2020

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

Gestion de productos,
reciclaje de materiales
y materiales integrales

Poder de los gobiernos

Preparacion para innovar
y adoptar tecnologia

Fuerza laboral del futuro

Rastreabilidad de las
materias primas

Etica de los negocios
Incertidumbre geopolitica

Privacidad de datos 'y
ciberseguridad

Responsabilidad de la base
de abastecimiento

Poder de la informacion/
redes sociales/relaciones
con el consumidor

Importancia de los impactos econémicos, ambientales y sociales en Teck
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De estos 24 temas, aquellos que se
priorizaron ya que cumplian con nuestro
umbral de presentacion de reportes se
organizaron en 13 areas tematicas, que
se enumeran a continuacion:

Salud y seguridad

Gestion del agua

Relaciones con los pueblos indigenas
Relaciones con las comunidades
Cambio climatico

Inclusién, diversidad y nuestra gente
Gestion de relaves

Derechos humanos

Calidad del aire

Biodiversidad y recuperacion
Produccion responsable

Gestién de la cadena de abastecimiento

Etica de los negocios

La informacion sobre como gestionamos nuestros
temas relevantes esta disponible en la seccién de
informacion sobre metodologias de gestion en
nuestro sitio web en www.teck.com/responsability. Si
bien nuestro desempefio anual relacionado con
temas relevantes se indica en este reporte, el orden
de los capitulos del reporte no indica la clasificacion
de la materialidad.

. Gobernanza/Economia

‘ Medioambiente
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El agua es un recurso esencial para la gente, las comunidades y el medioambiente.

La escasez de agua afecta a una cuarta parte de la poblacion mundial' y las crisis

de recursos naturales, incluyendo el agua, se encuentran entre los 10 principales

riesgos globales identificados por el Reporte de riesgos globales de 2021 del Foro

Economico Mundial.? Al reconocer la importancia del agua, los gobiernos y las
companias estan trabajando para mejorar la gestion, proteccion y restauracion de

los ecosistemas de agua dulce del mundo.

El agua también es un insumo esencial para el
proceso de mineria, que se utiliza en varias

actividades, incluido el procesamiento de minerales,

la eliminacion de polvo, el transporte y el uso por
parte de los empleados. La mineria puede afectar
tanto la disponibilidad como la calidad del agua en
los ambientes circundantes, lo que requiere una
planificacion cuidadosa y procedimientos de
mitigacion para minimizar estos impactos.

Teck reconoce que el agua es esencial para las
comunidades en las cuencas hidrograficas donde
operamos, que el acceso al agua es un derecho
humano fundamental y que la gestion responsable
del agua es esencial para mantener la confianza.
Trabajamos para proteger la calidad del agua de
aguas abajo de nuestra operacion, mejorar la
eficiencia del uso del agua'y comprometernos con
los stakeholders y los pueblos indigenas en la
gestion de cuencas hidrograficas dondequiera que
operemos. También operamos en regiones con
escasez hidrica, como Chile, y trabajamos para
minimizar el uso de agua dulce en estas regiones.
Para abordar esto, hemos desarrollado una prioridad
estratégica para la transicion a fuentes de agua de
mar o agua de baja calidad para todas las

Contenidos de GRI y cobertura del tema

102-34, 303-103, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5,
306-3, 307-1

Este tema es considerado uno de los mas relevantes por
nuestros accionistas, nuestros empleados, las
comunidades locales, los organismos normativos y la
sociedad en el contexto de las operaciones de Teck.

!Atlas global actualizado de riesgo del agua revela principales paises y estados con estrés hidrico. Instituto Mundial de Recursos. 2019. 2Global Risk Report 2021 (Reporte de riesgos globales 2021).

Foro Econémico Mundial. 2021.
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operaciones en regiones con escasez hidrica para
2040. En 2020, avanzamos la construccion de una
planta de desalinizacion en nuestro proyecto
Quebrada Blanca Fase 2 (QB2), que nos permitira
evitar el uso de agua dulce en esta region con
escasez hidrica.

En cuanto a la calidad del agua, cumplimos nuestro
objetivo de cero incidentes importantes
relacionados con el agua durante 2020. Ademas,
continuamos implementando el Plan de calidad del
agua para el valle Elk en nuestra operacion de
carbon siderurgico en la zona sureste de Columbia
Britanica. Las principales actividades incluyeron la
finalizacién de la expansion de las instalaciones de
tratamiento de agua de SRF de Elkview y la
construccién en curso de las instalaciones de
tratamiento de agua del sur del rio Fording. Teck ha
hecho un progreso importante hacia el logro de los
objetivos del Plan de calidad del agua para el valle
Elk, una metodologia a largo plazo para abordar la
gestion del selenio y otros componentes en el valle
Elk. Para obtener mas informacion, consulte la
seccion Gestion de la calidad del agua en el valle
Elk en la pagina 14.

¢Como gestiona Teck este tema?

La informacion sobre como administramos el agua, lo que
incluye las politicas, nuestra alineacion con el marco
hidrico del ICMM, practicas de gestion y sistemas que son
pertinentes, esta disponible para descarga en nuestro sitio
web.



Aspectos destacados de 2020

Se inicio la puesta en servicio de las

es el numero de veces Hasta de reduccion del instalaciones de tratamiento de agua de
que se reutiliza y agua dulce utilizada Elkview relleno con roca saturada (SRF) de
recicla el agua en las en las operaciones 20 millones de litros por dia.
operaciones mineras chilenas

Finalizacion de cinco revisiones operativas
del agua de acuerdo con nuestro Marco de
gobernanza del agua.

Nuestros objetivos y compromisos Teck esta comprometida con la gestion responsable de los recursos
hidricos y con la proteccion de la calidad del agua y el acceso al agua donde operamos. La siguiente
tabla resume nuestro desempeno en funcion de nuestra nueva estrategia y nuestras nuevas metas de

sustentabilidad de gestion del agua.

Metas de la estrategia de sustentabilidad Estado

Resumen del progreso durante 2020

Prioridad estratégica: Pasar a fuentes de agua de mar o agua de baja calidad para todas las
operaciones en regiones con escasez hidrica para el aho 2040

Meta: Para el afio 2025, disefiar todos los proyectos de En curso
desarrollo en regiones con escasez hidrica con una
fuente de agua de mar o agua de baja calidad.

Se identificaron proyectos de desarrollo ubicados en
regiones con escasez hidrica y se evaluaron
oportunidades para la transicion a fuentes de agua
de mar o agua de bajacalidad.

Prioridad estratégica: Implementar soluciones innovadoras de gestion del agua y tratamiento del
agua para proteger la calidad del agua de aguas abajo de nuestra operacion

Meta: Para el afo 2025, implementar nuevas En curso
estrategias de control de fuentes o de disefio de minas

y sistemas de tratamiento del agua para avanzar aun

mas en los esfuerzos para gestionar la calidad del

agua en nuestra operacion.

Investigacion avanzada y desarrollo de opciones de
control de fuentes y disefio de un proyecto de control
de fuentes a escala completa en Elkview. La
implementacion de nuevos sistemas de tratamiento de
agua esta en marcha o se completo en las operaciones
de Elkview, el rio Fording y Red Dog en 2020.

Tema relevante/Gestion del agua
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Indicador

Cantidad de veces que se reutiliza y recicla el agua
en las operaciones mineras

Objetivo
Sin objetivos

2020: 3.3

Indicador

Incidentes importantes® relacionados
con el agua

Objetivo

Lograr cero incidentes importantes
relacionados con el agua cada afio

202 0@

(1) Teck utiliza una matriz de consecuencias de gestion de riesgos para determinar la gravedad del incidente, que incluye aspectos ambientales, de seguridad, comunitarios, de reputacion, legales y
financieros. Los “incidentes importantes” incluyen incidentes evaluados como nivel 4 o nivel 5 segun nuestra matriz de riesgos y orientacion.

(2) Ladisminucion de peces en curso alto del rio Fording no se clasifica como un incidente importante relacionado con el agua de acuerdo con nuestro sistema de reporte de incidentes, ya que no se ha
relacionado con un incidente especifico bajo nuestro control. Sin embargo, la disminucion es un evento importante que Teck se esta tomando muy en serio y estamos totalmente comprometidos
con una evaluacion a fondo y exhaustiva de la causa y la implementacion del plan integral de recuperacion.

En 2020, continuamos avanzando en el Plan de calidad del agua
para el valle Elk (“el Plan”), una metodologia a largo plazo para
abordar la gestion del selenio y otras sustancias liberadas por las
actividades mineras en toda la cuenca hidrografica del valle Elk. El
Plan fue aprobado en 2014 por el Ministro de Medioambiente de C.
B.y se desarrollé en cooperacion con los gobiernos de Canaday los
EE. UU., asi como con grupos indigenas, comunidades, expertos
cientificos independientes y otros. La meta del Plan es estabilizary
revertir la creciente tendencia de sustancias relacionadas con la
mina y mantener la salud de la cuenca hidrografica y al mismo
tiempo permitir una mineria sustentable y constante en la region
donde se encuentra nuestra operacion de carbon siderurgico. El
Plan se encuentra entre los programas de gestion de calidad del
agua mas grandes del mundo, y Teck esta logrando un progreso
importante en el avance del Plan y, en uUltima instancia, en la
proteccion de la cuenca hidrografica del valle Elk.

El Plan establece objetivos de calidad del agua a corto, mediano y
largo plazo, los cuales protegen el medioambiente y la salud
humana contra el selenio, el nitrato, el sulfato y el cadmio, al igual
que un plan para gestionar la formacion de calcita. En 2020,
continuamos implementando una gama de practicas y proyectos de
mitigacién como parte del Plan, incluida la expansion de nuestro
uso de revestimientos para explosivos para reducir el nitrato
generado por las tronaduras, duplicando la capacidad de las
instalaciones de tratamiento de SRF y avanzando en la construccion
de las instalaciones de tratamiento de agua del sur del rio Fording
en la fase de puesta en servicio.

Para obtener informacién sobre nuestra gestion de la calidad del
agua en el valle Elk, consulte nuestro sitio web.
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Monitoreo de la salud acuatica

Teck lleva a cabo monitoreo y estudios permanentes de la salud
acuatica en el valle Elk. Poner esta informacién a disposicion del
publico en general ayuda a hacer avanzar el conocimiento y
comprensién de las comunidades y puede acelerar el ritmo del
progreso y la innovacién en el ambito cientifico. Esto incluye la
toma de muestras periédicas de la calidad del agua en
aproximadamente 100 estaciones en el valle Elk. El monitoreo
muestra que las concentraciones de selenio se han reducido aguas
abajo de nuestras instalaciones de tratamiento de agua en Line
Creek. Esperamos mayores reducciones importantes a medida que
las instalaciones de tratamiento de SRF de Elkview y del sur del rio
Fording estan activas.

Los datos del censo de peces obtenidos a fines de 2019 mostraron
reducciones inesperadas y sustanciales en las poblaciones de
trucha degollada comun en el curso alto del rio Fording, que se
encuentra en el area de nuestra operacion del rio Fording y
Greenhills en el valle Elk. A principios de 2020, Teck establecié de
inmediato un equipo de expertos externos para la evaluacion de la
causa, quienes estan investigando para determinar si las
reducciones estan asociadas con problemas de calidad del agua,
condiciones de flujo, disponibilidad de hébitat, depredacién, otras
causas naturales o una combinacion de estos factores. Se espera
que el equipo externo entregue un reporte a mediados de 2021.
Teck se ha comprometido con un proceso transparente y se ha
reunido cada dos semanas con el Consejo de la Naciéon Ktunaxa
(Ktunaxa Nation Council, KNC) y los organismos normativos
gubernamentales para analizar el trabajo en esta érea.

Durante 2020, también desarrollamos e implementamos acciones
de recuperacion a corto plazo para mejorar el habitat de los peces y
apoyar la recuperacién. Tomamos medidas de precaucion para
limitar la manipulacién y el muestreo de peces, y para limitar el uso
de agua en nuestra operacion durante los periodos de poco caudal.
Se esté desarrollando un plan de recuperacién integral.



Esta disminucion de peces no se clasifica como un incidente
importante relacionado con el agua de acuerdo con nuestro sistema
de reporte de incidentes, ya que no se ha relacionado con un
incidente especifico bajo nuestro control. Sin embargo, la
disminucion es un evento importante que Teck se estad tomando
muy en serio y estamos totalmente comprometidos con una
evaluacion a fondo y exhaustiva de la causa y la implementacion del
plan integral de recuperacion.

Los reportes anuales sobre nuestros programas de monitoreo
permanente, que son preparados por cientificos profesionales,
reflejan los datos generados desde que se aprobé el Plan de
calidad del agua para el valle Elk. Los reportes fueron revisados por
el Comité de Monitoreo Ambiental (Environmental Monitoring
Committee, EMC), un grupo que ofrece asesoria y datos con base
cientifica y conocimientos tradicionales de los Ktunaxa a Teck y al
Ministerio del Medioambiente y de Estrategia para el Cambio
Climético de C. B. con respecto a disefos e reportes de monitoreo
en el valle Elk. EI EMC incluye representantes del Ministerio del
Medioambiente y de Estrategia para el Cambio Climatico; del
Ministerio de Energia, Minas e Innovacion Baja en Carbono; KNC;
de la Autoridad Interior de Salud; y de Teck, al igual que un
cientifico independiente. Lea el Reporte EMC 2020 disponible en
https://www.teck.com/media/2020-EMC.pdf

Instalaciones de tratamiento del agua

En 2020, continuamos avanzando en la construccion de varias
instalaciones de tratamiento de agua para ampliar nuestra
capacidad de tratar y proteger la calidad del agua. Las instalaciones
de tratamiento de agua de West Line Creek estan operando y
tratando con éxito hasta 75 millones de litros de agua por dia, y
nuestras primeras instalaciones de SRF han estado tratando con
éxito hasta 10 millones de litros de agua afectada por la mina por
dia en las operaciones de Elkview. A fines de 2020, encargdbamos
una expansion que duplicara la capacidad de tratamiento en las
instalaciones de SRF de Elkview a 20 millones de litros por dia, y
estamos construyendo una nueva planta de tratamiento con
tanque en nuestra operacion del rio Fording, que tendra la
capacidad de tratar 20 millones de litros de agua por dia operando a
plena capacidad. También se comenzé la construccion de las
cuartas instalaciones de tratamiento de agua en las operaciones del
rio Fording. En 2021, esperamos tener la capacidad de tratar hasta
475 millones de litros por dia; esperamos mayores reducciones
importantes de selenio y nitrato a medida que las instalaciones del
rio Fording y Elkview estén activas.

El ritmo de construccion de las instalaciones de tratamiento de
agua se ha visto obstaculizado por los desafios relacionados con la
tecnologia de tratamiento y, méas recientemente, como resultado
de la COVID-19. Si bien hemos registrado incumplimientos en
relacion con los limites del permiso establecidos por el Plan de
calidad del agua para el valle Elk como resultado del ritmo de

El acceso a agua limpia y suficiente por parte de los usuarios en
nuestras areas de influencia es importante para nosotros y para
nuestros stakeholders. Al implementar nuestras practicas de gestion
del agua, tomamos en cuenta y nos relacionamos con otros usuarios
del agua en las cuencas hidrograficas donde operamos. En 2020,

construccion, estamos viendo resultados positivos de nuestros
esfuerzos: la tecnologia SRF esté logrando una eliminacion casi
completa de selenio y nitrato, y ahora estamos viendo reducciones
en las concentraciones de selenio aguas abajo de las instalaciones
de tratamiento de Line Creek.

El gasto de capital en 2020 en el tratamiento del agua fue de 266
millones de CAD. Se estima que el gasto de capital en 2021 en el
tratamiento del agua y la gestiéon del agua serd de
aproximadamente 255 millones de CAD. De 2022 a 2024,
planeamos invertir entre 300 y 400 millones de CAD adicionales
de capital en la gestién del agua vy el tratamiento del agua. Ademas,
el costo total de las medidas incrementales requeridas en virtud de
la Instruccion de octubre de 2020 emitida por Medioambiente y
Cambio Climatico de Canadd, que se describe a continuacion, se
estima preliminarmente en 350 a 400 millones de CAD entre 2021
y 2030.

Reduccion del nitrato en las tronaduras

Nuestro programa integral de investigacion y desarrollo ha llevado a
la creacion de una nueva técnica de reduccion de nitrato que utiliza
revestimientos para evitar que los explosivos que contienen nitrato
entren en contacto con el agua, lo que reduce considerablemente
la cantidad de nitrato perdido en el medioambiente. Esta técnica se
puso a prueba con éxito en 2019 y se implementd posteriormente
en toda nuestra operacién en el valle Elk en 2020. Continuamos
trabajando hacia un objetivo de tener el 95 % de todos los
explosivos colocados en agujeros en linea.

Investigacion y desarrollo

Teck se enfoca en la investigacién y el desarrollo continuos para
mejorar la eficiencia del agua a corto y largo plazo. Ejemplos de
este trabajo son:

» Control de fuentes: Buscar agresivamente el uso de alternativas
de control de fuentes en nuestras instalaciones de rocas
extraidas, incluida la adicion de capas suboxicas y la construccion
de instalaciones de rocas extraidas para limitar la entrada de aire
y las reacciones naturales correspondientes que generan
componentes de interés

» Tecnologias alternativas de tratamiento de agua: Explorar el uso
de instalaciones de tratamiento de agua més pequefas que
puedan construirse mucho mas cerca de los puntos de descarga
y evaluar las tecnologias de tratamiento emergentes que estan
destinadas los componentes de interés del agua de la mina

* Cubiertas de rocas extraidas: Evaluacion de diferentes formas
de cubiertas, que van desde las cubiertas vegetativas hasta las
de geomembranas, para pilas de rocas extraidas

» Desvios: Evaluar el aporte de los desvios con respecto al
desempefio de la calidad del agua a través de la construccion y el
monitoreo del desvio de Kilmarnock Creek en las operaciones del
rio Fording

nos relacionamos con las comunidades locales y los pueblos
indigenas en el valle Elk para compartir actualizaciones sobre
nuestro trabajo en calidad del agua en la cuenca hidrografica y
también sobre las nuevas tecnologias que se estan implementando
para mejorar la calidad del agua.

Tema relevante/Gestion del agua
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Mejora de la eficiencia hidrica

Monitoreamos los datos del agua de toda nuestra operacion e
incorporamos los datos en la planificacion de escenarios usando
balances hidricos en todos los sitios.? El balance hidrico en toda la
compafiia es la consolidacién de todos los balances hidricos en todos
los sitios; es complejo, debido a la variabilidad de factores naturales,
como las precipitaciones, el deshielo y la diversidad de los climas y
condiciones geologicas donde se encuentra nuestra operacion.
Comprender nuestros balances hidricos en todos los sitios y en
toda la compafnia es clave para mejorar las practicas de gestion del
aguay para posibilitar una mejor toma de decisiones.

En 2018, actualizamos nuestra recopilacion de datos e reportes de
agua para alinearlos con Guia préctica para una presentacion
coherente de reportes sobre el agua del ICMM. Nuestros datos
detallados sobre el agua se proporcionan en nuestra hoja de calculo
Datos de desempefio en sustentabilidad 2020.

En Teck, utilizamos agua principalmente para el procesamiento y
transporte de materiales, enfriamiento y control de polvo. Una parte
del agua que usamos se consume a través del arrastre en nuestros
productos y relaves, o a través de procesos de evaporacion. El agua
gue usamos generalmente se obtiene de donde nuestra operacion
interactua con los sistemas de agua superficial y subterranea, y
estamos en transicion a fuentes de agua de mar en regiones con
escasez hidrica como el norte de Chile. Gestionamos y descargamos
una cantidad importante de agua sin usar y descargamos esta agua
lo més cerca posible de la ubicacion de origen. El agua que
descargamos es monitoreada y tratada cuando es necesario.

Figura 3: Balance hidrico operativo en toda la compaiia: megalitros (ML)

Total de extracciones 118 284

Superficie 97 529

Agua subterranea 20 749
Agua de mar 5

De terceros (0]

Agua reutilizada y reciclada 157 641

Otra agua gestionada 199 558
Cambio de almacenamiento 3296

Extraccion de agua: Toda el agua que ingresa al sistema operativo
de aguay se utiliza para abastecer las demandas operativas
de agua.

Otra agua gestionada: Agua que se gestiona activamente sin la
intencion de abastecer las demandas operativas de agua.

Descarga de agua: Agua que se libera de vuelta al entorno hidrico
0 a un tercero.

Consumo de agua: Agua que se elimina permanentemente,
por evaporacion, arrastre (en producto o desecho) u otras pérdidas
y no se devuelve al entorno hidrico o a un tercero.

Agua reutilizada y reciclada: Agua que se ha utilizado en una
tarea operativa y se recuperay se utiliza nuevamente en una
tarea operativa, ya sea sin tratamiento (reutilizacion) o con
tratamiento (reciclaje).

Cambio en almacenamiento de agua: Cambio neto (positivo o
negativo) en el volumen de agua almacenada durante el periodo

Descarga de agua
256134

Agua superficial 246 338

Operaciones

Agua subterranea 7305
Agua de mar 54

De terceros 2437

Consumo de agua
58 412

contable; un nimero positivo indica acumulacion de agua y un
numero negativo indica reduccion de agua.

Tipos de agua

Agua superficial: Agua producto de precipitaciones y escorrentia
que no se desvia alrededor de las operaciones; incluye entradas de
agua provenientes de masas de agua superficiales que pueden o no
encontrarse dentro de los limites de nuestra operacion.

Agua subterranea: Agua originada bajo la superficie del suelo que
se acumula o fluye en los espacios porosos del suelo y la roca, y que
no se desvia alrededor de las operaciones.

Fuentes de terceros: Agua suministrada por una entidad externa a
la operacion, por ejemplo, de un municipio; no utilizamos aguas
residuales de otras organizaciones.

Agua de mar: Agua obtenida de un mar u océano.

3Los balances hidricos en todos los sitios permiten comprender extracciones, consumo, reutilizacion/reciclaje y volimenes de descarga de agua en cada operacion.
Los balances hidricos se preparan usando una combinacion de mediciones y computacion de modelado.
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En 2020, la cantidad de veces que el agua se reutilizaba y reciclaba,
expresada como la relacion del agua reutilizada y reciclada con
respecto a las extracciones de agua, fue de 3,3 en nuestra operacion
minera. Esto significa que reutilizamos la misma agua
aproximadamente 3,3 veces en promedio antes de tratarlay
devolverla al medioambiente.

Las operaciones de Trail representan el 60 % de nuestras
extracciones de agua. Casi toda el agua utilizada en nuestra
operacion de Trail es para fines de enfriamiento, lo que significa que
no entra en contacto con sustancias quimicas o reactivos, y el Unico
cambio que experimenta es un leve aumento de temperatura antes
de ser devuelta al medioambiente dentro de las condiciones

normativas aprobadas. En 2020, nuestras extracciones de agua
fueron menores que en 2019. En nuestra operacién minera,
procesamos menos mineral y carbon crudo en 2020, lo que resulto
en una reduccién proporcional de las extracciones de agua.

Las medidas tomadas para lograr nuestro objetivo de reducir el uso
de agua dulce en Chile en un 15 % dieron como resultado la
reduccion de nuestro uso de agua dulce en hasta un 13 % en 2020.
Nuestro consumo total de agua en areas con estrés hidrico® fue de
11528 ML en 2020. Los datos adicionales sobre el agua se
proporcionan en nuestra hoja de céalculo Datos de desempefio en
sustentabilidad 2020.

Tabla 2: Extracciones de agua y agua reutilizada y reciclada: megalitros (ML)

Todas las operaciones 2020
Extracciones de agua (ML) 118 284
Agua reutilizada o reciclada (ML) 157 641
Operaciones mineras

Extracciones de agua (ML) 47739
Agua reutilizada o reciclada (ML) 157 641
Cantidad de veces que el agua se reutiliza'y 3,3

recicla (relacion de reutilizacion/reciclado y
extracciones)

2019 2018 2017
127 018 128 146 115 368
148 914 174 688 176 563

51954 60 003 44 225
148 914 174 688 176 563
2,9 2,9 4,0

Estudio de caso: Mejora de la calidad del agua en el valle Elk con nuevas instalaciones

de tratamiento

Desde 2014, Teck ha estado implementando el Plan de calidad
del agua para el valle Elk a fin de asegurar la salud
ininterrumpida de la cuenca hidrografica, al mismo tiempo que
posibilitamos una mineria sustentable y constante en la region.
En 2020, alcanzamos hitos importantes en varios proyectos
clave de tratamiento de agua. Nuestras primeras instalaciones
de tratamiento de agua en Line Creek estan tratando con éxito
hasta 7,5 millones de litros de agua por dia. Estamos aplicando
lo que hemos aprendido en la construccion de las instalaciones
de tratamiento activo de agua en nuestra operacién del rio
Fording, que actualmente estan en construccion y se tiene

“LLas areas con estrés hidrico carecen de la capacidad de satisfacer las demandas humanas y ecoldgicas de agua dulce. Los componentes del estrés hidrico incluyen disponibilidad, calidad y accesibilidad del agua.

La proporcion de sitios en areas con estrés hidrico es del 20 %.

programado finalizarlas en 2021. También estamos
aprovechando los éxitos iniciales de nuestra tecnologia de
relleno con roca saturada (SRF), una solucion de tratamiento de
agua, inspirada en la naturaleza, que elimina eficazmente
compuestos como selenio y nitrato del agua. En 2020,
completamos un proyecto para duplicar la capacidad de
tratamiento de las instalaciones de SRF de Elkview y, para
2021, esperamos tener capacidad para tratar hasta 47,5
millones de litros de agua por dia, casi dos veces y media
nuestra capacidad de tratamiento para 2020. Lea el estudio de
caso completo en teck.com/news/stories.
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Incumplimientos e incidentes importantes
relacionados con el agua

Continuamos implementando las medidas de mejora de la calidad
del agua identificadas en el Plan de calidad del agua para el valle
Elk. El ritmo de construccion de algunas de las instalaciones de
tratamiento de agua se ha visto obstaculizado por los desafios
relacionados con la tecnologia de tratamiento y, més recientemente,
como resultado de la COVID-19. Como resultado del ritmo de
construccion mas lento de lo esperado, hemos registrado
incumplimientos en relacion con ciertos limites del permiso en el
valle Elk. Para abordar estos incumplimientos, estamos avanzando
enérgicamente en la construccion de varias instalaciones de
tratamiento de agua y estamos implementando otras medidas de
mejora de la calidad del agua en paralelo, como la reduccion del
nitrato de las tronaduras y la aceleracion de proyectos de
investigacion y desarrollo en las areas de control de fuentes, desvios
y sistemas de cobertura de rocas extraidas.

Evaluamos la gravedad de los incidentes ambientales en funcion de
sus posibles impactos ambientales, de seguridad, comunitarios, de
reputacion y econémicos. Segun nuestros criterios de gravedad de
incidentes, no hubo incidentes importantes relacionados con el
agua en 2020.

Litigios

Teck continuia con los estudios en virtud del acuerdo de
conciliacién de 2006 con la Agencia de Proteccion Ambiental
(Environmental Protection Agency, EPA) de los EE. UU. para llevar a
cabo una investigacion correctiva en el curso alto del rio Columbia
en el estado de Washington. Continta el litigio del lago Roosevelt
que involucra a Teck en el Tribunal Federal de Distrito para el Distrito
Este de Washington. En diciembre de 2012, con base en los hechos
estipulados acordados entre Teck y los demandantes, el Tribunal
determind a favor de los demandantes en la fase uno del caso,
emitiendo una sentencia declaratoria de que Teck es responsable,
en virtud de la Ley de Respuesta Ambiental Exhaustiva,
Compensacion y Responsabilidad Publica, de los costos de
respuesta, cuyo monto se determinara en fases posteriores del
caso. Se espera que una audiencia con respecto a los dafios a los
recursos naturales y los costos de evaluacion se realice después de
la finalizacion de la investigacion correctiva y el estudio de viabilidad
que Teck esté llevando a cabo. Para obtener mas informacion,
consulte las paginas 113 a la 115 de nuestro Formulario de
informacion anual 2020.

Acusaciones, multas y penalizaciones

Durante el tercer trimestre de 2018, Teck recibié una notificacion de
fiscales federales canadienses sobre posibles cargos en virtud de la
Ley de Pesca relativas a descargas de selenio y calcita desde minas
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de carbon siderurgico en el valle Elk. Desde 2014, se han establecido
limites de cumplimiento y objetivos de desempefio de los sitios para
selenio y otros elementos, al igual que requisitos para abordar la
calcita en aguas superficiales en todo el valle Elk y en el embalse
Koocanusa en virtud de un permiso regional emitido por el gobierno
provincial, el cual hace referencia al Plan de calidad del agua para el
valle Elk. Si se presentan cargos federales, es posible que las
penalizaciones potenciales incluyan multas al igual que 6rdenes con
respecto a asuntos operativos. Las conversaciones con respecto a
los cargos potenciales contintian. En octubre de 2020,
Medioambiente y Cambio Climatico de Canada emitié una
Instruccién en virtud de la Ley de Pesca a Teck Coal Limited, en la
que se establecen las medidas que deben tomarse para mejorar la
calidad del aguay prevenir la deposicion de calcita en el valle Elk
que son complementarias a las medidas ya incluidas en el Plan de
calidad del agua del valle Elk que Teck esta implementando.



Cambio
climatico

Foto superior: Empleado en un campo solar, norte de Chile.
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En 2020, la importancia de tomar medidas criticas para limitar el cambio climatico

mundial continuo creciendo. El Reporte de riesgos globales del Foro Econdmico
Mundial de 2021 califico al fracaso de la accion por el clima como un riesgo
superior por impacto y probabilidad.® En respuesta a este imperativo, 2020 vio
crecientes demandas de accion de inversionistas, organismos normativos y otros.
Se realizaron compromisos climaticos ambiciosos a medida que los gobiernosy las
companias se sumaron al Acuerdo de Paris, lo que respaldaba la transicion a una

economia de bajas emisiones de carbono.

Los metales y minerales son esenciales para las
tecnologias y la infraestructura requeridas para la
transicion a bajas emisiones de carbono. En Teck,
reconocemos el papel que desempefamos al tomar
medidas decisivas sobre el cambio climatico. Somos
uno de los firmantes del Compromiso de accién de
Paris y estamos trabajando para reducir las
emisiones en nuestra operacion, promover politicas
climaticas eficaces y producir de forma responsable
metales, minerales y energia que son esenciales
para construir las tecnologias y la infraestructura
necesarias para la transicién a una economia de
bajas emisiones de carbono. El crecimiento del
cobre de nuestro proyecto QB2 ayudard, con el
tiempo, a reequilibrar nuestra cartera para
convertirnos en un productor de metales
ecologicos en su mayoria. A principios de 2020,
establecimos una prioridad estratégica para ser un

Contenidos de GRI y cobertura del tema

201-2, 302-103, 302-1, 302-3, 302-4, 305-103, 305-1,
305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Este tema es considerado uno de los mas relevantes por
nuestros accionistas, las comunidades locales, los
organismos normativos y la sociedad en relacion con los
sitios, los proveedores de electricidad, los prestadores de
servicios y los clientes de Teck.

°Global Risk Report 2021 (Reporte de riesgos globales 2021). Foro Econémico Mundial. 2021.
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operador neutro en carbono para el afo 2050,

y estamos trabajando hacia objetivos climaticos
importantes para respaldar este objetivo. Nuestro
reporte de Resiliencia de la cartera frente al cambio
climatico se alinea con las pautas del Grupo de
trabajo sobre divulgacion financiera relacionada con
el clima (Task Force on Climate-related Financial
Disclosure, TCFD), proporcionando un analisis de los
riesgos y las oportunidades climaticas de Teck,

y describe las posibles implicaciones de tres
escenarios relacionados con el clima para nuestro
negocio, con miras al 2040. En 2020, continuamos
gestionando los impactos fisicos del cambio
climatico, incluidos los desafios de almacenamiento
y descarga de agua en nuestra operacion de

Red Dog relacionados con la descongelacion

de permafrost en la region.

¢Como gestiona Teck este tema?

La informacion sobre como gestionamos las emisiones
de gases de efecto invernadero y el uso de energia,

lo que incluye las politicas, practicas de gestiony
sistemas que son pertinentes, esta disponible para
descarga en nuestro sitio web.



Aspectos destacados de 2020

Establecer un objetivo para ser neutro en carbono en todas las
operaciones y actividades para 2050.

Celebramos un acuerdo de compra de energia que proporcionara
(TJ) de disminucion en el 118 megavatios (MW) de energia renovable en nuestro proyecto
uso de energia Quebrada Blanca Fase 2 (QB2), a partir de 2022; esto evitara

aproximadamente 800 000 toneladas de emisiones de GEI por afo.

Celebramos acuerdos de compra de energia a largo plazo para
proporcionar energia 100 % renovable para las operaciones de Carmen
de Andacollo (CdA) de Teck en Chile, reduciendo nuestras emisiones de
(kt) de disminucion en GEl en aproximadamente 200 000 toneladas anuales.
las emisiones de gases
de efecto invernadero
(GEI) desde 2011

Finalizé con éxito un proyecto piloto de dos autobuses eléctricos de
pasajeros para el transporte de la cuadrilla en nuestra operacion de
carbon siderurgico.

Nuestros objetivos y compromisos Teck esta comprometida con la accion por el clima como se describe
en nuestra politica de cambio climatico. La siguiente tabla resume nuestro desempefo en funcion de
nuestra nueva estrategia y nuestras nuevas metas de sustentabilidad para el cambio climatico.

Metas de la estrategia de

o Estado Resumen del progreso durante 2020
sustentabilidad

Prioridad estratégica: Ser un operador neutro en carbono para el afo 2050

Meta: Reducir la intensidad de En curso Abastecimiento del 100 % de energia renovable en CdA, lo que
carbono de nuestra operacion en eliminara aproximadamente 200 000 toneladas de emisiones de GEI
un 33 % para el ano 2030. por afo.

Meta: Obtener un 50 % de En curso Se celebrd un acuerdo de compra de energia para adquirir mas del
nuestras necesidades de 50 % de la energia operativa en QB2 proveniente de fuentes
electricidad en Chile a partir de renovables a partir de 2022, evitando aproximadamente 800 000
energia limpia para el afo 2025y toneladas de emisiones de GEI por afio.

o -
un 100 % para el afio 2030. Se inici¢ el desarrollo de un plan de accion de tecnologia de

reduccion de carbono, que se avanzara a los planes de cero neto a
nivel del sitio en 2021.

Meta: Acelerar la adopcion de En curso Interactuar con socios de la industria, fabricantes de equipos y otros
alternativas de emision cero para proveedores en flotas de mineria sin emisiones.

transporte al desplazar el
equivalente a 1000 vehiculos con
motor de combustién interna (ICE)
para el afio 2025.

Se adquirieron autobuses eléctricos para la fosa de las operaciones
de Elkview. La implementacion se demord debido a los cierres de
fabricacion relacionados con COVID-19.

Realizaron estudios de alcance y viabilidad para el uso de vehiculos
eléctricos en los centros y comenzaron un estudio sobre las vias de
produccién de hidrégeno.

Probamos los vehiculos eléctricos y otros equipos para estrategias de
carga oportunas y rangos de funcionamiento efectivos del vehiculo.

Tema relevante/Cambio climatico
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Indicador Indicador

Consumo de energia®

2020: Redujimos 288 TJ

(1) Los valores indican la reduccion de ese afio respecto del afo anterior
(2) Las cifras se han replanteado debido a mejoras en los célculos.

Tenemos una solida trayectoria de tomar medidas para reducir
nuestra huella de carbono y mejorar el uso de energia en nuestra
operacion. El progreso de Teck en la reduccién de las emisiones de
carbono y el apoyo a la accion por el clima hasta la fecha incluye:

88 % de la totalidad del uso de electricidad de fuentes de
energias renovables y cero emisiones de carbono.

Implementamos proyectos que redujeron las emisiones de GEl en
414 kt en nuestra operacion desde 2011.

Entre las intensidades de carbono mas bajas del mundo para
nuestra produccion de carbon siderurgico, cobre y zine refinado
y plomo.®

Firmante del Compromiso de accién de Paris y miembro de la
Coalicion de Liderazgo para el Precio al Carbono, que promueve
activamente un precio global de carbono.

Aumentar la transparencia en la divulgacion relacionada con el
clima apoyando formalmente al TCFD, informando anualmente al
Proyecto de Divulgacion de Carbono (Carbon Disclosure Project,
CDP) y relacionarse con organizaciones de inversionistas como
Climate Action 100+.

Abastecimiento del 100 % de energia renovable en CdA a partir
de 2020, lo que eliminara aproximadamente 200 000 toneladas
de emisiones de GEI por afo.

Abastecimiento de mas del 50 % de la energia operativa en QB2 de
fuentes renovables, a partir de 2022, evitando aproximadamente
800 000 toneladas de emisiones de GEI por afio.

Colaborar con el Consejo Internacional de Mineria y Metales
(International Council of Mining and Metals, ICMM) para reducir
las emisiones de GEI provenientes de grandes equipos de
mineria movil.

Costo del precio al carbono en la mayoria de nuestros negocios
desde 2008 y gestion de la exposicion al carbono; seis de
nuestras nueve operaciones activas en 2020 estuvieron cubiertas
por el precio al carbono.

En 2020, Teck establecié un objetivo de alcanzar la carbono
neutralidad en toda nuestra operacion y actividades para 2050.
Hemos establecido un plan de accién inicial, con los objetivos

SInvestigacion de Barclays; Teck. 2017.
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Emisiones de GEI por CO,e directo?

2020: Redujimos 117 kt

Indicador

Uso de energia proveniente de
fuentes que no emiten carbono

2020: 28%

correspondientes de 2025 y 2030, para lograr la carbono neutralidad
evitando primero las emisiones por completo cuando sea posible y,
si no es posible, eliminando o minimizando las emisiones. Esto
implicara analizar formas alternativas de mover materiales en
nuestras minas, usar fuentes de energia mas limpias e implementar
mejoras de eficiencia, entre otras medidas.

Para Teck, cuatro éreas principales de emisiones presentan
oportunidades de descarbonizacion: suministro de energia,
equipos moviles, combustion fijay emisiones de procesos, y
emisiones de metano fugitivo. Para descarbonizar estas fuentes de
emisiones y, en ultima instancia, lograr nuestro objetivo de carbono
neutralidad, priorizamos las actividades para ofrecer reducciones a
costo competitivo, poniéndonos en el camino para abordar primero
nuestras fuentes mas relevantes de emisiones. Estamos evaluando
activamente las soluciones existentes y monitoreando las
tecnologias emergentes para determinar la viabilidad actual y futura
de las opciones. En 2020, progresamos en dos de estas areas:
energia renovable y emisiones de equipos moviles.

En 2020, alcanzamos varios hitos importantes para el uso de
energia renovable. Celebramos un acuerdo de compra de energia a
largo plazo para obtener 72 megavatios (MW) de energia en CdA en
Chile a partir de 2020, proporcionando el 100 % de los requisitos de
energia de CdA a través de energia renovable. También firmamos un
acuerdo de compra de energia que proporcionara 118 MW de energia
renovable en QB2, lo que permitira la transicion a energia renovable
por aproximadamente la mitad de la energia requerida para la
operacion de QB2. Aprovechar estas oportunidades nos permitira
desplazar la energia de combustibles fésiles previamente
suministrada para ambas operaciones, eliminando
aproximadamente 200 000 toneladas de emisiones de GEI
anualmente en CdA, y aproximadamente 800 000 toneladas de
emisiones de GEl en QB2.

En cuanto a las emisiones de equipos moviles, avanzamos los
proyectos en 2020 para evaluar la viabilidad de los vehiculos
eléctricos en nuestros sitios. Esto incluyo pruebas de camiones de
grava y vehiculos de resiembra eléctricos, asi como vehiculos de
transporte de concentrados operados por nuestros prestadores de
servicios en las operaciones de Highland Valley Copper (HVC).



También continuamos apoyando la iniciativa de innovacion del
ICMM para vehiculos mas limpios y seguros, para acelerar el
desarrollo de vehiculos mineros de baja emision de GEI. Vea més a
continuacion, en nuestro Enfoque en la electrificacion en Teck.

Para trabajar hacia nuestro objetivo de carbono neutralidad,
también seguimos evaluando, monitoreando y promoviendo
oportunidades para:

Usar alternativas de emisiones mas bajas para procesos de
combustién fija (p. ej.,, secadores de carbon siderdrgico)

Evaluar el potencial de uso de tecnologias emergentes, como la
capturay el almacenamiento de carbono

Trabajar con socios de la industria (ICMM, etc.) para promover las
tecnologias de reduccion de carbono para la mineria

Estudio de caso: Enfoque en la electrificacion en Teck

Cambiar a equipos de mineria eléctricos presenta una
oportunidad para que la industria minera reduzca las emisiones
de carbono en el sitio de la mina. Sin embargo, el camino hacia
la descarbonizacién del equipo no esta exento de desafios.
Seguimos comprometidos con superar estas barreras a través
de la colaboracion en toda nuestra industria, poniendo a
prueba la tecnologia mas reciente y manteniéndonos agiles
para aprovechar las tecnologias de bajas emisiones de carbono
a medida que surgen.

En 2020, continuamos nuestro trabajo con la iniciativa
Innovacion para vehiculos mas limpios y seguros del ICMM.
Esta iniciativa reune a 27 de las compafias mineras y
fabricantes de equipos lideres en el mundo para desarrollar un

Como se muestra en la figura 4, las emisiones de GEI de alcance 1
(directas) son aquellas que se producen a partir de fuentes de energia
pertenecientes o controladas por la compania. Las emisiones de GEI
de alcance 2 (indirectas) son aquellas que se producen a partir de la
generacion de la electricidad comprada y consumida por la compafia
y que ocurren fisicamente en las instalaciones donde se genera la
electricidad.

En 2020, nuestras emisiones totales de GEI (de alcance 1y alcance
2), como equivalente de dioxido de carbono (CO,e), fueron de 2795 kt,
en comparacion con 3235 kt en 2019. De esos totales, nuestras
emisiones directas de GEIl (alcance 1) fueron de 2582 kt durante
2020, en comparacion con las 2946 kt de 2019. Estimamos que
nuestras emisiones indirectas de GEl (alcance 2) asociadas con el uso
de electricidad durante 2020 fueron de 213 kt, o aproximadamente un
8 % de nuestras emisiones totales. Una parte de las reducciones de
emisiones durante 2020 se debieron a interrupciones operativas
temporales relacionadas con la COVID-19. Si bien somos conscientes
de que esto es probablemente un impacto relevante en nuestras
emisiones, no podemos distinguir con precision las reducciones
exactas atribuibles a nuestras actividades de reduccion de carbono o
interrupciones temporales de las operaciones.

Nuestra mayor fuente de emisiones de alcance 1 proviene del
combustible consumido por equipos moviles. La mayoria de nuestras
emisiones de alcance 2 estan asociadas con nuestra operacion de
CdAy Quebrada Blanca (OB), ya que el suministro de electricidad en
Chile se basa en mayores proporciones de combustibles fosiles. En
otros lugares, nuestras emisiones indirectas fueron relativamente
pequefas, ya que las operaciones en C. B. obtienen la mayor parte
de su electricidad de la generacion hidroeléctrica. Las emisiones de
alcance 3 son otras emisiones que se originan en fuentes
pertenecientes o controladas por otras entidades al interior de
nuestra cadena de valor, como aquellas producidas por el uso de
nuestros productos, los viajes de negocios de los empleados y el
transporte de los materiales que compramos y vendemos. En 2020,

plan de accién para aumentar los equipos mineros de baja
emision de GEI.

En nuestros propios sitios, estamos avanzando en varios
proyectos para evaluar la viabilidad de los equipos méviles
eléctricos. En 2020, en nuestra operacion de Highland Valley
Copper probamos un camion grua eléctrico disenado para
operacion subterranea. En nuestra operacion en Valle Elk,
continuamos implementando el proyecto piloto de bus de la
cuadrilla eléctrico, con resultados prometedores. Estos
proyectos y mas nos ayudan a trabajar para alcanzar nuestro
objetivo de ser un operador neutro en carbono para el afio 2050.
Lea el estudio de caso completo en teck.com/news/stories.

nuestras emisiones de alcance 3 mas relevantes fueron de 64 000 kt,
que provinieron del uso de nuestro producto de carbdn siderurgico
por parte de nuestros clientes.

En 2020, introdujimos actualizaciones a nuestras metodologias de
cuantificacion de GEIl que han dado lugar a replanteamientos de
nuestras cifras historicas.

Figura 4: Emisiones de GEl de alcances 1y 2 por tipo de combustible®?:?
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(1) Para las emisiones de la electricidad en Canada, los factores de emision utilizan 2010 como afio base
y se basan en la version mas reciente del reporte canadiense de inventario nacional.

(2) Las emisiones fugitivas de nuestra operacion de carbén (es decir, liberacion estimada de metano) se
registran como emisiones directas. Para las emisiones fugitivas, los factores de emision utilizan 2010
como afio base y se basan en la version mas reciente del reporte canadiense de inventario nacional.

(3) Las emisiones se establecen sobre la base de COZe, que incluye COZ, CHA, NZO, PFC, SF5 y NFB, segun
corresponda.

(4) Algunas cifras de 2019 y 2018 se han replanteado debido a mejoras en los calculos.

Consulte nuestra Hoja de célculo de datos de desempeno en sustentabilidad para ver el conjunto
completo de datos.
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Tabla 3: Emisiones totales (kilotoneladas de CO,e)"?

2020
Emisiones totales: directas (alcance 1) 2582
Emisiones totales: indirectas (alcance 2) 213
Emisiones totales (alcance 1 + alcance 2) 2795
Emisiones totales: alcance 3 64 000

(uso de producto de carbon vendido)

(1) Lametodologia de cuantificacion de Teck para nuestras emisiones de alcances 1y 2 esta alineada con el protocolo de gases de efecto invernadero (The Greenhouse Gas Protocol): Un estandar corporativo

para contabilizacion e reportes (A Corporate Accounting and Reporting Standard).

2019 2018 2017
29460 2869 2954
2896 3390 284
323509 32084 3238
73 000 76 000 78 438

(2) Las emisiones se establecen sobre la base de CO,e, que incluye CO,, CH,, N,O, PFC, SF¢ y NF;, segun corresponda.
(3) Algunas cifras de 2019 y 2018 se han replanteado debido a mejoras en los calculos. Consulte nuestra Hoja de célculo de datos de desempefio en sustentabilidad para ver el conjunto completo de datos.

Uso y reduccion de energia

En 2020, consumimos un total de 40 766 TJ de energia (es decir,
electricidad y combustibles), en comparacion con los 44 213 TJ de
2019, como se muestra en la figura 5. En 2020, seis de nuestras
operaciones (Elkview, el rio Fording, Greenhills, Line Creek,
Highland Valley Coppery Quebrada Blanca) redujeron su consumo
absoluto de energia desde 2019. En conjunto, los proyectos
implementados durante 2020 han reducido el consumo anual de
energia en nuestra operacion en 288 TJ; suficiente para proveer
electricidad a 2673 hogares durante un afio. Desde 2011, nuestros
esfuerzos han dado origen a proyectos de reduccion por un total de
2757 TJ de ahorro.

Figura 5: Consumo de energia por tipo®
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(1) Otros incluye propano, aceite residual, gaséleos y combustibles de otros procesos.

(2) Algunas cifras de 2019 se han replanteado debido a mejoras en los célculos.
Consulte nuestra Hoja de calculo de datos de desempefio en sustentabilidad para ver el
conjunto completo de datos.
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En 2020, aproximadamente un 28 % de nuestros requisitos de
energia (es decir, electricidad y combustibles) fueron suministrados
por fuentes que no emiten carbono, principalmente la
hidroelectricidad, en comparacion con un 26 % en 2019. De nuestro
consumo total de electricidad durante 2020, un 88 %, 0 12 292 TJ,
provino de fuentes de energia renovable, la cual en su mayoria se
trata de hidroelectricidad.

En las figuras 8 a la 10, describimos nuestra intensidad energética,
o la cantidad de energia utilizada por tonelada de producto, al igual
que la intensidad de carbono. Dada la amplitud de los diferentes
commodities producidos por companias de recursos diversificados,
el desempefio de las emisiones de GEI también puede informarse
sobre una base cobre equivalente, donde todos los productos se
convierten a un cobre equivalente para permitir la comparabilidad
entre compafias. Como se muestra en la figura 6, en funcién de un
reporte de 2017 de Barclays, nuestros pares en esta categoria
oscilaron entre 2,52y 22,90 t COze/t CuEq. En 2020, la intensidad de
carbono de Teck fue de 2,7 t de CO,e/t CuEq. Nuestra meta es
continuar mejorando la intensidad de carbono de nuestra operacion
y futuros proyectos.



Figura 6: Emisiones de alcance 1y 2 por clasificacion de cobre equivalente (tCO,e/t CuEQ)”
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(1) Fuente: Investigacion de Barclays; Teck. Los datos de pares mas recientes disponibles corresponden a 2017. Nuestra posicién relativa en 2020 puede haber cambiado desde entonces.

Estudio de caso: Descarbonizacion de nuestra operacion en Chile con energia renovable

En las operaciones chilenas de Teck, la mayor parte de la
electricidad se ha adquirido histéricamente de instalaciones
que utilizan fuentes convencionales como el carbon y el gas
natural. Alaumentar nuestro uso de energia renovable,
podemos reducir nuestras emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) de alcance 2y, al mismo tiempo, crear
potencial para ahorros a largo plazo en costos de energia.
En 2020, establecemos metas ambiciosas para nuestra
operacion chilena a fin de obtener el 50 % de nuestra
electricidad de energia limpia para el afio 2025 y el 100 %
para el afo 2030. Estos objetivos actian como hitos a corto
plazo hacia nuestra aspiracion de lograr la carbono
neutralidad para 2050. En QB2 y CdA, el trabajo esta bien

encaminado para lograr estos objetivos. A principios de 2020,
QB2 reestructurd parte de su acuerdo de energia con AES
Gener para aumentar el uso de energia renovable del
proyecto a 118 megavatios (MW) a partir de 2022. Una vez en
efecto, mas del 50 % de las necesidades totales de energia
operativa de QB2 provendran de fuentes renovables, incluida
la energia edlica, solar e hidroeléctrica. Ademas de esto, en
septiembre de 2020, Teck celebrd un acuerdo de compra de
energia a largo plazo para proporcionar energia 100 %
renovable en CdA. Segun el acuerdo, CdA obtiene 72 MW
(550 gigavatios hora por ano) de la creciente cartera de
energia renovable de AES Gener. Lea el estudio de caso
completo en teck.com/news/stories/.
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Figura 7: Intensidad de carbono de Teck en una base de
produccién cobre equivalente®
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B Intensidad de carbono® en el producto

La figura 7 demuestra la intensidad de carbono de Teck, que incluye
las emisiones totales de alcance 1y 2, segun lo informado
anteriormente, frente a una tonelada de cobre equivalente. Hemos
utilizado este indicador (intensidad por tonelada de cobre
equivalente) para proporcionar una Unica métrica de intensidad de
carbono para la organizacion en su conjunto.

Figura 8: Intensidad de la produccién de carbén siderurgico
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La intensidad de carbono y energética para la produccion de carbén
sidertrgico aumentd durante 2020 (figura 8). Este cambio es
principalmente el resultado de la mineria en nuevas areas
recientemente permitidas en varias de nuestras operaciones, con
mayores proporciones de desmonte para generar produccién
después del cierre de Coal Mountain. El aumento de las
proporciones de desmonte requiere que se mueva mas material de
desecho para una cantidad equivalente de produccién de carbén, lo
que aumenta la energia y la intensidad de carbono del producto.
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Figura 9: Intensidad de la produccién de zinc y plomo
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La intensidad de carbono y energética para la produccion de zinc y
plomo aumenté durante 2020 (figura 9). Este cambio se debe
principalmente a menores calidades alimentarias de zinc y plomo
en las operaciones de Red Dog.

Figura 10: Intensidad de la produccion de cobre
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1) Solo se incluyen en el calculo de equivalencia los commodities principales sobre los que
informamos, es decir, carbon siderurgico, cobre y zinc, de las minas operadas por Teck. Se ha
excluido al plomo. La equivalencia de carbono se calculd mediante el uso de un promedio de
precios de los commodities de tres afos, utilizando los precios informados en nuestros
reportes anuales anteriores.

(2) Laintensidad de carbono incluye las emisiones de alcance 1y alcance 2y se establece sobre
la base de Coze, que incluye CO,, CH,, NQO, PFC, SFB y NF3, segun corresponda.

(3) Algunas cifras'de 2019y 2018 se’han replanteado debido a mejoras en los calculos.

Consulte nuestra Hoja de célculo de datos de desempefio en sustentabilidad para ver el
conjunto completo de datos.

La intensidad de energia para la produccién de cobre aumenté
ligeramente en 2020, mientras que la intensidad de carbono para
la produccion de cobre disminuyd (figura 10). Este cambio se
atribuye a la transicién de CdA a la energia 100 % renovable el 1 de
septiembre de 2020. Quebrada Blanca se encuentra actualmente en
la fase final de produccion, a la espera del inicio de QB2 'y, como
resultado, la intensidad energética de la unidad de negocios de
cobre se eleva debido a los volumenes de produccién mas bajos.



Creemos que el precio al carbono generalizado es una de las formas
mas eficaces de incentivar reducciones reales de las emisiones de
GEl al garantizar que todos los emisores contribuyan con la
solucion. En 2020, continuamos promoviendo politicas de precio al
carbono que mantienen la competitividad global de las industrias
abiertas al comercio para evitar las fugas de carbono, las cuales se
producen cuando las emisiones de GEl se mueven de una
jurisdiccion a otra como consecuencia de las diferencias en las
tarifas para las emisiones de carbono. Actualmente, la totalidad de
nuestra operacion de carbon siderdrgico esta cubierta por el precio
al carbono, al igual que aproximadamente un tercio de nuestro
negocio de cobre, la mina de arenas bituminosas Fort Hills operada
por Suncor, en la cual tenemos un interés de joint venture y todo
nuestro negocio de refinacion de metales. Durante 2020, nuestra
operacion ubicada en C. B. incurrié en 66,7 millones de CAD en
impuesto provincial al carbono en Columbia Britanica. En Alberta,
las operaciones del rio Cardinal pagaron 0,7 millones de CAD en
costos de carbono, y la mina Fort Hills incurrio en aproximadamente
6 millones de CAD (100 % base) en costos de carbono bajo el
sistema de Alberta. Para obtener mas detalles, consulte las paginas
49 a 50 de nuestro Reporte anual.

Continuamos observando una tendencia entre los gobiernos de
buscar politicas contra el cambio climatico. Algunas de las acciones
mas importantes se han llevado a cabo en Canadg, que tiene
algunas de las tarifas para las emisiones de carbono mas altas del
mundo y donde se encuentran la mayoria de nuestras operaciones.

En 2020, el impuesto al carbono de Columbia Britanica en virtud de
la Ley del Impuesto al Carbono se mantuvo en 40 CAD por tonelada
de CO,e. Elimpuesto al carbono de C. B. debia aumentar en 5 CAD
por tonelada de CO,e por afio hasta alcanzar los 50 CAD por
tonelada de CO,e, aunque el aumento planificado a 45 CAD por
tonelada en 2020 se pospuso para 2021 debido a la pandemia de
COVID-19. Columbia Britanica también continta implementando el
Programa CleanBC para la industria a fin de abordar los impactos en
las industrias de gran intensidad de emisiones y abiertas al comercio
para garantizar que las operaciones de C. B. mantengan su
competitividad y que se eviten las fugas de carbono.

La normativa de incentivo de competitividad del carbono de
Alberta fue reemplazada por su sistema de Tecnologia, Innovacion y
Reduccién de Emisiones (Technology, Innovation and Emissions
Reduction, TIER) a partir del 1 de enero de 2020. El sistema
implementa precio al carbono para grandes instalaciones
industriales en Alberta con emisiones de CO,e superiores a las

100 000 toneladas por afo, lo que incluiria la mina Fort Hills. Los
grandes emisores industriales deben reducir las emisiones en un

10 % a partir de 2020 con una reduccion adicional del 1 % por afio a
partir de entonces; si no se cumplen los objetivos de reduccion,
resultara en una evaluacion a la tarifa para las emisiones de carbono
predominante. En 2020, tarifa para las emisiones de carbono en
virtud del sistema fue de 30 CAD por tonelada de CO,e.

En 2019, el gobierno de Canada introdujo la Ley de Tarificacion por
Contaminacion con Gases de Efecto Invernadero (Greenhouse Gas
Pollution Pricing Act) que establece un gravamen federal de carbono
para toda provincia o territorio que no haya implementado un régimen
de precio al carbono en conformidad. Las tasas del impuesto federal
al carbono comenzaron en 20 CAD por tonelada de COze en 2019,
aumentando 10 CAD por afio a 50 CAD por tonelada de CO,e para

2022. La Ley del Impuesto al Carbono de C. B. y las disposiciones
para grandes emisores industriales del sistema de innovacion
tecnoldgica y reduccion de emisiones de Alberta se consideran
sustancialmente similares a los requisitos federales y, por lo tanto,
nuestra operacion de C. B. y Alberta no estara sujeta a esas
disposiciones de la Ley de Tarificacion por Contaminacion con Gases
de Efecto Invernadero de caracter federal. Sin embargo, con vigencia
a partir del 1 de enero de 2020, el impuesto federal al carbono sobre
las emisiones de GEl resultantes de la combustion de combustibles
fosiles para ciertos fines aplicados a nuestra operacion en Alberta.

El gobierno de Canada tomdé medidas adicionales en 2020 e
introdujo el Proyecto de Ley C-12, la Ley Canadiense de
Responsabilidad de Emisiones Cero Neto, con la intencion de
formalizar el objetivo de Canada de lograr emisiones de gases de
efecto invernadero cero neto para 2050, y lanzé el plan climatico
“Un medioambiente saludable y una economia saludable” que
describe las acciones e iniciativas propuestas para alcanzar los
objetivos climaticos de Canada. Ese plan climatico incluye la
propuesta de aumentar la tarifa de las emisiones de carbono en 15
CAD por tonelada de CO,e por afio, a partir de 2023, aumentando a
una tasa de 170 CAD por tonelada de CO,e para 2030. Este plan
requiere mas consultas y acciones antes de que muchos de sus
subcomponentes entren en regulacion; por lo tanto, es demasiado
pronto para determinar con un nivel razonable de confianza cuales
seran los impactos y las oportunidades. Teck supervisara los
desarrollos en el plan del gobierno federal y evaluara los impactos y
las oportunidades de las politicas legisladas segun corresponda.

Involucramos a los responsables de politicas en todas las
jurisdicciones en las que operamos o tenemos proyectos
importantes, asi como en otras jurisdicciones a través de nuestra
membresia en varias asociaciones de la industria, como el ICMM y la
Asociacion de Mineria de Canada (Mining Association of Canada,
MAC). También revisamos las posiciones de la asociacion industrial
sobre el cambio climatico y promovemos su alineacion con el
Acuerdo de Paris. Entre las asociaciones de las cuales Teck es
miembro, el ICMM, la MAC y la Asociacion Minera de Columbia
Britanica (Mining Association of British Columbia, MABC) son las
asociaciones comerciales que tienen el mayor compromiso con la
accion por el clima. Las tres asociaciones tienen posturas alineadas
con el Acuerdo de Paris.

También hemos apoyado activamente la accion sobre el cambio
climatico y el precio al carbono a través de iniciativas voluntarias
como la Coalicién de Liderazgo para el Precio al Carbono. En junio
de 2016, Teck se convirtio en la primera compafiia canadiense de
recursos que se incorpora a la Coalicion de Liderazgo para el Precio
al Carbono, una asociacién de gobiernos nacionales y
subnacionales, empresas y organizaciones que acuerdan trabajar
para integrar el precio al carbono en la economia global.

En 2020, continuamos trabajando con la Asociacion Minera de
Columbia Britanica (Mining Association of British Columbia, MABC)
sobre la politica de precio al carbono, a fin de proporcionar
direccion de politicas y aportes técnicos al gobierno, con la
perspectiva de mantener la competitividad de la industria en la
provincia. También nos relacionamos con el gobierno de C. B.
directamente a través de nuestra participacion en el Consejo de
Soluciones Climaticas de C. B., anteriormente el Consejo Asesor de
Crecimiento Limpio.

Tema relevante/Cambio climatico
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En 2019, publicamos nuestro reporte Resiliencia de la cartera frente
al cambio climatico. El reporte analiza como Teck esta posicionada
para una economia de bajas emisiones de carbono gracias al
analisis de posibles riesgos y oportunidades comerciales en tres
escenarios distintos de cambio climatico. Estos escenarios ofrecen
informacion sobre como Teck analiza y se prepara para los riesgos y
oportunidades que pueden surgir a medida que la comunidad global
combate el cambio climatico y avanza hacia un futuro mas bajo en
carbono. Este reporte toma como base nuestro reporte Accion

Gestionamos continuamente los riesgos y las oportunidades
asociados con la variabilidad climatica. Durante la Ultima década,
hemos colaborado dentro de la industria minera para abordar
colectivamente el problema del cambio climatico; nuestra
comprension de los impactos fisicos del cambio climatico ha mejorado
significativamente y hemos desarrollado herramientas para incorporar
el cambio climatico en las evaluaciones climaticas existentes. Para
Teck, esto resultd en un mejor modelado climatico y una metodologia
mas solida para la identificacion y gestion de riesgos.

EL ICMM ha sido lider en reunir a nuestros miembros de la industria
para compartir las mejores practicas sobre la gestién de riesgos
climaticos. El ICMM continta apoyando la mejora de la practica 'y
pone a disposicion del publico los aprendizajes a través de reportes,
que incluyen Adaptarse a un clima cambiante: Incorporar elasticidad
en la industria de la mineria y los metales.

Estamos tomando en cuenta la mayor frecuencia de los eventos
climaticos extremos y estamos trabajando para incorporar
escenarios de cambio climatico y evaluaciones de vulnerabilidad en
el disefno y la evaluacion del proyecto, asi como en nuestra
operacion existente. Este trabajo se esta volviendo cada vez mas
complejo a medida que evoluciona el campo del analisis climatico.
En nuestra operacion, incorporamos peridodicamente los impactos
de la variabilidad climatica y el cambio climatico en nuestra
modelacion de recursos hidricos, y evaluamos las vulnerabilidades
potenciales y los riesgos futuros para informar las practicas de
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contra el cambio climatico y resiliencia de la cartera 2018 y se
alinea con las recomendaciones del Grupo de trabajo sobre
divulgacion financiera relacionada con el clima (Task Force on
Climate-related Financial Disclosure, TCFD), al cual apoyamos.
También informamos nuestros datos de emisiones anualmente al
Proyecto de Divulgacion de Carbono (Carbon Disclosure Project,
CDP) y nos relacionamos con Climate Action 100+ y otras
organizaciones de inversores.

gestion del agua. Como parte de la evaluacion ambiental de
nuestros proyectos de desarrollo y expansion, incluimos los
impactos fisicos del cambio climatico en nuestra evaluaciény
modelado hidricos para evaluar los riesgos y las oportunidades, y
para informar nuestra planificacién de mitigacion.

En 2020, implementamos medidas de adaptacion climatica en
varias de nuestras operaciones. Aguas arriba de nuestra operacion
de Red Dog, el aumento del deshielo del permafrost ha llevado a un
aumento en los sélidos disueltos totales (TDS) naturales en los
arroyos gue drenan las cuencas hidrograficas de Red Dog e
Ikalukrok, lo que ha limitado nuestra capacidad de descargar agua
afectada por la mina desde nuestras instalaciones de relaves debido
a la carga adicional de fondo. Hemos implementado proyectos para
mejorar el almacenamiento y el tratamiento del agua del sitio para
garantizar que cada litro que se libere pueda descargarse de
manera segura. En HVC, continuamos ejecutando nuestra
estrategia de gestion de aguas de escorrentia de primavera para
proteger infraestructura clave y completamos los andlisis de cambio
climatico para contribuir a los planes de adaptacion a largo plazo
para la mina. En nuestra operacion del rio Fording, continuamos
avanzando en un proyecto de mitigacion de inundaciones, en
respuesta a la erosién causada por los altos niveles de agua de
2013. En nuestra operacion en Chile, avanzamos en proyectos para
reducir nuestro consumo de agua dulce en respuesta a posibles
restricciones de disponibilidad de agua debido a las futuras
condiciones climaticas.



Gestion
de relaves

(

Foto superior: Instalaciones de relaves en las operaciones de Elkview,
Canada.



Los relaves son un subproducto comun del proceso minero y la gestion de relaves
es un elemento esencial en el diseno, operacion y planificacion de cierre de minas.
Los incidentes dentro de la industria en los Ultimos afos demuestran los impactos
potencialmente graves de las fallas en las instalaciones de relaves. En agosto de
2020, el ICMM, el PNUMA y los PRI lanzaron conjuntamente el primer estandar
global para la gestion de relaves, el Estandar global de la industria sobre la gestion
de relaves (Global Industry Standard on Tails Management, GISTM). El estandar
establece una evaluacion comparativa alta para mejorar la gestion segura de las
instalaciones de relaves, y para trabajar hacia la meta de cero dano.” Teck formo
parte del grupo asesor de multiples stakeholders que proporciond aportes para
desarrollar el GISTM, y estamos trabajando con el ICMM para desarrollar
documentacion de orientacion y protocolos de conformidad para su
implementacion. Teck esta comprometida con la implementacion del GISTM en
todos nuestros sitios. Todas nuestras instalaciones de gestion de relaves se
operaran de conformidad con el estandar para agosto de 2023.

Teck actualmente gestiona 16 instalaciones de practicas. En 2020, Teck continud cumpliendo un rol
relaves activas y 39 cerradas. Las instalaciones de activo en la promocion de las principales practicas
almacenamiento de relaves en todos los sitios para la gestion de instalaciones de relaves, tanto en
operativos y cerrados de Teck cumplen o exceden nuestra operacion como en toda la industria minera
los requisitos normativos y estamos mejorando a través de nuestro trabajo con el ICMM y la
constantemente la gestion de nuestras instalaciones Asociacion de Mineria de Canada (Mining

mediante el desarrollo e incorporacion de mejores Association of Canada, MAC).

Contenidos de GRI y cobertura del tema ¢Como gestiona Teck este tema?

306-103, 306-2, G4-MM3 La informacion sobre como gestionamos los relaves, lo que

incluye las politicas, practicas de gestion y sistemas que
son pertinentes, esta disponible para descarga en nuestro
sitio web.

Este tema es considerado uno de los mas relevantes por
nuestros empleados, las comunidades locales, los
organismos normativos gubernamentales y la sociedad en
el contexto de todos los sitios de Teck.

7Estandar global de la industria sobre gestion de relaves. Revision global de relaves. 2020.
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Aspectos destacados de 2020

incidentes de las instalaciones completaron las
gmbientales evaluaciones anuales realizadas por
importantes un ingeniero responsable externo
relacionados

con relaves

revisiones de gobernanza de relaves
se completaron en nuestro ciclo
recurrente de dos afios para las
instalaciones

Nuestros objetivos y compromisos Nuestro compromiso es realizar revisiones periddicas de nuestras
instalaciones de relaves y ser abiertos y transparentes con las comunidades y otros stakeholders en
relacion con la construccion y la gestion de nuestras instalaciones de relaves. Nuestras revisiones
periddicas tienen seis niveles de proteccion, que incluyen una variedad de revisiones internas y externas
que pueden crear recomendaciones para mejora continua. Cuando surgen estas recomendaciones y las
mismas se alinean con las mejores practicas, desarrollamos planes de accion con base en los hallazgos y
evaluamos periddicamente la implementacion de estos planes. La siguiente tabla resume nuestro
desempeio en funcion de nuestra nueva estrategia y nuestras nuevas metas de sustentabilidad para la
gestion de relaves.

Metas de la estrategia de sustentabilidad Estado Resumen del progreso durante 2020

Prioridad estratégica: Continuar gestionando nuestros relaves durante su ciclo
de vida de manera segura y ambientalmente responsable

Meta: Considerar preferiblemente tecnologias de En curso Evaluo las tecnologias de relaves en varias operaciones y
molienda y relaves que usen menos agua tanto para proyectos de desarrollo.

minas nuevas como para extensiones de la vida de la

mina en minas existentes.

Meta: Expandir el uso de tecnologias de vigilancia En curso Creamos una plataforma de monitoreo integrada para
conectadas digitalmente para ayudar en el monitoreo nuestras instalaciones de relaves chilenas que estara en
de nuestras instalaciones de almacenamiento de linea al inicio de las operaciones para QB2.

relaves. Mayor uso de tecnologias de drones y satélites, tanto

como parte de un compromiso planificado para mejorar
la tecnologia, como una manera segura de ver las
instalaciones durante la pandemia de COVID-19.

Tema relevante/Gestion de relaves



Se llevan a cabo revisiones internas y externas de nuestras
instalaciones y procedimientos para garantizar que mantengamos el
mas alto estandar de seguridad y proteccion ambiental, lo que
incluye seguir las pautas de las mejores practicas establecidas por
MAC e ICMM. Mas alla de las exhaustivas revisiones internas y
externas, se encuentra implementado un nivel adicional de

Inspecciones por parte del personal

Las instalaciones de relaves son inspeccionadas por operarios
capacitados y personal técnico experto con una frecuencia de hasta
varias veces al dia, con inspecciones formales por parte del
personal de al menos una vez al mes para nuestras instalaciones
operativas. La frecuencia de la inspeccion de nuestras instalaciones
legadas se determina en funcion de su estado de cierre y perfil de
riesgo general.

Revisiones de gobernanza de relaves

Las revisiones de gobernanza de relaves se llevan a cabo cada dos
afios en nuestra operacion y cada tres afios en nuestras
propiedades legadas mediante expertos en la materia internos.
Estas revisiones de gobernanza incluyen la confirmacion de que
contamos con el personal y los procedimientos implementados
para cumplir nuestros compromisos y que estamos abordando las
recomendaciones de mejora continua de nuestras revisiones
externas de manera significativa y oportuna.

Las revisiones de gobernanza también evaltan el desempefio de
nuestros ingenieros de registro y otros revisores externos para

Inspecciones anuales de seguridad de las
instalaciones y revisiones de seguridad de embalses

Una persona calificada y totalmente certificada, que haya sido
examinada por nuestro Grupo de Trabajo de Relaves, lleva a cabo
inspecciones de seguridad formales de las instalaciones (FSI) como
minimo una vez al afio. Ingenieros calificados independientes
también efectuan revisiones periddicas, cuyo momento exacto
depende de la clasificacion de consecuencias de las instalaciones.
Para todas las instalaciones, los reportes de las inspecciones
anuales se entregan a la autoridad correspondiente en cada
jurisdiccion. Estas revisiones de seguridad de FSly embalses se
llevan a cabo para evaluar nuestro cumplimiento de las mejores
practicas internacionales, nuestras politicas y estandares internos
y los requisitos normativos correspondientes. Teck publica estas
FSI e informacién adicional sobre nuestras instalaciones de
relaves, operativas y legadas, en nuestro sitio web en
https://www.teck.com/tailings.

Juntas de revision independientes

Un elemento clave del proceso de revision de Teck es el uso de
Juntas de revision independientes. Estas juntas usualmente estan
compuestas de tres especialistas en la materia muy
experimentados, se relinen de una a varias veces al afo, en funcién
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supervision de instalaciones para nuestras instalaciones de relaves a
través de nuestro Grupo de Trabajo de Relaves que incluye expertos
en la materia de todas nuestras unidades de negocios y sitios. Este
grupo de trabajo también mantiene los propios documentos del
marco de gobernanza y orientacion de relaves de Teck.

buscar signos de complacencia o falta de planificacién de sucesion
por parte de aquellos fuera de Teck en los que confiamos como
parte de nuestros procesos de gestion generales. Para nuestros
proyectos de joint venture, contamos con un proceso en curso con
otros accionistas de la mina Antamina y la mina de arenas
bituminosas Fort Hills que cumple los requisitos de nuestro proceso
de revision de gobernanza de relaves.

En el proceso combinado de revision de gobernanza durante 2020,
no hubo hallazgos importantes; sin embargo, se identificaron varios
elementos de valor agregado y los sitios los estan implementando.
Como resultado de nuestros procesos permanentes de revision de
gobernanza de relaves y en funcion de los temas de los avances de
la MAC y el ICMM, estamos fortaleciendo adicionalmente nuestra
orientacion relativa a la gestion del cambio, roles y
responsabilidades y estamos mejorando la integracion de
evaluacién de riesgos e identificando controles esenciales. Nuestra
revision inicial del GISTM indica que Teck no tiene brechas en
relacion con los requisitos del GISTM sobre la prevencién de fallas
catastroficas. Teck también se compromete a realizar reportes
contra el Protocolo de conformidad del ICMM una vez que esté
disponible en 2021.

de la naturaleza de las instalaciones y de los problemas
considerados por la junta, para llevar a cabo una revision por parte
de terceros del disefio, operacion, vigilancia y mantencion de
nuestras instalaciones de almacenamiento. Los resultados de las
evaluaciones de la Junta de revision independiente se comunican
directamente a la gerencia sénior.

Revisiones detalladas adicionales de terceros

Un revisor independiente y calificado de relaves, examinado por
nuestro Grupo de Trabajo de Relaves, lleva a cabo revisiones de
seguridad de embalses integrales por parte de terceros de las
represas cada tres a 10 afios para las instalaciones activas e
inactivas. La frecuencia de inspeccion se basa en la clasificacion
de consecuencias de cada una de las instalaciones.

Revisiones de relaves realizadas en 2020

Todas nuestras instalaciones operativas y legadas se revisan en
funcién de nuestra politica y documentacion de orientacion internas
conforme a un cronograma periodico, segun se describe en la tabla 4.

Ademas de las revisiones indicadas en la tabla 4, se llevaron a cabo
revisiones de gobernanza equivalentes en nuestras dos principales
instalaciones de relaves de joint venture en Antaminay Fort Hills.



Tabla 4: Estado de principales estructuras de retencion de relaves y agua durante 2020

Inspecciones anuales

Revisiones de

de seguridad de las seguridad de Actividad de la
instalaciones® embalses®? Junta de Revision
Independiente® Revisiones de gobernanza

Ubicacién Al dia Aldia de relaves

Carmen de Andacollo v v v Vigente (proxima revision en 2021)
Elkview v v v Vigente (revisada en 2020)

Rio Fording v v v Vigente (proxima revision en 2021)
Greenhills v v v Vigente (revisada en 2020)
Highland Valley Copper v v v Vigente (revisada en 2020)

Red Dog v v v Vigente (proxima revision en 2021)
Sullivan® v v v Vigente (revisada en 2020)
Louvicourt® v v v Vigente (proxima revision en 2021)
Quebrada Blanca Fase 2 No operativa aln No operativa aln v Vigente (revisada en 2020)

(1) Ellngeniero Responsable lleva a cabo un examen detallado de las instalaciones, su infraestructura relacionada y los registros relativos a estas, a fin de identificar cualquier condicion o cambio que
pudiera contribuir con, o indicar el potencial de, un peligro para la seguridad y la confiabilidad de la estructura.

(2) Unarevision de las instalaciones por parte de un ingeniero externo e independiente que no esté afiliado con el Ingeniero Responsable o la Junta de Revision de Relaves. La frecuencia de estas revisiones

depende de la clasificacion de riesgos de consecuencias de fallas de esa estructura.

(3) Revision por parte de un equipo de expertos sénior en la materia quienes revisan la metodologia de disefio de las instalaciones, los resultados de la vigilancia y una metodologia general de gestion de

relaves del sitio, lo que incluye el desempefio del Ingeniero Responsable.
(4) Propiedad legada.

Ademas de las revisiones internas y externas, Teck ocasionalmente
completara una revision especial utilizando expertos en la materia
sénior externos. El evento de Mount Polley (2014), el evento de
Samarco (2015) y el evento de Brumadinho (2019) desencadenaron
dichas revisiones. Estas revisiones concluyeron que no se
evidenciaron amenazas de fallas catastroficas inminentes o

El total de los relaves y residuos finos de carbon provenientes del
procesamiento del mineral y el carbdn crudo, almacenados en las 16
instalaciones en nuestras minas operativas, se informan en la tabla
5. Este total no incluye nuestra operacion de joint venture minoritaria
en Antaminay Fort Hills.

Tabla 5: Relaves y residuos finos de carbon provenientes del
procesamiento del mineraly el carbén crudo (millones de toneladas)

2020 2019 2018 2017

72 74 76 75

emergentes dentro de los relaves y embalses de agua de Teck.
En 2020, se abordaron las recomendaciones de mejora continua
de la revision especial de 2019, incluidas las oportunidades de
desarrollo profesional mejoradas para los expertos en la materia
en ascenso de la organizacion.

Incidentes de relaves

Aprovechando nuestra sélida trayectoria en la gestion de relaves,
tuvimos cero incidentes importantes en nuestras instalaciones de
almacenamiento de relaves durante 2020 y todas las instalaciones
funcionaron segun lo previsto, y sus inspecciones y variadas
revisiones internas y externas se llevaron a cabo segun lo
programado.

Tema relevante/Gestion de relaves
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Teck participo activamente en el marco de gobernanzay la
declaracion de posicion sobre relaves del ICMM y participa en el

trabajo de liderazgo del ICMM en la meta a largo plazo de desarrollar

alternativas seguras y sustentables para las instalaciones de
almacenamiento de relaves himedas convencionales. Fuimos un
miembro activo del grupo asesor de multiples stakeholders

involucrado en la creacion del GISTM, publicado en agosto de 2020

por el ICMM, el PNUMA'y los PRI. Este documento sirve como el
estandar lider de la industria para la gestion més segura de las
instalaciones de almacenamiento de relaves. También estamos

También estamos enfocados en ser abiertos y transparentes con las

comunidades y otros stakeholders con respecto a nuestras
instalaciones de relaves. Como tal, brindamos informacion sobre
nuestra metodologia de gestion de relaves, una lista detallada de

instalaciones y copias de las recientes inspecciones de seguridad de

embalses (DSI) disponibles en nuestro sitio web. También hemos

participando activamente en la Guia de buenas practicas de relaves
del ICMM vy el Protocolo de conformidad de relaves; ambos
documentos deben completarse a principios de 2021.

Teck preside ademas el Grupo de Trabajo de Relaves de la MAC que
ha sido responsable de proporcionar orientacion lider en la industria
sobre mejores practicas, lo que incluye documentos de orientacion
clave de la industria. Teck continua utilizando la Tabla de conformidad
del Protocolo de relaves de MAC como un componente de nuestro
proceso de Revision de gobernanza en nuestros sitios.

proporcionado informacion detallada sobre nuestras instalaciones
de relaves a través de respuestas a la Iniciativa de seguridad de
mineria y relaves de inversionistas presidida por la Junta de
Pensiones de la Iglesia de Inglaterra y el Consejo Sueco de Etica
para los Fondos AP.

Estudio de caso: Grupo de Trabajo de Relaves de Teck: Una metodologia lider en la industria

En Teck, tenemos un programa de gobernanza central bien

establecido para la gestion de relaves en todos los proyectos,

operaciones e instalaciones legadas. Para garantizar la

seguridad de todas las instalaciones, Teck ha implementado un
nivel adicional de responsabilidad y supervision: nuestro Grupo

de Trabajo de Relaves (TWG) central. El TWG de Teck esta

compuesto por expertos especialistas en la materia con amplia
experiencia en la gestion de instalaciones de relaves. En 2020,
el presidente de nuestro TWG se desempefié como asesor de

la industria para un panel de expertos que desarrollé el
Estandar global de la industria sobre gestién de relaves,
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publicado en agosto de 2020. El estandar apunta a mejorar la
seguridad de los relaves de minas en todo el mundo,
proporcionando orientacion en una amplia gama de temas
relacionados con los relaves. Muchos de los elementos
centrales de gobierno que Teck ha adoptado durante muchos
afos se reflejan en este estandar. El TWG ahora esta
trabajando para implementar el estandar en Teck, y continta
desempefiando un papel de liderazgo en el desarrollo de las
préximas pautas de relaves. Lea el estudio de caso completo
en teck.com/news/stories.
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La contaminacion del aire sigue siendo una preocupacion de salud global, que le
cuesta al mundo mas de 5 billones de USD por la disminucion de la productividad
cada afio.? La mineria produce emisiones al aire, como material particulado (p. €j.,
polvo) y gases a través de la perforacion, tronadura, chancado, procesamiento y
transporte a lo largo de la cadena de abastecimiento. Los gobiernos exigen que las
companias monitoreen y mitiguen sus impactos sobre la calidad del aire y
divulguen sus emisiones publicamente a través de inventarios como el Inventario
de Emisiones Toxicas en Estados Unidos y el Inventario Nacional de Emision de

Contaminantes en Canada.

Para Teck, gestionar con eficacia la calidad del aire
es parte de nuestra estrategia de sustentabilidad;
también es importante para establecer relaciones
positivas con las comunidades aledanas. En
particular, el polvo ha sido identificado como una
preocupacion clave por las comunidades locales y
regionales en torno a nuestra operacion de carbén
siderurgico en la operacion de valle Elk y Trail en C.

Contenidos de GRI y cobertura del tema
305-103, 305-7

Este tema es considerado uno de los mas relevantes
por nuestros empleados, los pueblos indigenas, las
comunidades locales, el gobierno y los organismos
normativos, y la sociedad en el contexto de todos los
sitios de Teck.

8 El costo de la contaminacion del aire. El Banco Mundial. 2016.
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B., la operacion de Red Dog (RDO) en Alaskay en la
operacion de Carmen de Andacollo (CdA) en Chile.
Continuamos trabajando estrechamente con
nuestras comunidades y stakeholders locales y
pueblos indigenas para explorar iniciativas para
mejorar la calidad del aire en toda nuestra
operacion, como se describe en la pagina 38.

¢Como gestiona Teck este tema?

La informacion sobre como gestionamos la calidad del
aire, lo que incluye las politicas, las practicas de gestiony
los sistemas que son pertinentes, esta disponible para
descarga en nuestro sitio web.



Aspectos destacados de 2020

de las estaciones basadas en la
comunidad que registran los valores
promedio anuales estaban dentro de
las pautas de la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) en lo que respecta

Implementamos iniciativas para mejorar el monitoreo de
la calidad del aire y minimizar los impactos de nuestras
actividades en las comunidades en nuestra operacion en
valle Elk, y en nuestra operacion en Trail, Carmen de
Andacollo y Red Dog.

a las concentraciones ambiente de
material particulado de tamano

inferior a 2,5 micrones.

Nuestros objetivos y compromisos

Indicador

Emisiones de diéxido de azufre
(SO,) originadas por pilas y por
combustion fijay mévil de
combustible fésil

2020: 3812 toneladas

Indicador

% de las estaciones de calidad del
aire situadas en la comunidad con un
promedio anual de concentraciones
de PM, ambiente dentro del valor de
10 pg/mede las pautas de la
Organizacion Mundial de la Salud.

2020: 100 % de estaciones

Indicador

% de las estaciones de calidad del aire
situadas en la comunidad con un
promedio anual de concentraciones de
PM,, ambiente dentro del valor de 20
pg/mide las pautas de la Organizacion
Mundial de la Salud

2019: 75 % de estaciones

Estudio de caso: Reduccion del polvo fugitivo impacta las operaciones de Red Dog

El proceso de mineria y transporte puede generar polvo. La
preocupacion particular por la calidad del aire es el impacto del
polvo fugitivo, que son las particulas de polvo que se
transportan por el aire y son transportadas por el viento. Como
parte del Programa de gestion de polvo fugitivo de Red Dog,
se han implementado con éxito numerosos proyectos en las
ultimas dos décadas para reducir el impacto del polvo fugitivo
en el sitio de la mina, en el camino de acarreo y en el sitio del
puerto. En 2020 trabajar bajo las restricciones por COVID-19, el

equipo en Red Dog trabajo en varios proyectos y estudios para
continuar mejorando la gestion del polvo, incluyendo

establecer una nueva fuente de agua de la estacion de llenado
para mejorar la eficacia del camion de riego de carreteras,
completar la planificacién y las revisiones del proyecto en el
sitio portuario de Red Dog para reemplazar el techo de un
edificio de almacenamiento de concentrados y las partes del
sistema de recinto de la cinta transportadora del cargador de
barcos exterior, y desarrollar un protocolo para retrasar las
tronaduras durante condiciones de viento. Lea el estudio de
caso completo en teck.com/news/stories/.

Tema relevante/Calidad del aire
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En 2020, implementamos medidas para minimizar los impactos sobre la calidad del aire local en las inmediaciones de nuestras actividades.

Tabla 6: Mejoras de la calidad del aire durante 2020

Operacion Actividades
Operaciones de carbén Continuamos avanzando en nuestras actividades de gestion del polvo y evaluamos las iniciativas de
siderurgico del valle Elk mejora de la calidad del aire. Los programas evaluados en 2020 incluyen el modelado en tiempo real

para identificar y controlar las fuentes de emision de polvo; varias actividades de eliminacion de polvo
en el pozo, incluidos los sistemas de cercas y aplicacion de agua; y la implementacion de planes de
respuesta de accion de activacion para fuentes de riesgo excesivo de polvo fugitivo en las operaciones.

Operaciones de Trail Continuamos implementando iniciativas de gestion del polvo para apoyar reducciones adicionales del
nivel de metales en el aire ambiente en las comunidades aledanas. La nueva herramienta de monitoreo
del polvo en caminos que se desarrollé en 2018 se implementd y mejord adicionalmente durante 2020.
La herramienta incluye automatizacion de instrumentos, la adicién de sensores para trabajos de
limpieza de carreteras y transmision inalambrica de datos a una interfaz personalizable para el panely la
generacion de reportes.

Finalizé el primer proyecto de capital del programa de reduccion de ., en las operaciones de Trail (Trail)
en octubre de 2020 (consulte la seccion Monitoreo e reportes a continuacion para obtener mas
detalles). La expansion de 4 millones de CAD de las operaciones de limpieza de SO, le brinda a Trail la
capacidad operativa de cumplir con los nuevos limites de permiso para 2021. En 2020, el trabajo
también continud entendiendo mejor como las condiciones climaticas influyen en el impacto de
nuestras emisiones de S_,, guiando el control operativo y la planificacion de capital mientras Trail trabaja
para cumplir con la proxima reduccion del limite de permiso en marzo de 2023.

Operaciones de Carmen Avanzamos en la operacién de nuestra primera estacion de monitoreo de la calidad del aire gestionada

de Andacollo por la comunidad para PM,; en Chile en CdA. Los miembros de la comunidad recibieron capacitacion
sobre la operacion del equipo directamente de una compania especializada en el monitoreo de la
calidad del aire. Parte de la capacitacion incluyo la gestion del nuevo equipo, la interpretacion y
validacion de los datos, y el intercambio con la comunidad. Los resultados mostraron que los datos de
la nueva estacion de monitoreo se correlacionaron con las estaciones de monitoreo PM,  existentes:
Estacion de Urmenetay la estacion del Hospital del Ministerio del Medioambiente. Segun estos
resultados, los participantes de la comunidad decidieron concluir la operacion de la estacion de
monitoreo de la calidad del aire gestionada por la comunidad en 2020.

Operaciones de Red Dog Continuamos monitoreando y evaluando nuestro desempefio y buscamos oportunidades para mejorar
todavia mas. Desde que las operaciones mineras comenzaron en 1989, RDO ha invertido mas de 25
millones de CAD en un programa para reducir las emisiones de polvo fugitivo a través de mejoras y
actividades operativas y de las instalaciones.
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Los problemas de calidad del aire mas relevantes se relacionan con
los metalesy el SO, cerca de las instalaciones metallrgicas de
nuestra operacion de Trail y con las emisiones de material
particulado en nuestra operacion de extraccion. Ademas de
monitorear estos dos indicadores relevantes, nuestra operacion
monitorea e informa sobre otros parametros de emisiones al aire en
conformidad con los requisitos normativos y de permisos.

Tal como se muestra en la tabla 7, las emisiones de SO, originadas
por chimeneas y las emisiones de combustibles fésiles durante

2020 fueron de aproximadamente 3804 toneladas, en comparacion
con las 3853 toneladas de 2019. Durante un periodo de cuatro afios,
las emisiones de SO, disminuyeron en 2018 y, desde entonces, han
seguido una tendencia estable. Las operaciones de Trail son la
fuente mas importante de emisiones de SO, de Tecky, en
consecuencia, todas las demas operaciones se han consolidado en
la tabla 7. Los resultados completos por operacién estan
disponibles en la hoja de calculo Datos de desempefio en
sustentabilidad 2020.

Tabla 7: Emisiones de SO, originadas por pilas y por combustién fija y mévil de combustible fésil (toneladas) #?©4

Operacion 2020
Todas las demas operaciones 28,7
Operaciones de Trail 3783,5
Total 3812,2

2019 2018 2017
42,0 614 80,4
38110 3598,0 4814,0
3853,0 36594 48944

(1) Los datos consolidados de todas las demas operaciones presentados aqui como cifras son insignificantes en comparacion con Trail. Para conocer un conjunto completo de datos, consulte nuestro

sitio web.

(2) Informacion vigente al momento de la publicacion. Sin embargo, se agregaran, confirmaran o cambiaran los valores una vez que los reportes normativos del periodo 2020 estén completos. Para

obtener informacion actualizada, consulte nuestro sitio web.

(3) Los requisitos y los métodos para determinar las emisiones al aire pueden variar en gran medida. No todos los sitios tienen implementados equipos de monitoreo para medir emisiones de todas las

fuentes y actividades, y la frecuencia del muestreo puede variar.

(4) Nuestros sitios canadienses informan anualmente en el Inventario Nacional de Emision de Contaminantes (National Pollutant Release Inventory, NPRI) y las operaciones estadounidenses informan en
el Inventario de Emisiones Toxicas (Toxic Release Inventory, TRI), el NPRI y el TRI tienen requisitos de reportes y métodos de calculo distintos. Es posible que la informacion de esta tabla no refleje
exactamente el contenido de los reportes de NPRI o TRI, debido a las distintas definiciones de los reportes concernientes a los limites de los sitios al igual que a la inclusion de equipos moviles en la

tabla de arriba, lo cual no es exigido por algunos requisitos normativos de reportes.

Trail ha estado bajando los niveles de plomo en el aire durante una
década. Los proyectos de mejora, incluidas las inversiones de mas
de 40 millones de CAD, han dado como resultado una reduccién del
72 % desde 2016.

En 2019, se volvio a emitir el permiso sobre aire de Trail con
requisitos mas estrictos para SO, ambiente que incluyé el Ministerio
del Medioambiente y de Estrategia para el Cambio Climatico de C.
B. En respuesta a estos nuevos requisitos, Trail esta trabajando en
varios proyectos de reduccion de SO, con una inversion estimada
de 40 a 60 millones de CAD. Esto incluye el desarrollo de un modelo
de dispersién de aire mejorado, el avance de las mejoras de la
limpiadora, la reduccion de la temperatura del secadory la
evaluacion de otros proyectos de reduccion de SO, y

recursos asociados.

Monitoreo de la calidad del aire ambiente

Como parte de nuestro programa de monitoreo de la calidad del
aire ambiente, medimos la concentracion del material particulado
de un tamafio inferior a 10 micrones (PM, ) y del material particulado
de un tamano inferior a 2,5 micrones (PMZS) en las estaciones de
monitoreo. Estas estaciones de monitoreo usan equipos
estandarizados, conforme a los requisitos normativos y de permisos,

y se encuentran en nuestros sitios y en varios centros de la
comunidad. Las tablas 8 y 9 resumen la calidad del aire ambiente
durante 2020 segun lo medido en una serie de estaciones de
monitoreo situadas en la comunidad que nosotros gestionamos.
Se presentan dos valores:
La concentracion anual promedio que se basa en las
concentraciones diarias promedio para 24 horas; este valor
refleja exposiciones prolongadas o reiteradas durante periodos
mas largos.
El indicador maximo anual para 24 horas que se basa en el
percentil 98 de las concentraciones diarias promedio para
24 horas; este valor refleja exposiciones inmediatas.

En estas estaciones de monitoreo, la calidad del aire ambiente no
solo refleja las actividades en nuestra operacion, sino que también
otras actividades en el area (p. ej., otras industrias, trafico vehicular,
quema de lefia, incendios forestales y quema de desechos).

Para todas las estaciones indicadas en la tabla 8, la concentracion
anual promedio de PM,  que fue inferior al valor de la pauta de la
OMS de 10 pg/m?®. Para la concentracion promedio anual de PM, en
las estaciones indicadas en la tabla 9, 75 % de las estaciones
estuvieron por debajo del valor de la pauta de la OMS de 20 pg/mé.

Tema relevante/Calidad del aire
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Tabla 8: Material particulado ambiente de tamafio inferior a 2,5 micrones (ug/m?)

.y . . 2020 2019 2018
Estacion Operacion mas cercana
Promedio Percentil Promedio Percentil Promedio Percentil
anual 98 anual 98 anual 98
Urmeneta Carmen de Andacollo 9 14 7 14 8 12
Centro de Sparwood Elkview 6 15 7 14 8 520
Esouelade Ensefianza i 5 31 4 16 7 520

Media de Elkford

(1) Conjunto incompleto de datos por hora, segtin el Consejo Canadiense de Ministros del Medioambiente: Criterio ii. El segundo y tercer trimestre estan incompletos (<60 % de conjuntos de datos
diarios validos durante este trimestre) para las operaciones de Elkview y el tercer trimestre esta incompleto para las operaciones de Greenhills.

Tabla 9: Material particulado ambiente de tamafio inferior a 10 micrones (ug/md)

Estacion Operacion mas cercana Aot 2019 2018
Promedio Percentil Promedio Percentil Promedio Percentil
anual 98 anual 98 anual 98

Urmeneta Carmen de Andacollo 35 57 34 59 33 51
Centro de Sparwood Elkview 1 340 13 44 17 82
Escuela de Ensefianza )

Media de Elkford Greenhills 9 47 10 43 1 57
Parque Butler Trail 15 63 14 28 26 165

(1) Conjunto incompleto de datos por hora, segtin el Consejo Canadiense de Ministros del Medioambiente: Criterio ii. El segundo y tercer trimestre estan incompletos (<60 % de conjuntos de datos
diarios validos durante este trimestre) para las operaciones de Elkview y el tercer trimestre esta incompleto para las operaciones de Greenhills.

Para obtener mas informacion sobre nuestras emisiones al aire,
como éxidos nitrosos, compuestos organicos volatiles y mercurio,
visite el Inventario Nacional de Emision de Contaminantes para
nuestra operacién canadiense y el Inventario de Emisiones Toxicas
para nuestra operacion estadounidense.

9 La definicion de incidentes ambientales importantes se encuentra en la pagina 14.

40 Reporte de sustentabilidad 2020 de Teck | Avanzar Juntos

Incidentes e incumplimiento importantes
relacionados con la calidad del aire®

Evaluamos la gravedad de los incidentes ambientales en funcion de
sus posibles impactos ambientales, de seguridad, comunitarios, de
reputacion y econdmicos. Segun nuestros criterios de gravedad de
incidentes, no hubo incidentes importantes relacionados con la
calidad del aire en 2020. Tampoco hubo cargos, multas ni
penalizaciones importantes por incumplimiento en relacion con la
calidad del aire en 2020.






Con casi un millon de especies animales y plantas ahora amenazadas con
extincion,!® las Naciones Unidas han declarado a 2021-2030 la Década de las

Naciones Unidas sobre la Restauracion del Ecosistema. Varias organizaciones

multilaterales han destacado la necesidad de acciones urgentes y transformadoras

por parte de las companias, los gobiernos y la sociedad civil para frenar la pérdida

de biodiversidad y su impacto en los ecosistemas.

Por su naturaleza, las operaciones de extraccion tienen
el potencial de impactar directa e indirectamente en la
biodiversidad y los ecosistemas. Las expectativas
de los stakeholders y los requisitos normativos estan
aumentando en respuesta al reconocimiento cada
vez mayor de estos impactos.

Las operaciones de Teck se encuentran en las
inmediaciones de areas de alto valor de
biodiversidad, o dentro de ellas, lo que incluye areas
templadas y articas, montafas, bosques y desiertos.
Esta proximidad, combinada con la naturaleza de
nuestra operacion, hace que la gestion de la tierra'y
la biodiversidad sea una alta prioridad. Como tal,
trabajamos en colaboracion con los stakeholders y
los pueblos indigenas para desarrollar metodologias
integradas para el uso de la tierray emplear la
jerarquia de mitigacion de la biodiversidad para

Contenidos de GRI y cobertura del tema

304-103, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4, G4-MML1, G4-MM2,
G4 MM10

Este tema es considerado de suma relevancia por el gobierno,
los pueblos indigenas, las comunidades locales y la sociedad
en el contexto de todos los sitios de Teck que tienen un
estado de activo, bajo cuidado y mantencion, o cierre.

9 Reporte de evaluacion global sobre servicios de biodiversidad y ecosistémicos. Plataforma Intergubernamental de Ciencia-Politica sobre Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (Intergovernmental
019.

Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services, IPBES). 2!
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evitar, minimizar, rehabilitar o compensar nuestros
impactos. De acuerdo con los compromisos del
Consejo Internacional de la Mineria y los Metales
(International Council on Mining and Metals, ICMM),
no exploramos ni extraemos en sitios declarados
Patrimonio de la Humanidad y respetamos todas las
areas protegidas legalmente designadas, incluidas
las areas protegidas de categoria la, Ib, Il Ill y IV de
la Union Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (International Union for Conservation of
Nature, IUCN). Para lograr nuestra prioridad
estratégica de trabajar para asegurar un impacto
neto positivo en la biodiversidad en las areas
afectadas por nuestras actividades, toda nuestra
operacion tiene planes de gestion de la
biodiversidad que continuara implementando
durante los préximos cinco anos.

¢Como gestiona Teck este tema?

La informacion sobre como gestionamos la biodiversidad y
la recuperacion, lo que incluye las politicas, practicas de
gestion y sistemas que son pertinentes, esta disponible
para descarga en nuestro sitio web.



Aspectos destacados de 2020

Se finalizd un Acuerdo conjunto de gestion con el Consejo de la Nacion
Ktunaxa para mas de 7000 hectareas de tierra comprada por Teck en el
sureste de Columbia Britanica en 2013 para conservacion; en virtud del
Acuerdo, la Nacion Ktunaxa y Teck gestionaran conjuntamente la tierra
para fines de conservacion, protegiendo el habitat importante de peces
y vida silvestre.

de tierra total
recuperada

Nuestros objetivos y compromisos La siguiente tabla resume nuestro desempefio en funcién de nuestra
nueva estrategia y nuestras nuevas metas de sustentabilidad en biodiversidad y recuperacion.

Meta de la estrategia

de sustentabilidad Estado Resumen del progreso durante 2020

Prioridad estratégica: Trabajar para asegurar un impacto neto positivo sobre la biodiversidad

Meta: Para el afio 2025, todos los En curso Se continud avanzando en la implementacion de los planes de gestion
sitios operativos tienen y estan de la biodiversidad existentes para los sitios operativos y se llevo a cabo
implementando planes para una evaluacion de brechas para identificar el trabajo clave que se
asegurar un impacto neto positivo. requerira para cumplir con nuestro objetivo para 2025.

Estudio de caso: Proyecto de corral de caribues Klinse-Za

A mediados de la década de 1990, casi 200 caribUes vivian en Teck, que cerraron en 2000. Cuando comenzo el programa,

la manada de caribues Klinse-Za en el noreste de C. B. Para
2014, la manada habia disminuido a menos de 20. El proyecto
de corral materno Klinse-Za se lanzé ese afo para apoyar la
recuperacion del rebafio, liderado por las Primeras Naciones
de West Moberly y Saulteau en asociacion con la experiencia
técnica de Wildlife Infometrics Inc. y West Fraser Integrated
Forestry, con el apoyo de fondos del gobierno y los
patrocinadores de la industria, incluyendo Teck. El programa
de encierro esta ubicado en la region de Peace de Columbia
Britanica, cerca de las antiguas operaciones de Quintette de

solo quedaban 36 caribules en la region después de décadas
de depredacion excesiva: 16 en la manada Klinse-Za 'y 20 en la
manada Scott cercana. Hasta diciembre de 2020, la poblacién
combinada suma 95 caribues como resultado de los esfuerzos
de conservacion. Apoyar el proyecto de corral Klinse-Za se
alinea con nuestro compromiso con el desarrollo responsable
de recursos y con nuestra vision de lograr un impacto neto
positivo en la biodiversidad. Lea el estudio de caso completo
en teck.com/news/stories.

Tema relevante/Biodiversidad y recuperacion
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Tabla 10: Actividades y logros clave en biodiversidad y recuperacion durante 2020
Operacion Aspectos destacados del desempeiio

Instalamos parcelas de muestras permanentes en vegetacion nativa de referencia e iniciamos una serie
de ensayos de restauracion de ecosistemas nativos.

Operaciones de
Highland Valley Copper

Las operaciones de rio Fording iniciaron un ensayo de recuperacion destinado a restablecer los
pastizales de altura en las zonas de hibernacion de carneros de las Rocosas. Este ensayo también
incorpora el disefio de areas mas lluviosas y elementos geomorfoldgicos especificos en proyectos de
reformacion de taludes o de revegetacion de botaderos de roca estéril.

Operaciones de carbon
siderurgico del valle Elk

Las operaciones de Line Creek construyeron refugios para aves, con el objeto de alejar a las golondrinas
de acantilado de edificios y equipos.

Operaciones del rio Cardinal

Se actualizo la presentacion normativa de cierre con los hallazgos de un estudio en curso sobre osos

pardos. El estudio, que se inicid en 1998 como resultado de la decision de la Evaluacion de Impacto

Ambiental (Environmental Impact Assessment, EIA) de la Mina Cheviot y fue financiado en parte por
Teck, llegd a conclusiones mas corroboradas y positivas sobre los impactos de la mineria en los osos
pardos que las que se habian asumido en la EIA.

Logro de un impacto neto positivo (NPI)

Para Teck, lograr un NPI significa que la biodiversidad se logra a
través de actividades de mitigacion en las regiones donde
operamos supera las pérdidas de biodiversidad de los impactos de
nuestra operacion. Nuestra operacion utiliza indicadores
cuantitativos para demostrar el NPl en habitats y ecosistemas
naturales terrestres, marinos y acuaticos de otro tipo; en funciones
criticas del paisaje; y en elementos de biodiversidad priorizados
por los stakeholders y los pueblos indigenas, incluidas las
poblaciones y especies de plantas y animales irreemplazables o
altamente amenazados.

Para asegurar el NPI, cada una de nuestras operaciones tiene un
plan de gestién de la biodiversidad (BMP), que esta alineado con la
Expectativa de desempefio 7.2 del ICMM, y el Protocolo de gestidn
de la conservacion de la biodiversidad de Hacia una Mineria
Sustentable de la Asociacion de Mineria de Canada (Mining
Association of Canada’s Towards Sustainable Mining, MAC TSM).
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Utilizamos estos planes para hacer un seguimiento de los impactos
potenciales, las acciones de mitigacion y el compromiso asociado
con los stakeholders y los pueblos indigenas.

En 2020, todos los sitios de Teck continuaron implementando sus
BMP. Realizamos un analisis externo y una evaluacion de brechas
para guiar nuestro trabajo en la obtencién de un NPI, cuyos
resultados formaran la base de nuestros planes de trabajo en el sitio
en 202L

Superficie recuperaday alterada

A fines de 2020, Teck tenia una huella total de 33 578 hectareas (ha),
de las cuales 27 648 ha aun deben recuperarse y 5930 ha han sido
recuperadas. Ya que estos datos se relacionan con operacionesy
sitios bajo cuidado y mantencion, la superficie de tierra aun por
recuperar generalmente aumentara con el paso del tiempo hasta
que las areas de extraccion se cierren y queden disponibles para
recuperacion.



Tabla 11: Superficie recuperaday alterada®

2020%

Superficie recuperada durante el presente afo

212
(ha)
Superficie alterada durante el presente afio (ha) 1094
Superficie de tierra auin por recuperar (ha) 27 648
Superficie total de tierra recuperada (ha) 5930
Huella total (ha) 33578

20199 20182 2017
18 31 30
1846 1018 388

26 683 24 9149 239200

5781 57050 58780
32 464 30619 29800

(1) Es posible que la superficie de tierra alterada durante el presente afo incluya tierra anteriormente recuperada y que se ha alterado nuevamente. Es posible que la superficie total de tierra recuperada
disminuya en un afo debido a intentos fallidos de recuperacion o a la explotacion de un area previamente recuperada. La huella total es la suma de la superficie total de tierra alin por recuperary la
superficie total de tierra recuperada. Los valores se basan en estimaciones derivadas del uso de sistemas de informacion geograficos.

(2) Se han incluido los datos del proyecto Quebrada Blanca Fase 2, ya que es un proyecto activo con alteracion de tierras.

(3) En un esfuerzo por depurar constantemente los valores, se realizan encuestas anuales y se afinan las estimaciones, lo cual puede llevar a replanteamientos de los valores historicos.

Incidentes e incumplimiento importantes
relacionados con la biodiversidad"

Evaluamos la gravedad de los incidentes ambientales en funcion de
sus posibles impactos ambientales, de seguridad, comunitarios, de
reputacion y econémicos. Segun nuestros criterios de gravedad de
incidentes, no hubo incidentes importantes relacionados con la

Nuestra metodologia de cierre de la mina se inicia antes de que
comience la extraccion y continla durante todo el ciclo de vida de
la mina. Nos relacionamos con los pueblos indigenas y las
comunidades locales en el area en cuanto a nuestra planificacion
de cierre, con un enfoque en apoyar la transicion econémica y social
después de que finalice la mineria. Creamos planes de cierre
basados en nuestros principios de cierre. Esto incluye garantizar la
seguridad y la estabilidad, promover la transicion socioecondmica y
contribuir a la mitigacion de riesgos. Para obtener mas informacion,
consulte la pagina de biodiversidad y recuperacion en nuestro

sitio web.

Las actividades de cierre progresaron en 2020 en nuestra operacion
donde la mineria ha concluido recientemente:

» Las operaciones de Duck Pond implementaron medidas
adicionales de gestion de agua subterranea y progresaron en la
remediacion del suelo mientras continuaba operando el
tratamiento del agua

Una propiedad legada es una propiedad explorada, construida,
operada o adquirida anteriormente por Teck que se encuentra en
estado inactivo (ya no se esta explorando, desarrollando u
operando), no se espera que vuelva a estar activa y esta cerrada

1 La definicion de incidentes ambientales importantes se encuentra en la pagina 14.

biodiversidad en 2020. Tampoco hubo cargos, multas ni
penalizaciones importantes por incumplimiento en relacion con la
biodiversidad en 2020.

Para obtener informacién sobre nuestra gestién de la calidad del
agua en el valle Elk, consulte las paginas 14 y 15.

» Las operaciones de Coal Mountain que estan bajo cuidadoy
mantencion, continuaron desarrollando e implementando
actividades innovadoras de rehabilitacion y gestion del agua

» Las operaciones del rio Cardinal anunciaron su cierre en 2020 y
actividades de cierre avanzadas, incluido el desarrollo de un plan
conceptual de cierre y recuperacion, y un plan integrado de
gestién del agua para el cierre y la participacion con grupos y
comunidades indigenas, y stakeholders no indigenas

* Las operaciones de Pend Oreille que estan bajo cuidadoy
mantencion, estudios avanzados de mitigacién de cierre y
estudios de prefactibilidad en sus instalaciones de relaves

permanentemente. En total, llevamos a cabo acciones de gestion
de manera activa en 28 propiedades, y realizamos un seguimiento
del estado de otras ocho propiedades que son propiedad de
terceros y estan gestionadas los mismos.

Tema relevante/Biodiversidad y recuperacion
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El mundo exige materiales de alta calidad y de origen responsable, que luego

pueden permanecer en las cadenas de abastecimiento durante muchos anos.

La industria minera tiene un papel importante que desempenar en la produccion

responsable de materiales, la reduccion de desechos y el aumento del reciclaje

y la reutilizacion de productos y materiales.!? Existe una creciente demanda de

minerales y metales extraidos de manera responsable, lo que lleva a mas

certificaciones y estandares de productos para garantizar que materias primas

sustentables abastezcan la economia. Dado que los metales pueden reciclarse

de forma infinita, son particularmente adecuados para el reciclaje después del

uso en productos.

Teck proporciona commodities claves requeridos
para productos e infraestructura sustentables; estos
commodities son duraderos y naturalmente
reciclables. Teck ha trabajado desde hace tiempo
para reducir los desechos y la contaminacion,
mantener los productos en uso y ayudar a mejorar el
entorno natural donde operamos. Nuestra operacién
de Trail recicla diversos metales y la operacion de
fundicion y refinacion es altamente eficiente.
Contamos con un Comité de Gestion de los
Materiales responsable de garantizar el uso

Contenidos de GRI y cobertura del tema

306-103, 306-2, 306-4, G4-DMA (anteriormente MM11),
G4-MM3

Este tema es considerado uno de los mas relevantes por
nuestros empleados, las comunidades locales, los

organismos normativos gubernamentales y la sociedad en el

contexto de todos los sitios gestionados por Teck.

2 Mineria de nuevo valor de la economia circular. Accenture. 2019.

responsable de nuestros productosy, en nuestra
operacion, hacemos seguimiento e informamos
sobre los desechos y estamos implementando
programas de reduccién y reciclaje de desechos. En
2020, establecemos nuevas metas que se
relacionan con una produccion responsable, para
mantener nuestro liderazgo en el suministro
responsable de los metales necesarios para una
transicion hacia una economia circular y haciendo
nuestra parte en la reduccion de desechos mediante
la eliminacién de cero desechos industriales.

¢Como gestiona Teck este tema?

La informacion sobre como gestionamos la economia
circular y la gestion de desechos, lo que incluye las politicas,
practicas de gestion y sistemas que son pertinentes, esta
disponible para descarga en nuestro sitio web.

Tema relevante/Produccion responsable
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Aspectos destacados de 2020

de desechos
peligrosos y no
peligrosos
reciclados

de mineral urbano o
fuentes secundarias
recicladas en las

operaciones de Trail.

Nuestros objetivos y compromisos Teck apoya la produccion responsable mediante la entrega de
materiales que contribuyen a la sustentabilidad y, al mismo tiempo, trabaja para minimizar los impactos
ambientales. La siguiente tabla resume nuestro desempeno en funcion de nuestra nueva estrategia'y
nuestras nuevas metas de sustentabilidad para una produccion responsable.

Metas de la estrategia de sustentabilidad

Prioridades estratégicas:

Estado

Resumen del progreso durante 2020

- Ser lider en el suministro responsable de los metales y minerales necesarios para la transicion a
una economia enfocada en reducir los desechos y mantener los productos en uso

+ Trabajar para eliminar cero desechos industriales para el aho 2040

Meta: Para el afio 2025, establecer inventarios de
desechos industriales basados en cada sitio y planes
para convertir desechos en productos Utiles y
adecuados. En funcion de estos inventarios y planes,
establecer metas para la reduccion de desechos
industriales.

Meta: Para el afio 2025, desarrollar e implementar un
programa de productor responsable y un “pasaporte
de producto” que sea rastreable a través de la cadena
de valor.

Meta: Ser lider en gestion de los productos al
continuar implementando nuestro programa de
gestién de los materiales y produciendo metales
secundarios en nuestra operacion de Trail.
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En curso

En curso

En curso

Avanzamos en nuestro trabajo para establecer un
Grupo de Trabajo de Desechos Industriales y el
desarrollo de un catélogo de inventarios y definiciones
de desechos en todas las operaciones.

Se inicio una asociacion con un desarrollador de cadena
de blogues para llevar a cabo una prueba piloto de un
proyecto de rastreabilidad. Esperamos lanzar este
piloto en 2021, con la meta de rastrear una sola linea de
productos desde la mina hasta el usuario final.

Continuamos con nuestras actividades de gestion de
productos dirigidas por nuestro Comité de Gestion de
los Materiales.



En 2020, nuestra operacion generd aproximadamente 798 millones
de toneladas de desechos minerales, de los cuales la inmensa
mayoria era roca estéril proveniente de la extraccion de mineral y
carbon siderurgico. Contamos con requisitos normativos y de
permisos para el tratamiento y reciclaje de desechos en toda nuestra
operacion. Utilizamos expertos en la materia internos y externos
para disefar nuestras instalaciones de almacenamiento de
desechos minerales. Los métodos de almacenamiento de desechos
minerales se determinan en funcién de las condiciones especificas
in situ y las buenas practicas de la industria. Para los desechos no
minerales, el almacenamiento o la eliminacion se determinan en
funcion de datos e informacion provistos por los proveedores de
gestion de desechos especificos de los factores correspondientes a
cada sitio.

Las siguientes categorias de desechos son productos de las
operaciones de Teck:

Roca estéril: La roca estéril, la cual es material que se extrae para
acceder a minerales, carbon y arenas bituminosas, normalmente
contiene trazas de metales de presencia natural y otros
componentes. El grueso de la roca estéril proveniente de nuestra
operacion se ubica en areas especificamente disefiadas para
contener la roca. Donde las propiedades geoquimicas y fisicas lo
permitan, la roca estéril también se utiliza para fines de
construccion, como carreteras de acarreo, terraplenes de retencion
para el almacenamiento de relaves y estructuras similares. El resto
de laroca, que aun puede tener alguna preocupacion geoquimica,
se coloca en instalaciones de roca estéril de ingenieria o se utiliza
para rellenar rajos abiertos.

Residuos gruesos de carbodn: Los residuos gruesos de carbon son
una fraccion gruesa del carbon crudo que se separa durante el
procesamiento; actualmente no son un producto econémico. Los
residuos gruesos de carbdn se colocan en instalaciones designadas
de disefio especial (en algunas jurisdicciones las mismas estan
clasificadas como instalaciones de relaves) o, si se determina que
no son susceptibles a la lixiviacion, pueden utilizarse como un
material de construccion. Los residuos gruesos de carbon son un
excelente material de construccion para crear diques de retencion
para residuos finos de carbdn.

Relaves y residuos finos de carbon: Los relaves y los residuos finos de
carbén son las fracciones mas finas del material extraido y procesado
gue no poseen ningun commodity econdmicamente recuperable. Por
lo general, estos materiales se acumulan en instalaciones de
almacenamiento de relaves. Conozca mas sobre la gestion de relaves
en Teck en nuestro sitio web en www.teck.com/tailings.

Figura 11: Desechos minerales durante 2020 (millones de toneladas)

798

millones de
toneladas

desechos peligrosos producidos en nuestra operacion incluyen
aceite residual, solventes, anticongelante, pintura, baterias y tubos
fluorescentes. Contratistas con licencia reciclan o eliminan estos
desechos fuera del sitio. Los desechos no peligrosos (p. €j., chatarra
metalica, desechos de madera, vidrio, neumaticos, cartén y papel)
se reciclan siempre que sea posible.

Figura 12: Desechos peligrosos y no peligrosos durante
2020 (toneladas)?

Enviados fuera del sitio,
pero no reciclados:

Reciclados: 11721

11120

Total de
desechos
peligrosos
57,973 toneladas

Tratados/eliminados
in situ:
35133

Enviados fuera del sitio,
pero no reciclados:
9958

Reciclados:
16 463

Total de
desechos
no peligrosos
76 454 tonnes

Tratados/eliminados
in situ:
50034

(1) Los desechos reciclados incluyen desechos que se desvian desde el relleno sanitario a
través del reciclaje y la reutilizacion. Los desechos enviados fuera del sitio pero no
reciclados incluyen aquellos eliminados en las correspondientes instalaciones, rellenos
sanitarios e inyecciones en pozos de profundidad.

(2) Las cifras de desechos peligrosos y no peligrosos varian anualmente segin las actividades
in situ.

Operaciones de Red Dog y el inventario de
emisiones toxicas

Cada afo, Red Dog figura en el Inventario de Emisiones Toxicas
(Toxics Release Inventory, TRI) de la Agencia de Proteccion Ambiental
(Environmental Protection Agency, EPA) de los Estados Unidos,
debido a los volumenes de roca y mineral que se mueven de manera
segura en el sitio de la mina cada afo. Red Dog debe informar la
cantidad de materiales movidos en el sitio de la mina, debido a las
leyes de zinc y plomo que ocurren naturalmente en las rocas. Esto

Relaves y residuos finos ~ Residuos Roca Total de —— - .
de carbdn provenientes  gruesos estéril desechos es parte del proceso de mineria y no indica ningun efecto en la
del procesamiento del  de carbdn minerales salud o el medio ambiente, incluida la liberacion de materiales de

mineral y el carbon crudo Red Dog al medioambiente. El Departamento de Conservacion

Otros desechos: Ademas de los desechos minerales resumidos
anteriormente, Teck también tiene otros desechos peligrosos y no
peligrosos. Los materiales de desecho se separan y eliminan de
acuerdo con los planes de gestion de desechos y los requisitos
normativos especificos para cada material. Los principales

Ambiental de Alaska (Alaska Department of Environmental
Conservation, ADEC) también ha respondido a la TRI, teniendo en
cuenta que casi todas las emisiones de las instalaciones de TRl en
Alaska estan reguladas bajo los estrictos permisos de la EPA 'y del
estado de Alaska, con requisitos de monitoreo y cumplimiento
diseflados para prevenir dafios humanos y ambientales.

Tema relevante/Produccion responsable
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Reciclaje

Los métodos de Teck para reciclar incluyen reciclaje para
recuperacion de valor, procesamiento de desechos industriales y
reciclaje doméstico. Actualmente no hacemos el seguimiento de los
desechos de las oficinas y de la construccion, los cuales son
gestionados por prestadores de servicios externos con licencia para
desechos. Reciclamos de acuerdo con los requisitos internacionales,
nacionales, provinciales y locales, y apuntamos a superar estos
requisitos. Nuestra meta es mejorar constantemente el reciclaje en
nuestra operacion mediante la identificacion e intercambio de
mejores practicas en toda la compafia, lo que incluye evaluaciones
permanentes de nuestras practicas de reciclaje y reutilizacion.

En nuestra operacion de Trail, reciclamos materiales comprados de
usuarios externos. Nuestro enfoque se mantiene en el tratamiento
de vidrio de tubos de rayos catodicos, ademas de pequefias

cantidades de baterias/pilas alcalinas de zinc y otros desechos
posconsumo, a través de nuestro programa de reciclaje de baterias
de plomo-acido.

Figura 13: Material reciclado en las operaciones de Trail

(miles de toneladas)

2020 2019 2018 2017

Estudio de caso: Asociacion de Teck con Metal Tech Alley en Trail: Innovacion para reducir los

desechos de materiales

En la region del curso bajo del rio Columbia en C. B., una
asociacion innovadora esta desarrollando oportunidades para
reducir los desechos y crear un nuevo valor. Metal Tech Alley es
una iniciativa de desarrollo econdémico iniciada por Lower
Columbia Initiatives Corporation, que apoya la convergencia de
la industria y la tecnologia en la region de Trail. Las operaciones
de Trail de Teck participan en la iniciativa como socio de la
industria. Esta asociacion tiene como objetivo capitalizar mas
de 100 afos de experiencia metalurgica en los Kootenay,
cadenas de abastecimiento establecidas y la habitabilidad de la
region y el acceso a la naturaleza. Metal Tech Alley reiine a

Todos los productos de Teck se enumeran en una lista maestra de
productos que pertenece al Comité de Gestiéon de los Materiales
(Materials Stewardship Committee, MSC) de Teck y es gestionada por
este. Para que los productos se agreguen a la lista, se envia una
solicitud detallada al MSC. Los productos se evaltian en cuanto a su ciclo
de vida completo del producto e incluyen evaluaciones de clientes,
revisiones de la jurisdiccion legal, logistica y medio de transporte,
respuesta ante materiales peligrosos y emergencias, contratos y tasa de
rendimiento financiera. Se modificaron dos entradas de productos en la
lista maestra de productos para la jurisdiccion de ventas en 2020.

El MSC también encarga y realiza evaluaciones de clientes para
ayudar a garantizar que los productos se gestionen en forma segura
por parte de comerciantes, fundiciones, refinerias u otros usuarios
finales. Las evaluaciones nos permiten mantener la ética comercial,
los requisitos normativos, las practicas de gestion sustentable y las
expectativas externas. En 2020, se llevaron a cabo numerosas
consultas de los clientes y actividades de soporte técnico. Debido a
las restricciones globales de salud y viajes, no se realizaron
evaluaciones en persona en el sitio del cliente. Sin embargo,
mantuvimos el compromiso virtual con nuestros socios aguas
abajo durante la pandemia de COVID-19.

Aprovechamos los conocimientos especializados sobre ecotoxicidad
desarrollados por las diversas asociaciones de commodities y otros
expertos para darle una solida base cientifica a nuestras
metodologias y decisiones de gestion. Nuestro programa de gestion
de los materiales también esta comprometido activamente con los
esfuerzos colectivos de la industria, lo que incluye aquellos del
Consejo Internacional de la Mineria y los Metales (International
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lideres de una amplia gama de sectores para encabezar
oportunidades comerciales en fabricacion digital, materiales
avanzados y metalurgia, reciclaje industrial, Internet industrial
de las cosas y tecnologia de datos masivos (big data). Metal
Tech Alley esta creando oportunidades de colaboracion para
convertir los desechos de un proceso en combustible para otro
y, de ese modo, crear un nuevo valor mientras se reducen los
impactos ambientales. Lea el estudio de caso completo en
teck.com/news/stories y obtenga mas informacion en
metaltechalley.com.

Council on Mining and Metals, ICMM), con miras a mejorar
constantemente las practicas de gestion de los materiales. En 2020,
Teck logro la recertificacion para la produccion de plata responsable
de acuerdo con los requisitos de la LBMAy firmo con
ResponsibleSteel como miembro comercial. Teck también esta
activamente comprometida con el desarrollo del Estandar de debida
diligencia conjunta para cobre, plomo, niquel y zinc liderada por Copper
Mark, la Asociacion Internacional de Plomo (International Lead
Association, ILA), la Asociacion Internacional de Zinc (International
Zinc Association, IZA), el Instituto del Niquel y la Iniciativa de Minerales
Responsables (Responsible Minerals Initiative, RMI). Esto permitira el
cumplimiento de los requisitos de abastecimiento responsable de la
Bolsa de Metales de Londres en 2022.

Respuesta a los requisitos normativos

Nuestros esfuerzos de gestion de los materiales se han expandido
en los ultimos afos para satisfacer las crecientes presiones
normativas sobre los concentrados de mineral. Estas se
manifiestan, por ejemplo, en los requisitos de carga a granel de la
Organizacion Maritima Internacional, las restricciones chinas a la
importacién y el convenio de Minamata sobre el mercurio. Estos
requisitos y restricciones ahora afectan a companias mineras 'y
fundiciones en todo el mundo, y a Teck especificamente, de la
misma forma que las normativas de registro, evaluacion, autorizacion
y restriccion de sustancias quimicas (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals, REACH) han definido
programas de gestion de sustancias quimicas para metales refinados,
aleaciones y compuestos en la Unidon Europea desde 2006.



Foto superior: E“mpleado en operaciones Highland Valley Copper, Canada.
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En 2020, la pandemia de COVID-19 transformo el mundo del trabajo en todas las

industrias, incluida la mineria. Gobiernos, empleadores, trabajadores y sus

respectivas organizaciones han respondido con cambios importantes en las
practicas del lugar de trabajo y nuevos protocolos y metodologias para proteger la
salud y seguridad. La tecnologia y la automatizacion presentan nuevas
oportunidades para mejorar la salud y la seguridad de los empleados, a menudo al

sacar a las personas de situaciones o areas peligrosas y al permitir el
distanciamiento social; sin embargo, también pueden presentar nuevos desafios.®

La COVID-19 ha demostrado que los riesgos de salud y seguridad representan un

riesgo material y desafios para la continuidad del negocio.

La respuesta a la COVID-19 se suma al trabajo
continuo del sector minero para reducir los riesgos y
peligros para la salud y seguridad asociados con el
manejo de grandes volumenes de materiales, el uso
de equipos pesados y procesos de produccion
potencialmente peligrosos. Teck y otras compafiias
miembros del Consejo Internacional de la Mineria'y
los Metales (International Council on Mining and
Metals, ICMM) han establecido la meta colectiva de
cero victimas fatales y estan implementando
medidas para reducir las lesiones.

La seguridad ha sido durante mucho tiempo un valor
central y una prioridad estratégica para Teck. En
2020, el inicio de la pandemia de COVID-19 fue el
problema de salud y seguridad a corto plazo mas
critico que enfrentaba nuestra compaifia. Teck ha
implementado amplias medidas preventivas en
todas nuestras oficinas y operaciones para
salvaguardar la salud de nuestros empleados y
contratistas mientras continuamos operando de
manera segura y responsable para mantener el
empleo y la actividad econdémica en la medida de lo

Contenidos de GRI y cobertura del tema
403-103, 403-8, 403-9, 403-10

Este tema es considerado uno de los mas relevantes por
nuestros empleados, nuestros contratistas y los
organismos normativos en el contexto de todos los sitios
de Tecky en la seleccion y gestion de contratistas.

3 Mine 2019: Asignacion de recursos para el futuro. PricewaterhouseCoopers. 2019.
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posible. Continuamos monitoreando de cercay
siguiendo las pautas de las agencias de salud
publica, los expertos externos y el gobierno.

En 2020, no experimentamos victimas fatales
relacionadas con el trabajo para las ubicaciones o
actividades controladas por Teck, y continuamos
desarrollando nuestros esfuerzos para mejorar el
desempeno de seguridad y reducir la frecuencia de
incidentes. Sin embargo, nos entristecio
profundamente un incidente fatal que ocurri¢ en
una perforacion de produccion en nuestra operacion
de Red Dog a principios de 2021.

En 2020, la frecuencia de incidentes de alto
potencial en Teck fue un 32 % mas baja ano tras afio
y nuestra frecuencia de lesiones discapacitantes
con tiempo perdido fue un 23 % mas baja. La
frecuencia total de lesiones notificables también
disminuyo un 17 % afo tras afo. Aunque estamos
contentos con nuestras mejoras, debemos
permanecer atentos mientras trabajamos para
alcanzar nuestra meta final de que todos regresen a
casa sanos y salvos todos los dias.

¢Como gestiona Teck este tema?

La informacion sobre como gestionamos la salud y
seguridad, lo que incluye las politicas, procedimientos,
practicas de gestion y sistemas que son pertinentes, esta
disponible para descarga en nuestro sitio web.



Aspectos destacados de 2020

de empleados

La reduccion en la Frecuencia de capacitados en la
frecuencia de lesiones identificacion de peligros
incidentes de alto discapacitantes con en todas las operaciones,
potencial tiempo perdido sitios de exploraciony
(LTDIF) proyectos en funcion de

un objetivo de 95 %

Finalizé con éxito nuestro piloto de monitoreo en tiempo real de Nanozen
para exposiciones ocupacionales clave en Greenhills, el rio Fording y Highland
Valley Copper; los resultados representan un cambio de paradigma en la
comprension de las exposiciones ocupacionales a nivel de tarea y actividad.

Nuestros objetivos y compromisos | a salud y seguridad es un valor central y una prioridad estratégica
en Teck; nada es mas importante que la salud y seguridad de nuestra gente. Comprometemos y
capacitamos a nuestra gente, y trabajamos para aseguramos de que todos regresen a casa sanos y salvos
todos los dias. La siguiente tabla resume nuestro desempefo en funcién de nuestra nueva estrategia y
nuestras nuevas metas de sustentabilidad para salud y seguridad.

Metas de la estrategia

. Estado Resumen del progreso durante 2020
de sustentabilidad

Prioridad estratégica: Eliminar victimas fatales, lesiones graves y enfermedades ocupacionales

Meta: Contribuir a la eliminacion En curso Comenzd una actualizacion importante de nuestros criterios y procesos
de victimas fatales y lesiones de estandares de control esencial y verificacion de control esencial
graves mediante una verificacién (CCV). Esto incluyo el desarrollo de 12 estandares esenciales nuevos/
significativamente mejorada de actualizados con criterios de CCV. Se han publicado seis y seis estan en
los controles esenciales para los la etapa de revision final.

peligros fatales. Se implemento la capacitacion Introduccion a la identificacion de

peligros en toda la empresa.

Continuamos avanzando en nuestra estrategia de seguridad de vehiculos
para eliminar lesiones graves y victimas fatales por incidentes
relacionados con vehiculos, incluidos los estandares de control esencial
para equipos moviles pesados, vehiculos livianos, autobuses y transporte,
conjuntos de ruedas de servicio mediano y sistemas de monitoreo en el
vehiculo (In-Vehicle Monitoring Systems, IVMS) para reducir los
incidentes de alto potencial relacionados con vehiculos. Los requisitos
actualizados para los planes de gestion de trafico estan en desarrollo.

Meta: Para el afio 2025. contribuir En curso Finalizo el proyecto piloto de tecnologia de monitoreo en tiempo real
a la eliminacion de enfermedades Nanozen en Greenhills, el rio Fording y Highland Valley Copper.
ocupacionales mediante la Seguimiento del progreso de los planes de reduccion de la exposicion
implementacion de nuevas durante todo el afio, con un nivel total de finalizacién del 90 % en
tecnologias para el monitoreo en todas las operaciones.

tiempo real de la exposicion a fin
de mejorar los controles de
exposicion en busca de polvoy
humo de soldadura.

Se desarrollé un estandar de control esencial (con criterios de CCV)
para material particulado respirable en la mineria.

Tema relevante/Salud y seguridad



Indicador?®

Frecuencia de lesiones

Indicador?@

Lesiones fatales relacionadas con
el trabajo

Objetivo

Cero victimas fatales

Objetivo
Reduccién del 10 % en
comparacion con el afo anterior

_ 2020:23 % de redUCCién

(1) Todos los indicadores incluyen empleados y contratistas.

discapacitantes con tiempo perdido

Indicador®®?

Frecuencia total de lesiones
notificables

Indicador®?®

Frecuencia de incidentes de
alto potencial

Objetivo

Reduccién del 10 % en
comparacion con el afio anterior

2020: 17 % de reduccion

Objetivo
Mejora en comparacion con el
afo anterior

2020: 32 % de reduccion

(2) Los indicadores clave de desempefio estan relacionados con el desempefio de las operaciones gestionadas por Teck.

Iniciado en 2009, el Liderazgo Valiente en Seguridad (Courageous
Safety Leadership, CSL) se enfoca en desafiar los valores, creencias
y actitudes existentes con respecto a la seguridad, y genera el
compromiso de parte de las personas de trabajar en forma segura.
Mas de 18 000 empleados han sido capacitados en Liderazgo
Valiente en Seguridad desde la creacion del programa. En 2020,
implementamos actividades de apoyo para cumplir nuestros
compromisos de la cuarta fase de nuestro programa de Liderazgo
Valiente en Seguridad. Ademas, continuamos capacitando a los
nuevos empleados y contratistas en el curso Introduccion al
Liderazgo Valiente en Seguridad. Participaron aproximadamente
560 directores, empleados y contratistas.

A partir de fin de afo, todas las operaciones cumplieron o superaron
sus objetivos de control de riesgos de alto potencial para el afio
2020 en cuanto a evaluaciones de riesgos y revisiones de eficacia.
Estos objetivos fueron realizar cuatro evaluaciones de riesgos del
equipo de trabajo y seis revisiones de eficacia por operacion. Como
resultado de nuestros esfuerzos de evaluaciones de riesgos
mejoradas en toda la compaiia, identificamos y compartimos
historias de cambio positivo. Los equipos en toda la compafia han
mejorado sus controles sobre varios riesgos clave en cuanto a
lesiones graves y victimas fatales.

En 2020, continuamos con nuestro mddulo de capacitacion en toda
la compafia, Introduccién a la identificacion de peligros, que se
inicio en 2019. La capacitacion dota a empleados y contratistas de
habilidades y una comprension comun de la identificacion de
peligros y brinda a los empleados una comprensién clara de
términos clave como peligro, tipos de peligros, riesgo y controles.
Hasta la fecha, un 99 % de los empleados han completado este
modulo en operaciones, sitios de exploracion y proyectos.

También comenzamos la siguiente fase de nuestra estrategia de
control de riesgos de alto potencial (HPRC), que incluye la revision y el
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En 2020, establecimos planes de mejora cultural de salud y
seguridad en todos los sitios operativos utilizando la
retroalimentacion de los resultados de nuestra Encuesta de cultura
de salud y seguridad de 2019. La implementacién de estos planes
de mejora cultural es un indicador de desempefio comercial.
Nuestro progreso de implementacion se monitorea e informa
mensualmente para garantizar que las operaciones aborden las
oportunidades identificadas en la Encuesta de cultura de salud y
seguridad de 2019. La préxima encuesta esta planificada para
realizarse en 2022. En 2020, Teck informo una tasa de finalizacion
consolidada del 90 % para los planes de mejora cultural de salud
y seguridad.

desarrollo de estandares de control esencial y criterios de verificacion
de control esencial para monitorear de manera rutinaria que los
controles esenciales estén implementados y sean eficaces. Teck ha
identificado 22 peligros fatales que estan formando la base de nuestro
cronograma de revision de estandares principales. Cada estandar se ha
desarrollado para resaltar los controles esenciales que deben
implementarse, junto con un conjunto de criterios de verificacion
asociados que deben evaluarse de manera rutinaria para informar a
la gerencia de la eficacia del control. En 2020, se desarrollaron 12
estandares de control esencial nuevos o actualizados con una
participacion completa de los stakeholders internos y externos.

Ademas de la estrategia general de HPRC, Teck ha continuado
avanzando en su estrategia de seguridad de vehiculos para eliminar
lesiones graves y victimas fatales por incidentes relacionados con
vehiculos. Los incidentes relacionados con vehiculos representan la
principal categoria de incidentes de Teck de incidentes de alto
potencial. Los incidentes relacionados con vehiculos generalmente
se deben a una combinacion de tres factores: el conductor, el
entorno vial y el vehiculo. Se han definido medidas de mejora para
cada uno de estos tres factores clave. Teck tiene un indicador de



desempefio comercial para reducir los incidentes de alto potencial
relacionados con vehiculos. Para apoyar esta meta, en 2020 se
desarrollaron cinco estandares de control esencial relacionados con
vehiculos para equipos moéviles pesados, vehiculos livianos,
autobuses y transporte, conjuntos de ruedas de servicio mediano e
IVMS. Los requisitos actualizados para los planes de gestion de
trafico estan en desarrollo.

Trabajamos para mejorar continuamente nuestras evaluaciones de
riesgos, monitoreo y controles de exposicion de salud e higiene
ocupacional a fin de proteger la salud a largo plazo de los
empleados. Se exigio a toda nuestra operacion que continuara
implementando planes de reduccién de la exposicion durante 2020.
Para fin de afio, Teck logro un nivel total de finalizacion del plan de
reduccion de la exposicion del 90 %. Hacia fines de 2020, se
desarrollaron planes actualizados para 2021/22; su progreso de
implementacion se monitoreara durante 2021.

Nuestro Comité de Salud e Higiene Ocupacional continué
implementando un programa integral de capacitacién para muestreo
durante 2020. Otros 17 empleados fueron capacitados para apoyar la
recoleccion de muestras de higiene ocupacional de calidad. El
objetivo del programa es brindar a todo el personal que tenga un rol
en la recoleccion de muestras de higiene una capacitacion estandar
para la recoleccién de muestras de calidad, lo que incluye la
recoleccion de muestras de material particulado respirable y
monitoreo y mapeo de ruidos.

Teck continlia buscando innovacion tecnoldgica en relacion con la
seguridad de los vehiculos, lo que incluye:

-Sistemas de transporte autonomo

‘Deteccion de proximidad y prevencion de colisiones

En 2020, completamos nuestro extenso proyecto piloto de
monitoreo de exposicion al polvo ocupacional en tiempo real
Nanozen en nuestra operacién Greenhills, el rio Fording y Highland
Valley Copper. El objetivo del proyecto era confirmar que la
tecnologia podria proporcionar de manera confiable informacion en
tiempo real sobre las exposiciones ocupacionales a nivel de tarea o
actividad, para permitirnos mejorar nuestra aplicacion enfocada de
controles de reduccion de exposicion. Los resultados de la prueba
piloto son muy prometedores y creemos que la tecnologia
representa un cambio de paradigma tanto en el monitoreo de la
exposicion ocupacional como en la identificacion de controles
esenciales a nivel de tarea o actividad. Las recomendaciones para
poner en funcionamiento la tecnologia estan en desarrollo.

También avanzamos en un proyecto para mejorar la gestion de
datos de nuestros programas de evaluacion médica ocupacional de
rutina. Este proyecto continuara durante 2021.

Respuesta a la COVID-19

Nada es mas importante que la salud y la seguridad de
nuestros empleados, nuestros contratistas y las comunidades
donde operamos, y hemos implementado protocolos rigurosos
siguiendo la orientacién de las agencias de salud publicay el
gobierno en respuesta a la COVID-19.

Medidas preventivas

Teck ha implementado amplias medidas preventivas en todas
nuestras oficinas y operaciones para salvaguardar la salud de
nuestros empleados y contratistas mientras continuamos
operando de manera segura y responsable para mantener el
empleo y la actividad econdmica en la medida de lo posible.
Estas incluyen:

Implementar una herramienta personal de evaluacion de
riesgos especificos de COVID-19 que los empleados deben
completar antes de asistir al trabajo todos los dias

Realizar pruebas en operaciones y proyectos segun lo
aprobado por los gobiernos o a medida que los recursos de
pruebas estén disponibles para la industria

Reuniones semanales de respuesta ante crisis y
comunicaciones por COVID-19

Involucrar a expertos y especialistas externos para
proporcionar orientacion sobre la gestion del riesgo de
COVID-19

Operar con cuadrillas de tamafo reducido, reducir la
cantidad de personal in situ tanto como sea posible e
implementar el trabajo desde el hogar cuando sea posible

Reducir o eliminar las reuniones en persona y grandes

Respaldar las practicas de distanciamiento fisico in situ,
como escalonar las horas de inicio de los turnos, reducir la
cantidad de pasajeros en los autobuses, separar grupos de
empleados en el trabajo, cancelar reuniones de grupos
grandes y cambiar las reuniones de presenciales a
electronicas, p. ej., realizar reuniones de la cuadrilla por radio

Protocolos mejorados de limpieza y desinfeccion, incluida la
desinfeccioén frecuente de los autobuses y las areas de
trabajo de los empleados

Promover medidas preventivas personales, como el lavado
de manos frecuente

Garantizar que haya suministros adecuados de materiales
criticos para la prevencion de COVID-19 disponibles in situ,
incluidos el equipo de proteccion personal (EPP) y
desinfectantes

Seguir todas las érdenes de salud que requieren el uso de
EPP para prevenir la transmisién de COVID-19

Revisar a todos los contratistas y visitantes externos en los
sitios para detectar factores de riesgo y sintomas

Exigir que los empleados que muestran sintomas, o que
estan en contacto cercano con alguien con sintomas,
permanezcan en su casa lejos del trabajo y que los
empleados que regresan de un viaje internacional se
autoaislen
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Controlar y mantener la comunicacién con los empleados y
contratistas que han informado sintomas y se autoaislan

Cobertura ampliada de licencia por enfermedad para los
empleados afectados

Colaborar con las autoridades de salud publica en los
controles de COVID-19, las pruebas y el rastreo de contactos

Comunicaciones

Proporcionamos actualizaciones periddicas a los empleados
sobre las medidas preventivas, los sintomas de COVID-19,

la proteccién de si mismos y de los demas, y cémo
autoevaluarse antes de venir a trabajar. Obtenga mas
informacion en la pagina Recursos para empleados de
nuestro sitio web.

También contamos con equipos de respuesta ante la
COVID-19 en toda nuestra operacion y oficinas, a fin de
responder rapidamente a las inquietudes planteadas por los
empleados, contratistas y otras personas. Estas personas son
responsables de coordinar la implementacion eficaz de los
protocolos de respuesta.

Evaluacion de la eficacia

Teck ha llevado a cabo decenas de miles de verificaciones de
aseguramiento contra las medidas preventivas implementadas
y continta logrando tasas muy altas de cumplimiento de
control. Estas verificaciones de aseguramiento incluyen tanto a
los empleados de Teck como a los contratistas.

Servicios de atencion de salud mental

Nuestros programas de asistencia para empleados y familias
garantizan que todos los empleados y sus familias tengan
acceso a servicios de apoyo inmediatos y confidenciales,
apoyo de asesoramiento en crisis y/o derivaciones a recursos
comunitarios. También les brindamos a nuestros empleados y
a sus familias en Canada, EE. UU. y Chile acceso a un equipo a
pedido de proveedores de atencion primaria a través de una
aplicacion de salud movil. Consulte la pagina 84 de la seccion
Inclusion, diversidad y nuestra gente para obtener mas detalles.

Comunidades y salud publica

Teck también apoya iniciativas sociales criticas y una mayor
capacidad de atencién de salud en areas donde Teck opera y
contribuye a los esfuerzos internacionales de ayuda. Consulte
la pagina 78 de la seccion Nuestras relaciones con las
comunidades para obtener mas detalles.

Como importante productor de cobre y zinc, Teck esta trabajando
para promover las mejores practicas en nuestra industria y para
ayudar a mejorar las vidas de las personas en todo el mundo a
través de iniciativas como nuestros programas de Zincy Salud y

nuestro programa Zinc y Salud. Consulte mas detalles sobre el
programa en nuestro sitio web.

Con nuestro programa de Cobre y Salud, Teck esta construyendo

asociaciones, creando concientizacién y mejorando los resultados
de salud para aquellos en mayor riesgo y a medida que avanzamos
El compromiso de Teck es ayudar a resolver el problema global de en nuestra vida diaria. Consulte mas detalles sobre el programa en

Cobre y Salud.

salud de la deficiencia de zinc a través de zinc terapéutico,
suplementos de zinc, fortificacion de alimentos, nutricion de
cultivos, concientizaciéon y apoyo. hasta la fecha, hemos llegado a
mas de 160 millones de personas en todo el mundo a través de

nuestro sitio web.

A través de nuestras iniciativas, estamos trabajando para avanzar en

el Objetivo 3 de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas:
buena salud y bienestar.

Estudio de caso: Apoyar a la atencion de salud comunitaria con cobre

Como un importante productor de cobre, tenemos la
oportunidad de apoyar el uso de cobre antimicrobiano en
instalaciones de atencion de salud y en espacios publicos para
reducir la propagacion de infecciones. La investigacion
moderna ha demostrado que el cobre tiene propiedades
antimicrobianas naturales, lo que elimina hasta el 99,9 % de las
bacterias y virus dafinos en superficies de alto contacto. En
reconocimiento de estos beneficios, existe un uso creciente del
cobre antimicrobiano en todo el mundo para reducir la
propagacion de las infecciones adquiridas en la atencion de
salud en los centros de atencion de salud. Hasta la fecha, se ha
instalado cobre antimicrobiano en mas de 300 centros de
atencion de salud en 26 paises en todo el mundo. A través de
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nuestro programa de Cobre y Salud, Teck apoya las inversiones
en investigacion e infraestructura y genera conciencia para el
uso de cobre antimicrobiano para reducir la propagacion de
bacterias y virus en areas comunitarias. Las actividades del
programa incluyen apoyar la investigacion sobre la durabilidad
a largo plazo del cobre en Canaday Chile, asociarse con varios
hospitales para instalar superficies infundidas con cobre para
abordar infecciones adquiridas en la atencion de salud, apoyar
un nuevo estandar canadiense para la limpieza y desinfeccion
en la atencion de salud, y asociarse para probar el cobre en el
transporte publico en Metro Vancouver. Lea el estudio de caso
completo en teck.com/news/stories.



Teck ha implementado un conjunto de estandares, pautas de
politicas, procedimientos operativos y sistemas que describen las
responsabilidades, controles y otros requisitos minimos para gestionar
los riesgos de salud y seguridad. Estos se aplican a todos los sitios y
proyectos de Teck (excepto los proyectos u operaciones en los que Teck
tiene/tuvo una participacion propietaria pero no es el operador
principal), incluido el 100 % de los empleados y contratistas.

En 2020, continuamos desarrollando nuestros esfuerzos por mejorar
nuestro desempefio en seguridad en las areas de mayor riesgo. No
tuvimos victimas fatales relacionadas con el trabajo para las
ubicaciones o actividades controladas por Teck. Teck es un socio de

Tabla 12: Desempefio en salud y seguridad: total en Teck®2:34),6).7)

joint venture en la mina de arenas bituminosas Fort Hills en Alberta,
Canada, que es operada por Suncor. El 28 de diciembre de 2020, un
bulldozer de operaciones mineras en Fort Hills chocd con un
vehiculo liviano y dos contratistas de operaciones mineras
resultaron fatalmente heridos. Teck esta brindando apoyo al equipo
de Fort Hills durante su investigacion y aplicaremos los aprendizajes
una vez que haya finalizado la investigacion.

En 2020, nuestra frecuencia total de lesiones notificables (TRIF) fue
un 17 % mas baja que en 2019 y nuestra frecuencia de lesiones
discapacitantes con tiempo perdido disminuyo un 23 % afo tras ano.

2020 2019 2018 2017
Frecuencia total de lesiones notificables 0,73 0,82 101 101
Lesiones con tiempo perdido 85 90 73 89
Frecuencia de lesiones con tiempo perdido 0,29 0,34 0,36 0,45
Frecuencia de lesiones discapacitantes 0,14 0,20 0,26 017
;r;encqtéing;e;dﬁzcl)esiones discapacitantes con 0,43 054 062 062
Gravedad de lesiones con tiempo perdido 27,52 41,00 73,35 24,40
Cantidad de victimas fatales 0,4® 12 2 0
Tasa de mortalidad 0,001 0,004 0,010 0,000
Tabla 13: Desempefio en salud y seguridad: operado por Teck®2:3:45)6)7)

2020 2019 2018 2017
Frecuencia total de lesiones notificables 0,73 0,88 1,16 1,25
Lesiones con tiempo perdido 81 86 69 85
Frecuencia de lesiones con tiempo perdido 0,31 0,38 0,44 0,62
Frecuencia de lesiones discapacitantes 0,14 0,20 0,27 0,18
Er:rg;ins;a;ddizcl)esiones discapacitantes con 0,45 058 071 0.80
Gravedad de lesiones con tiempo perdido 21,64 43,16 94,59 34,66
Cantidad de victimas fatales o 1 2 0

(1) Las estadisticas de seguridad en la tabla 12 incluyen tanto empleados como contratistas en todas nuestras ubicaciones (operaciones, proyectos, propiedades cerradas, sitios de exploracion y oficinas). Para sitios
donde Teck posee mas del 50 %, las estadisticas de seguridad se ponderan en un 100 %; para sitios donde Teck posee el 50 % o menos, las estadisticas de seguridad se ponderan de acuerdo con la propiedad de Teck
de la operacion. Esto incluye la mina Antamina (22,5 % de interés), la mina Fort Hills (21,3 % de interés), Neptune Bulk Terminals (46 % de interés) y NuevaUnion (50 % de interés). Definimos los incidentes de acuerdo
con los requisitos de la Administracion de Salud y Seguridad Minera del Departamento del Trabajo de EE. UU. La gravedad se calcula como la cantidad de dias perdidos debido a lesiones con tiempo perdido cada
200 000 horas trabajadas.

(2) Las estadisticas de seguridad en la tabla 13 incluyen tanto empleados como contratistas en todas nuestras ubicaciones donde Teck tiene propiedad mayoritaria y las gestiona directamente (operaciones, proyectos,
propiedades cerradas, sitios de exploracion y oficinas). Para los sitios donde Teck posee mas del 50 %, las estadisticas de seguridad se ponderan en un 100 %. Definimos los incidentes de acuerdo con los requisitos de la
Administracion de Salud y Seguridad Minera del Departamento del Trabajo de EE. UU. La gravedad se calcula como la cantidad de dias perdidos debido a lesiones con tiempo perdido cada 200 000 horas trabajadas.

(3) Ladisminucion en la gravedad en 2020 es una consecuencia de no tener victimas fatales en 2020 en comparacion con una victima fatal en 2019. Cada victima fatal da como resultado un recuento de 6000 dias
perdidos.

(4) Una lesion con tiempo perdido es una lesion ocupacional que provoca la pérdida de uno o mas dias, aparte del dia inicial de la lesion, del trabajo programado del empleado mas allé de la fecha de la lesion.

) Una lesion discapacitante es una lesion relacionada con el trabajo que, por drdenes de un profesional calificado, designa que una persona, aunque se encuentre en el trabajo, es incapaz de desempefar la gama
completa de tareas de su trabajo habitual en el siguiente turno de trabajo programado después del dia de la lesion.

(6) Una victima fatal se define como una lesion relacionada con el trabajo que tiene como consecuencia la pérdida de la vida. Esto no incluye muertes producto de una enfermedad ocupacional o una patologia.

) Los indicadores de frecuencia en esta tabla se calculan como la cantidad de eventos durante el periodo multiplicada por 200 000 y dividida por la cantidad de horas de exposicion durante el periodo, lo cual hace
referencia a la cantidad total de horas reales trabajadas por empleados o contratistas en un sitio donde uno o mas empleados o contratistas estan trabajando o estan presentes como condicion de su empleo y estan
llevando a cabo actividades relacionadas con sus tareas laborales. Es posible que las horas de exposicion se calculen de manera distinta de un sitio a otro; por ejemplo, hojas de asistencia, estimaciones y datos de
recursos humanos son fuentes para la cantidad total de horas de exposicion.

(8) Hubo victimas fatales en la mina de arenas bituminosas Fort Hills, operada por Suncor. Consulte su reporte de sustentabilidad para obtener mas informacion.
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Incidentes de alto potencial

En 2020, nuestra frecuencia de incidentes de alto potencial fue un
32 % menor en comparacion con 2019. Dos sucesos potencialmente
fatales se informaron en ubicaciones operadas por Teck, los cuales
fueron investigados y se desarrollaron acciones correctivas. Cuando
es pertinente, los resultados se comparten con toda nuestra
operacion a fin de hacer posible un analisis de brechas local en
funcién de los hallazgos para evitar sucesos similares.
Investigamos los sucesos potencialmente fatales de acuerdo con

Figura 14: Desempeiio ante incidentes de alto potencial:
total en Teck®?
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el mismo estandar que las victimas fatales reales.

Aunque la frecuencia y gravedad del total de incidentes de alto
potencial (HPI) ha disminuido desde 2017, nuestras unidades de
negocios y operaciones contintian experimentando los HPI. Asf
pues, continuamos enfocandonos en mejorar nuestra comprensiéon
del riesgo de alto potencial y la eficacia de los controles.

Figura 15: Desempefio ante incidentes de alto potencial:
operado por Teck®®
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(1) Los indicadores de frecuencia en las figuras 14 y 15 se calculan como la cantidad de eventos durante el periodo multiplicada por 200 000 y dividida por la cantidad de horas de exposicion durante el
periodo, lo cual hace referencia a la cantidad total de horas reales trabajadas por empleados o contratistas en un sitio donde uno o mas empleados o contratistas estan trabajando o estan presentes
como condicion de su empleo y estan llevando a cabo actividades relacionadas con sus tareas laborales.

(2) Las estadisticas de seguridad en la figura 14 incluyen tanto empleados como contratistas en todas nuestras ubicaciones (operaciones, proyectos, propiedades cerradas, sitios de exploracion y
oficinas). Para sitios donde Teck posee mas del 50 %, las estadisticas de seguridad se ponderan en un 100 %; para sitios donde Teck posee el 50 % o menos, las estadisticas de seguridad se
ponderan de acuerdo con la propiedad de Teck de la operacion. Esto incluye la mina Antamina (22,5 % de interés), la mina Fort Hills (21,3 % de interés), Neptune Bulk Terminals (46 % de interés) y

NuevaUnion (50 % de interés).

(3) Las estadisticas de seguridad en la figura 15 incluyen tanto empleados como contratistas en todas nuestras ubicaciones donde Teck tiene propiedad mayoritaria y las gestiona directamente
(operaciones, proyectos, propiedades cerradas, sitios de exploracion y oficinas). Para los sitios donde Teck posee mas del 50 %, las estadisticas de seguridad se ponderan en un 100 %.

Eventos de seguridad de procesos

Los eventos de seguridad de procesos son aquellos que
generalmente involucran una falla inesperada de la integridad
mecanica en un sistema de tuberias o en instalaciones de
procesamiento que pueden producir un incendio, explosion, ruptura

Tabla 14: Eventos de seguridad de procesos: operados por Teck?

o fuga de sustancias quimicas peligrosas. Todos los incidentes de
alto potencial (lo que incluye los eventos de seguridad de procesos)
fueron investigados a fondo a fin de identificar acciones correctivas
para minimizar la posibilidad de que vuelvan a ocurrir.

2020 2019 2018 2017
HPI relacionados con procesos 5 2 7 6
Frecuencia (cada 1 000 000 horas) 0,10 0,04 0,22 0,22

(1) Los datos operados por Teck abarcan todas las operaciones en las que Teck posee la propiedad mayoritaria y gestiona directamente.
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Colaboracion con la industria

Trabajamos con diversas organizaciones y programas locales,
nacionales e internacionales para incorporar mejores practicas de
salud y seguridad en nuestros sistemas. Participamos activamente
en programas e iniciativas de salud y seguridad del ICMM, la Mesa
Redonda de Seguridad de Equipos de Movimiento de Tierra (Earth
Moving Equipment Safety Round Table, EMESRT) y la Asociacion de
Mineria de Canada (Mining Association of Canada, MAC).

Informamos la incidencia de enfermedades ocupacionales en Teck,
en funcién de las demandas de indemnizacion por accidentes del
trabajo aceptadas de cada jurisdiccion en la cual trabajamos, para
las categorias de enfermedades definidas en la tabla 15. En algunos
casos, a medida que nuestros sistemas para informar sobre
enfermedades ocupacionales continlien evolucionando, es posible

Tabla 15: Casos de enfermedades ocupacionales®?:?)

Categoria de enfermedad 2020
Enfermedades respiratorias 2
Pérdida auditiva® (0]
Trastornos musculoesqueléticos 23
Cancer (o}
Otros trastornos de la salud 5
Total 30

Tabla 16: Casos de enfermedades ocupacionales por sexo® .

2020
Mujeres 6
Hombres 24
Total 30
Tabla 17: indice de enfermedades ocupacionales® @+
2020
indice total de enfermedades ocupacionales 0.31
(cada 200 000 horas) ’
Indice total de enfermedades ocupacionales 157
el

(cada 1000 000 horas)

En 2020, Teck se convirtio en miembro fundador del Centro de
Estandares Internacionales de Mineria (International Mining
Standards, IMS) para colaborar en el desarrollo y el intercambio de
estandares de control criticos y herramientas de comunicacion
asociadas. Nos comprometimos a contribuir con nuestros
estandares al centro para que otros puedan aprovechar nuestro
trabajo en salud y seguridad.

que los casos e indices de enfermedades ocupacionales aumenten
en el corto y mediano plazo. Este es un reflejo del prolongado
periodo de latencia asociado con el desarrollo de las enfermedades
ocupacionales. Continuamos aumentando nuestra aplicacion de
controles mejorados basados en los riesgos para prevenir las
enfermedades ocupacionales.

2019 2018 2017
1 1 3

4 2 5

1 6 6

2 0 0

1 8 4

19 17 18
2019 2018 2017
1 4 2

18 13 16
19 17 18
2019 2018 2017
018 0,17 0,19
0,90 0,84 0,94

(1) Los datos de enfermedades ocupacionales se recopilan de proveedores de seguros como WorkSafeBC; no se incluyen los sitios de exploracion global ni las oficinas de marketing.
(2) Las enfermedades ocupacionales se definen como un efecto perjudicial para la salud, generalmente cronico e irreversible, asociado con la sobreexposicion a agentes quimicos, fisicos o biologicos en

el lugar de trabajo (p. €j. silicosis, cancer de vejiga, beriliosis, fiebre por humos metalicos, asma).

(3) Los datos de las demandas de indemnizacion por accidentes del trabajo corresponden a demandas aceptadas durante los tltimos cuatro afios y son solo para empleados; no se incluyen datos de

contratistas.

(4) Es posible que los reportes por pérdida auditiva no sean representativos, debido a la limitada disponibilidad de datos.
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Estudio de caso: Uso de analisis avanzados para mejorar la salud ocupacional

La enfermedad ocupacional, un resultado potencial de la
exposicién ocupacional, representa el riesgo de salud y
seguridad mas importante en la industria minera a nivel
mundial. En 2020, completamos el proyecto piloto Nanozen
para recopilar datos de exposicidn al polvo en tiempo real,
aprovechando el poder del analisis avanzado para identificar
oportunidades para mejorar la salud ocupacional. El proyecto
2020 incluyd el monitoreo de la exposicion al polvo en tres de
las operaciones activas de Teck e incluyd una amplia gama de
funciones con diferentes perfiles de exposicién ocupacional.
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Mediante el uso de monitoreo y analisis avanzados de los datos
recopilados, pudimos identificar las actividades y los
momentos especificos en los que se producen exposiciones al
polvo y priorizar metodologias para mitigarlos. Se seguira
implementando el monitoreo de polvo en tiempo real en
nuestra operacion en el futuro. Esta iniciativa innovadora y lider
en la industria cumple una funcion clave en la mejora de los
controles de exposicién y el trabajo hacia el objetivo de Teck de
eliminar las enfermedades ocupacionales. Lea el estudio de
caso completo en teck.com/news/stories.



Foto superior: Empleado en operaciones Highland Valley Copper, Canada.




La mayoria de las operaciones de la industria mineray muchos de los proyectos de
desarrollo se encuentran dentro de territorios tradicionales de pueblos indigenas o
directamente adyacentes a estos, lo que hace que sea vital establecer y mantener

relaciones solidas durante todo el ciclo de vida minero. Mantener relaciones cony
confiar en los pueblos indigenas no solo es un aspecto importante del desarrollo
sustentable de recursos, sino que también es una parte integral del proceso de
promover la reconciliacion con los pueblos indigenas. La destruccion de sitios
culturales en la quebrada Juukan Gorge en Australia reforzo la necesidad de que las
empresas de todo el mundo mantengan una participacion activa y respetuosa con

los pueblos indigenas.

Teck reconoce y respeta los derechos, las culturas,
los intereses y las aspiraciones de los pueblos
indigenas, y nos comprometemos con la generacion
de relaciones solidas y duraderas. Nos guiamos por
la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas (DNUDPI), el
Convenio N.° 169 de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) sobre pueblos indigenas y tribales, y
la declaracion de posicion sobre los pueblos
indigenas y la mineria del Consejo Internacional de
la Mineria y los Metales (International Council on
Mining and Metals, ICMM). Trabajamos para lograr el
consentimiento libre, previo e informado de los

Contenidos de GRI y cobertura del tema
204-103, 411-103, 411-1, G4-MM5, G4-MM6

Este tema es considerado uno de los mas relevantes por
los pueblos indigenas, los organismos normativos y la
sociedad en el contexto de todos los sitios de Teck
ubicados dentro de los territorios de pueblos indigenas o
adyacentes a estos.
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pueblos Indigenas para nuestras actividades y
apoyamos las metas comunitarias autodefinidas
que ofrecen beneficios duraderos. Continuamos
dependiendo de la negociacion de acuerdos
mutuamente provechosos como base para
relaciones solidas y positivas, y nos enorgullece
celebrar la firma de cinco nuevos acuerdos con
comunidades indigenas en 2020, lo que elevo la
cantidad total de acuerdos a 72. En 2020, también
apoyamos los esfuerzos de los pueblos indigenas
para gestionar la COVID-19 a través de nuestro
Fondo de Respuesta Comunitaria (Community
Response Fund).

¢Como gestiona Teck este tema?

La informacion sobre como gestionamos las relaciones con
los pueblos indigenas, lo que incluye las politicas, practicas
de gestién y sistemas que son pertinentes, esta disponible

para descarga en nuestro sitio web.



Aspectos destacados de 2020

nuevos acuerdos 'y 72
acuerdos en total con
pueblos indigenas

gastados en empresas
indigenas a través de
adquisiciones

Nuestros objetivos y compromisos E| compromiso de Teck es el desarrollo responsable de los recursos
y reconocemos que establecer solidas relaciones con los pueblos indigenas que nos ayuden a comprender
las mutuas perspectivas y prioridades es fundamental para nuestro éxito, segun lo sefalado en nuestra
politica de pueblos indigenas. La siguiente tabla resume nuestro desempefo en funcion de nuestra nueva
estrategia y nuestras nuevas metas de sustentabilidad de relaciones con los pueblos indigenas.

Metas de la estrategia
de sustentabilidad

Estado Resumen del progreso durante 2020

Prioridad estratégica: Colaborar con comunidades y pueblos indigenas para generar beneficios
economicos, promover esfuerzos de reconciliacion y mejorar el bienestar
comunitario

Meta: Lograr una mayor En curso Continuamos implementando compromisos con el empleo y la

representacion de los pueblos adquisicion en todos los sitios con acuerdos a nivel del sitio con los

indigenas en toda nuestra pueblos indigenas.

empresa para el afio 2025 Se inicié la programacién de inclusién y diversidad indigena en todo

mediante el aumento de empleoy . . N ey

oo . Teck, incluida la capacitacion y las actividades renovadas de
adquisiciones gracias a las L
. concientizacion cultural.

oportunidades de desarrollo

comercial, de formacion de Se establecié una comunidad de practica multidisciplinaria para apoyar

capacidades, de educacion y de la mejora continuay el desarrollo de mejores practicas para la

capacitacion. contratacion y la adquisicion.
Establecimos un plan de accion de implementacion para el desarrollo de
una estrategia de contratacion y adquisicion local e indigena.
Implementamos medidas de desempefo mejoradas para establecer el
punto de referencia de 2020 para las metas a cinco afos.

Meta: Entregar resultados En curso Como parte del programa de inversion comunitaria de Teck, proporciono

sociales, economicos y
ambientales positivos a
comunidades y pueblos indigenas
mediante el aporte de

100 millones de CAD a
organizaciones comunitarias e
iniciativas globales, lo que incluye
nuestros programas Zinc y Salud y
Cobre y Salud, para el afio 2025.

una inversion total de 19 millones de CAD a programas locales,
regionales, nacionales y globales que apoyan resultados sociales,
economicos y ambientales positivos. Esto incluye 3,4 millones de CAD
a través de 145 organizaciones para apoyar a los pueblos indigenas, lo
que representa el 18 % del gasto total de inversion comunitaria de
Teck en 2020.

Tema relevante/Relaciones con los pueblos indigenas
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Indicador Indicador Indicador

Disputas importantes® relacionadas
con el uso de la tierray los
derechos consuetudinarios de las

Cantidad de acuerdos con los
pueblos indigenas

Gasto de adquisiciones con
proveedores indigenas

Objetivo Objetivo comunidades locales y los pueblos
Aumentar el gasto de Negociar acuerdos con los indigenas

adquisiciones con proveedores pueblos indigenas afectados por

indigenas en relacion con el nuestras actividades Objetivo

gasto total Cero disputas importantes
. $192 millones . 5 nuevos . 1 disputa
2020: de CAD (3 %) 2020: acuerdos 2020: importante®

(1) Las disputas son conflictos entre la compariia y la comunidad afectada que se relacionan con el uso de la tierra y los derechos consuetudinarios de las comunidades locales y de los pueblos
indigenas. Las disputas comunitarias importantes son aquellas que no se pueden resolver de manera conjunta dentro de un plazo razonable, que son reiteradas o generalizadas, o que representan
consecuencias economicas, legales o de reputacion potencialmente importantes para la comunidad o la compafiia.

(2) Consulte la pagina 75 de la seccion Relaciones con las comunidades para obtener una descripcion de las disputas.

disponible en nuestro sitio web. Durante la pandemia de COVID-19,
utilizamos métodos de participacion virtual y apoyamos esfuerzos
para gestionar los impactos comunitarios urgentes de la COVID-19 a
través de la financiacion de nuestro Fondo de Respuesta
Comunitaria.

Continuamos relacionandonos con los pueblos indigenas en una
etapa temprana de nuestros procesos de planificacion y trabajamos
para obtener su consentimiento libre, previo e informado al
proponer proyectos nuevos o sustancialmente modificados, segun
lo descrito en nuestra politica de pueblos indigenas, que esta

Estudio de caso: Asociacion con Indspire para apoyar a los estudiantes indigenas

En Teck, estamos comprometidos a colaborar con los pueblos
indigenas para permitir un cambio positivo. Desde 2012, Teck
ha sido socio de Indspire, una organizacion benéfica nacional
indigena que invierte en la educacion de los pueblos de las
Primeras Naciones, Inuit y Métis. La organizacion tiene como
objetivo aumentar las tasas de graduacion para los estudiantes
indigenas a través de premios financieros, programas de apoyo
y otros recursos. Nuestros aportes continuos a las bolsas de
estudio, becas y premios de Building Brighter Futures de
Indspire han ayudado a los estudiantes a alcanzar sus metas,
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han disminuido su carga financiera y les han permitido retribuir
a sus comunidades. En 2020, esto incluyd una donacion

de 22 400 CAD para apoyar a los estudiantes indigenas
postsecundarios de la Primera Nacion Mikisew Cree y la
Primera Nacion Athabasca Chipewyan en Alberta. También
proporcionamos 11 000 CAD a través de los Premios a los
Indigenas de Teck para los estudiantes indigenas que asisten

a un programa de capacitacion y desarrollo técnico o
postsecundario. Lea el estudio de caso completo en
teck.com/news/stories.



Tabla 18: Resumen del relacionamiento con los pueblos indigenas durante 2020

Sitio

Operaciones del rio Cardinal

Proyecto Frontier®

Operaciones de Highland Valley
Copper

Operaciones de Quebrada
Blanca

Proyecto Quebrada Blanca
Fase 2 (QB2)

Operaciones de Red Dog

Operaciones de carbon
siderurgico en el valle Elk

Operaciones de Trail

(1) Desde febrero de 2020, hemos retirado el proyecto Frontier del proceso de revision normativo. Sin embargo, el relacionamiento activo con los pueblos indigenas y las comunidades, entre otras

actividades, tuvo lugar en 2020.

Actividades importantes

El compromiso durante 2020 se centro en la planificacion del cierre del rio Cardinal. Se buscaron
aportes de la Nacion Alexis Nakota Sioux, la Nacién Ermineskin Cree, la Primera Nacion Whitefish Lake,
la Primera Nacion O’Chiese y la banda tradicional de los Cree de las montanas sobre sus intereses con
respecto a la recuperacion, incluidos asuntos como la revegetacion, el monitoreo ambiental y el
desarrollo de una evaluacion de efectos de vida silvestre/humana.

Comprometido con los socios del acuerdo a medida que el proyecto avanzaba en el proceso
normativo, incluido el compromiso con nuestra decision de retirarnos del proceso normativo. También
hicimos aportes a las comunidades locales para apoyar su gestion de los impactos de la COVID-19.

Relacionamiento enfocado en la implementacion de acuerdos con 17 comunidades indigenas. Este
trabajo se vio afectado por la COVID-19, ya que las comunidades se pusieron en pausa para poner en
primer lugar las necesidades inmediatas de las mismas. Posteriormente, continuamos con el
compromiso remoto para analizar los temas abordados en los acuerdos.

Comprometido con los pueblos indigenas en la continuidad de la gestion conjunta de la calidad del
aguay los programas locales de desarrollo agricola durante la COVID-19.

La participacion en aspectos clave de la construccién de QB2 continud de forma remota durante la
pandemia de COVID-19. Priorizamos la negociacion de nuevos acuerdos y la implementacion de
compromisos criticos establecidos en los 18 acuerdos existentes firmados con las comunidades
indigenas y no indigenas. También apoyamos a las comunidades en su gestién de los impactos de la
COVID-19.

Realizamos reuniones comunitarias en ocho de las 11 comunidades indigenas cerca de las operaciones
de Red Dog y retrasamos las reuniones restantes debido a la COVID-19. También se llevaron a cabo
reuniones virtuales con organizaciones indigenas y gobiernos, y con el Comité de Subsistencia. Se
llevo a cabo un compromiso importante con respecto a las inquietudes de equilibrio de agua de Red
Dog relacionadas con solidos disueltos totales elevados naturales en la cuenca hidrografica local y la
pandemia de COVID-19.

El relacionamiento con la Nacion Ktunaxa continud a través del uso de plataformas remotas.
Completamos talleres virtuales de recuperacion, sesiones de concientizacién cultural en lineay un
recorrido virtual por el sitio. Hubo una participacion importante en el proyecto de extension del rio
Fording con Ktunaxa y los pueblos indigenas potencialmente afectados.

Nos relacionamos con la Alianza de la Nacion Okanagan (ONA) en relacion con el Programa Northern
Pike y con el grupo de trabajo técnico de la Iniciativa de Recuperacion del Esturion Blanco de curso alto
del rio Columbia. Las operaciones de Trail también participaron del Programa de gestion de
ecosistemas del curso bajo del rio Columbia y el Programa de monitoreo ambiental integrado del rio
Columbia, que incluye representacion indigena.

Tema relevante/Relaciones con los pueblos indigenas
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Incidentes y disputas importantes

Hubo una disputa importante para Teck que involucré a pueblos
indigenas durante 2020. Consulte la pagina 75 de la seccién
Relaciones con las comunidades para obtener mas detalles.

Capacitacion sobre concientizacion cultural

Habitualmente, ofrecemos capacitacion sobre concientizacion
cultural y de derechos de los pueblos indigenas, para el personal de
exploracion, operaciones y gestion. En 2020, aproximadamente 560
personas en nuestros sitios asistieron a la capacitacion sobre
concientizacion cultural, la cual apoya la comprension y el aprecio
por la diversidad cultural y alienta la conservacién de un entorno
laboral seguro y respetuoso en alineacion con la cultura, los valores
y las creencias de Teck.

Adopcion de medidas para la reconciliacion

El compromiso de Teck es tener un rol en la reconciliacion con los
pueblos indigenas, en particular en Canada, y continuamos
trabajando en colaboracion con Reconciliation Canada para apoyar
su vision de revitalizar las relaciones entre los pueblos indigenas y
todos los canadienses. Como parte de este esfuerzo en Columbia
Britanica, Teck sigue apoyando la implementacién del
memorandum de entendimiento sobre reconciliacion econdémica
entre el Consejo Empresarial de Columbia Britanica y la Asamblea
de las Primeras Naciones de C. B. La politica de pueblos indigenas
de Teck también continuara proporcionando un marco para nuestro
trabajo con los pueblos indigenas. Ademas, continuamos
involucrandonos proactivamente en iniciativas lideradas por el
gobierno para mejorar las vidas de los pueblos indigenas en varias
jurisdicciones a través de su participacion en actividades
relacionadas con la mineria.

El empleo es una forma en la cual las comunidades locales pueden
obtener beneficios de nuestra operacion y trabajamos con las
comunidades indigenas para aumentar la cantidad de miembros de
los pueblos indigenas empleados en Teck. Como parte de nuestros
esfuerzos continuos para mejorar nuestro desempefio con respecto
al empleo indigena, hemos recopilado datos sobre la cantidad de
solicitantes de empleo que se autoidentifican como indigenas. En
2020, tuvimos un total de 4075 solicitantes en toda la compania
que se autoidentificaron como indigenas; esto representa el 6 % del
total de solicitantes. En 2020, hubo 110 nuevos empleados
indigenas en las operaciones de Red Dog, lo que representa el 77 %

Un acuerdo normalmente suscrito con pueblos indigenas que sefala los posibles impactos de un proyecto, el compromiso y las responsabilidades para mitigar estos impactos y los beneficios economicos

y otros que se compartiran con los interesados indigenas.
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Negociacion e implementacion de acuerdos

En 2020, hubo 72 acuerdos activos suscritos con pueblos indigenas,
los que incluyen cinco nuevos acuerdos que abarcan desde
acuerdos de exploracion hasta acuerdos de beneficios por
impactos.’ Para obtener una lista completa de nuestros acuerdos
activos con los pueblos indigenas para proyectos y operaciones,
consulte nuestra hoja de calculo de Datos de desempefio en
sustentabilidad 2020.

Implementacion de la Declaracion de las Naciones
Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
(DNUDPI)

En noviembre de 2019, C. B. se convirtio en la primera provincia de
Canada en legislar su aprobacion del DNUDPI, implementando la
Declaracion sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
(Declaration on the Rights of Indigenous Peoples Act, DRIPA). La
legislacion incluye un compromiso para garantizar que las leyes de
C. B. sean coherentes con la declaracién, que incluye un derecho
para que los pueblos indigenas transmitan o retengan su
consentimiento libre, previo e informado sobre las decisiones
gubernamentales que puedan afectarlos. En diciembre de 2020, el
gobierno federal de Canadd introdujo una legislacion similar:
Proyecto de ley C-15: Una Ley que respeta la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas. Como
se establece en la politica de pueblos indigenas de Teck,
continuaremos guiandonos por la DNUDPI a medida que
implementemos nuestro compromiso de trabajar para obtener el
consentimiento previo, libre e informado de las comunidades
indigenas afectadas por nuestras actividades, y garantizar que
nuestros esfuerzos sean coherentes con la DRIPAy toda la
legislacion posterior para implementar la UNDRIP.

del total de nuevos empleados en Red Dog; 251 empleados fueron
accionistas de NANA, lo que representa el 55 % del numero total de
empleados en las operaciones de Red Dog. NANA una corporacion
regional de indigenas de Alaska propiedad del pueblo Ifiupiat de la
zona noroeste de Alaska.

Continuamos trabajando en nuestros procesos de recopilaciony
analisis de datos con el fin de apoyar los esfuerzos para fortalecer
nuestras relaciones con las comunidades indigenas al asegurarnos
de que estamos compartiendo eficazmente los beneficios de la
mineria, incluidas las oportunidades de empleo y adquisicion.



Estudio de caso: Responder a las necesidades de la comunidad de Tahltan durante la

COVID-19

Teck se compromete a desempefar un papel en la
movilizacion global para vencer la COVID-19, tanto en areas
urbanas como en las comunidades remotas en las que
operamos. En una remota regién montanosa del noroeste de
Columbia Britanica se encuentra el Territorio de Tahltan, donde
se encuentra el proyecto Galore Creek. En este proyecto, Teck y
Newmont Corporation estan contribuyendo conjuntamente a
la iniciativa de respuesta ante la pandemia de COVID-19 de
Galore Creek Mining Corporation (GCMC). Los lideres de
Tahltan expresaron su preocupacion por el riesgo de
transmision de COVID-19 de los miembros que viven fuera del
territorio y que viajan para participar en actividades de pesca
de verano tradicionales. Se establecid la iniciativa TALTAN

Adquisiciones de proveedores indigenas

En 2020, nuestra operacion gastd aproximadamente 192 millones
de CAD en proveedores que se autoidentificaron como indigenas;
esto representa una disminucion general en comparacién con
2019. Nuestro gasto general en adquisiciones en 2020 también
disminuyé debido a la COVID-19. En 2020, un 42 % (133 millones de
CAD) del gasto de las operaciones de Red Dog fue con proveedores
indigenas, donde las adquisiciones con miembros de los pueblos
indigenas son una de las piedras angulares de nuestro acuerdo
operativo con NANA Regional Corporation.

Figura 16: Gasto de adquisiciones en proveedores que se
autoidentificaron como indigenas

192

millones
de CAD

2020 2019 2018 2017

+UWE a fin de apoyar los esfuerzos del Liderazgo de Tahltan
para mantener seguras a las comunidades de Tahltan durante
la pandemia de COVID-19. Con el apoyo del gobierno central
de Tahltan, GCMC trabajé estrechamente con varias
organizaciones de Tahltan para brindar apoyo. Mediante esta
iniciativa, se movilizo un equipo dedicado de Tahltan, junto con
voluntarios, con medidas de seguridad contra COVID-19
implementadas. Los participantes pescaron salmon en el rio
Stikine y luego procesaron, preservaron y distribuyeron el
salmoén a los miembros de Tahltan que residian fuera del area.
La iniciativa tuvo éxito en la entrega de pescado enlatado y
congelado a 250 familias de Tahltan. Lea el estudio de caso
completo en teck.com/news/stories.

Las adquisiciones con empresas indigenas son fundamentales para
compartir los beneficios econdmicos de la mineria, y pueden
aumentar o disminuir segun las prioridades comerciales anuales.
Muchos de nuestros acuerdos con pueblos indigenas contienen
compromisos para apoyar nuestro interés comun de garantizar
que las empresas indigenas puedan proporcionar bienes y servicios
a nuestros sitios a un costo razonable. En 2020, mejoramos aun
mas las herramientas basadas en el sitio para mejorar la medicion
del desempefio de las adquisiciones con empresas indigenas

para apoyar la mejora continua de los procesos y resultados de

las adquisiciones.

Inversion comunitaria enfocada en
pueblos indigenas

En 2020, Teck asigné 3,4 millones de CAD a través de 145
organizaciones a proyectos que apoyan a los pueblos indigenas, lo
que incluye el apoyo para abordar los impactos de la COVID-19, en
comparacion con los 2,4 millones de CAD en 2019. Esto fue el 18 %
de nuestro gasto total en inversiones comunitarias en 2020. El total
de inversion comunitaria de Teck durante 2020 se informa en las
paginas 78 a 79.

Nuestrarespuesta ala COVID-19

En respuesta a la COVID-19, Teck establecio un fondo de
inversion comunitaria que apoya la respuesta a la COVID-19 y
los esfuerzos futuros de recuperacion en areas donde Teck
operay a nivel internacional. Una parte de este fondo se
dedicé a apoyar a las comunidades indigenas. Teck también
esta acelerando los pagos a proveedores locales e indigenas
para apoyar su resiliencia economica continua. Las inversiones
notorias en esta area incluyen:

A través de Highland Valley Copper, proporcionar una cocina
movil a la comunidad de Citxw Nlaka’pamux para apoyar la
seguridad alimentaria de sus miembros

A través de nuestra operacion de carbon siderurgico en el
valle Elk, los aportes a Operation Street Angel de la nacién
Ktunaxa, que apoya a las personas y familias sin hogary
en riesgo

A través de las operaciones de Red Dog, fondos para

la provision de suministros de saneamiento y otros

bienes necesarios para las aldeas en el Borough de
Northwest Arctic

Tema relevante/Relaciones con los pueblos indigenas
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A medida que las demandas de los stakeholders se intensifican, la creacion de valor

social y el mantenimiento de la capacidad de operar sigue siendo una prioridad

principal para la industria minera.’® El inicio de COVID-19 requirié una respuesta

inmediata del gobierno, las entidades privadas y las ONG para apoyar a las

personas mas afectadas. A medida que las sociedades se reconstruyen y emergen

de la pandemia de COVID-19, hay oportunidades para enfocarse en la recuperacion

que aumentara la resiliencia de nuestras estructuras de salud, sociales y

econdmicas.’®

La mineria puede contribuir positivamente a estos
esfuerzos, pero también tiene el potencial de
generar impactos negativos en las comunidades.
En reconocimiento de estos impactos y
oportunidades, el Consejo Internacional de la
Mineriay los Metales (International Council on
Mining and Metals, ICMM) establecio el
relacionamiento con los stakeholders como uno de
sus 10 principios. En 2020, el ICMM también publico
el marco Building Forward Better, enfocado en la
reconstrucciéon de vidas, medios de sustento y
aprendizaje para construir un futuro mas resiliente,
post-COVID-19. Se espera que las compafias
miembros del ICMM trabajen para mitigar los
impactos negativos y maximizar los impactos
positivos, incluidas las contrataciones locales, las
adquisiciones locales y la inversion comunitaria.

Contenidos de GRI y cobertura del tema

102-33, 102-34, 201-103, 201-1, 202-2, 203-103, 2031,
2083-2, 204-1, 205-1, 413-103, 413-1, 413-2, 419-1, G4-MM6,
G4-MM7

Este tema es considerado uno de los mas relevantes por
nuestros accionistas, nuestros empleados, nuestros
contratistas, nuestros proveedores, los organismos
normativos y la sociedad en el contexto de todos los sitios
de Teck y de la seleccion o gestion de contratistas y de la
seleccion de proveedores.

1 Top 10 Business Risks Facing Mining and Metals (Principales 10 riesgos comerciales que enfrentan la mineria y los metales). EY. 2020. * Lideres se retinen para un “gran restablecimiento” para alcanzar los
0.

objetivos globales. Foro Econdomico Mundial. 2020.

En Teck, nos enfocamos en el compromiso con la
comunidad como una de nuestras areas centrales
de gestion social. Nuestro marco de gestiony
responsabilidad social en Teck (Social Management
and Responsibility at Teck, SMART) esta disefiado
para adoptar una metodologia de dialogo centrada
en la gente que se enfoca en las relaciones, en lugar
de hacerlo en los problemas. En 2020, nos
enfocamos en construiry mantener buenas
relaciones con nuestros stakeholders y en apoyar a
las personas afectadas por la COVID-19. Esto
incluyd la creacion de un fondo de 20 millones de
CAD que apoya la respuesta a la COVID-19 y los
esfuerzos futuros de recuperacion en areas donde
Teck operay a nivel internacional, asi como la
implementacion de nuevas medidas para apoyar el
compromiso virtual continuo y la consulta con las
comunidades para proteger la salud y seguridad de
la comunidad.

¢Como gestiona Teck este tema?

La informacion sobre como gestionamos las relaciones con
las comunidades, lo que incluye las politicas, practicas de
gestidn y sistemas que son pertinentes, esta disponible
para descarga en nuestro sitio web.



Aspectos destacados de 2020

del gasto total de
adquisiciones fue en
proveedores locales

en inversion del total de
comunitaria empleo local

Nuestros objetivos y compromisos Mantener buenas relaciones con las comunidades es esencial para
posibilitar una mineria responsable. Hacemos eso enfocandonos en politicas y practicas impulsadas por
nuestra comprension del riesgo social y nuestro trabajo en derechos humanos e indigenas. Nos
relacionamos con las comunidades para identificar prioridades sociales, econdmicas y ambientales, y
para definir reciprocamente los resultados y las medidas de éxito que deseamos. La siguiente tabla
resume nuestro desempeno en funcion de nuestra nueva estrategia y nuestras nuevas metas de
sustentabilidad para las relaciones con las comunidades.

Metas de la estrategia de sustentabilidad Estado Resumen del progreso durante 2020

Prioridad estratégica: Colaborar con comunidades y pueblos indigenas para generar beneficios
economicos, promover esfuerzos de reconciliacion y mejorar el bienestar
comunitario

Meta: Aumentar las oportunidades de empleo y En curso Se establecié una comunidad de practica

adquisiciones locales para el afio 2025 a fin de brindar multidisciplinaria para apoyar la mejora continua y el

beneficios econdmicos directos a las comunidades. desarrollo de mejores practicas para la contratacion y la
adquisicion.

Establecimos un plan de accion de implementacion para
el desarrollo de una estrategia de contratacion y
adquisicion local e indigena.

Implementamos medidas de desempefio mejoradas para
establecer el punto de referencia de 2020 para las metas
a cinco anos.

Meta: Entregar resultados sociales, economicos y En curso Como parte del programa de inversion comunitaria de
ambientales positivos a comunidades y pueblos Teck, proporciond una inversion total de 19 millones de
indigenas mediante el aporte de 100 millones de CAD CAD a programas locales, regionales, nacionales y

a organizaciones comunitarias e iniciativas globales, globales que apoyan resultados sociales, econémicos y
lo que incluye nuestros programas Zinc y Salud y ambientales positivos.

Cobre y Salud, para el afio 2025 En este compromiso, se incluyeron 10,75 millones de CAD

dedicados especificamente a programas urgentes
relacionados con la COVID-19 como la primera fase del
programa de respuesta de 20 millones de CAD de Teck.
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Indicador Indicador

Cantidad de disputas
comunitarias importantes®” en
nuestra operacion

Gasto de adquisiciones en
proveedores locales

Objetivo

Aumentar el gasto de
adquisiciones con proveedores
locales, en relacion con el gasto
total en adquisiciones®

Objetivo

Cero disputas comunitarias
importantes en nuestra
operacion

Indicador

Cantidad de fondos
desembolsados a través de la
inversion comunitaria

Indicador
% promedio de empleo local® en
las operaciones

Objetivo

Aumentar el % de empleo local en
las operaciones, en relacion con el
empleo total

Objetivo
Al menos un 1% de nuestras

ganancias anuales promedio
antes de impuestos (EBT)
durante el periodo anterior de
cinco afios

$19 million

2020: (0.97%)

(1) Las disputas son conflictos entre la compaiiia y la comunidad afectada en relacion con el uso de la tierra y los derechos consuetudinarios de las comunidades locales y de los pueblos indigenas. Las
disputas comunitarias importantes son aquellas que no se pueden resolver de manera conjunta dentro de un plazo razonable, que son reiteradas o generalizadas, o que representan consecuencias

econdmicas, legales o de reputacion potencialmente importantes para la comunidad o la compafia.

(2) Para conocer el gasto total en adquisiciones, consulte la pagina 98.
(3) Estimacion basada en los datos informados por recursos humanos de Teck.

Orientados por nuestros estandares de gestion de salud, seguridad,
medioambiente y comunidad (Health, Safety, Environment and
Community, HSEC) y nuestro marco de SMART, requerimos que
nuestras nueve operaciones, nuestros siete proyectos de desarrollo,
nuestros dos joint ventures y la totalidad de nuestros equipos de
exploracion se relacionen cony consulten a los stakeholders y las
comunidades para abordar problemas potenciales, actuales y
emergentes, y para maximizar las oportunidades que brindan valor
estratégico para Teck y para esas comunidades. Para conocer una
lista completa de nuestras operaciones, proyectos de desarrollo y
operaciones de joint venture no gestionadas por Teck, consulte
Metodologia y replanteamientos en la pagina 112 de este reporte.

Nuestra metodologia de compromiso evoluciond como resultado
de la COVID-19. Utilizamos métodos de participacion virtual y
apoyamos esfuerzos para gestionar la COVID-19 a través de la
financiacion de nuestro Fondo de Respuesta Comunitaria.

Las actividades a lo largo del ciclo de vida minero pueden dar como
resultado una gama de impactos sociales, econdémicos y
ambientales, tanto positivos como negativos. Estos pueden incluir
impactos que son relevantes para los derechos humanos o los
derechos indigenas. En la tabla 19, se analizan ejemplos de
impactos especificos experimentados en nuestra operacion durante
2020y los principales relacionamientos iniciados. Para conocer una
lista de temas clave de relacionamiento con stakeholders y pueblos
indigenas identificados y gestionados durante 2020, consulte las
paginas 4 a 6.

Tabla 19: Seleccion de principales actividades de relacionamiento durante 2020

Impactos reales o potenciales de nuestras Sitiosy
actividades sobre las comunidades proyectos
Socioeconomico/comunidad: medios Rio Cardinal

de sustento, uso cultural, derechos de
los empleados

Operaciones de
Carmen de
Andacollo

Ambientales/Socioeconomicos: medios
de sustento y salud comunitaria

Principales actividades de relacionamiento

Relacionamiento con los miembros de la comunidad, el
gobierno y los pueblos indigenas cerca de la operacion en la
planificacion del cierre.

Relacionamiento con los miembros de la comunidad y el
gobierno local para abordar las inquietudes con respecto a las
tronaduras, incluido el polvo, el ruido y la vibracion de las
actividades mineras.
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Impactos reales o potenciales de nuestras

actividades sobre las comunidades

Medioambiente/Comunidad: medios de
sustento, uso cultural, calidad del agua 'y
salud comunitaria

Socioeconémico/Comunidad/
Medioambiente: medios de sustento,
uso cultural, acceso a tierras y agua

Socioeconomico/Comunidad: medios
de sustento, derechos de los empleados

Socioeconémico/Comunidad/
Medioambiente: medios de sustento,
uso cultural, calidad del agua

Socioeconomico/Comunidad/
Medioambiente: medios de sustento,
uso cultural y subsistencia, salud
comunitaria, calidad del agua

Medioambiente/Comunidad: salud
comunitaria, medios de sustento

Comunidad: medios de sustento,
subsistencia, bienestar comunitario

Medioambiente/Socioecondmico/
Comunidad: acceso a tierras y agua,
medios de sustento, subsistencia,
bienestar comunitario

Medioambiente/Socioeconomico/
Comunidad: acceso a tierras y agua,
medios de sustento

Tabla 19: Seleccion de principales actividades de relacionamiento
durante 2020

Sitiosy
proyectos

Operaciones de
carbdn siderurgico
del valle Elk

Operaciones de
Highland Valley
Copper

Pend Oreille

Operaciones de
Quebrada Blanca

Operaciones de
Red Dog

Operaciones de
Trail

Proyecto
Quebrada Blanca
Fase 2

Proyecto Frontier®

Proyecto Zafranal
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Principales actividades de relacionamiento

Relacionamiento con miembros de la comunidad, agencias
gubernamentales y pueblos indigenas en el proyecto de
extension del rio Fording y el Plan de calidad del agua para el
valle Elk.

Comprometido con los pueblos indigenas cerca de la operacion
en el avance de las aprobaciones ambientales para extender la
vida util de la mina existente, la implementacion de acuerdos y la
planificacion del cierre.

Relacionamiento con los miembros de la comunidad y el
gobierno local en la planificacion del cierre.

Relacionamiento con las comunidades locales y los pueblos
indigenas en la continuidad de la gestion conjunta de la calidad
delaguay los programas locales de desarrollo agricola durante la
COVID-19.

Relacionamiento con los pueblos indigenas y las agencias
gubernamentales en asuntos de balance hidrico causados por la
derretimiento del permafrost y la carga elevada de metal
resultante en la cuenca hidrografica local.

Relacionamiento con los miembros de la comunidad y el
gobierno en la sustentabilidad a largo plazo de las operaciones
de Trail, incluyendo RACE21™, las emisiones de gases de efecto
invernadero y el cambio climatico, la capacitacion y las
oportunidades de empleo, y nuestra respuesta a la pandemia de
COVID-19.

Relacionamiento con los pueblos indigenas, comunidades,
gobiernos y sindicatos pesqueros para firmar nuevos acuerdos,
implementar acuerdos de desarrollo comunitario y gestionar
descubrimientos arqueoldgicos casuales relacionados con la
construccion de proyectos.

Relacionamiento con los pueblos indigenas y las agencias
gubernamentales para responder al proyecto Frontier que se
retira del proceso normativo.

Relacionamiento con los stakeholders en la concientizacion del
proyecto, los resultados de la evaluacion del impacto social y
ambiental (SEIA) y las oportunidades socioecondémicas;
compromiso avanzado con mineros informales cerca del
proyecto; y comprometido con organismos normativos para
completar estudios de arqueologia y patrimonio cultural.



Tabla 19: Seleccion de principales actividades de relacionamiento
durante 2020

Impactos reales o potenciales de nuestras
actividades sobre las comunidades

Sitios y
proyectos

Ambientales/Socioeconomicos/
Comunidad: uso cultural, medios de
sustento y bienestar comunitario

Proyecto Galore
Creek

Proyecto San
Nicolas

Socioeconomico/Comunidad: uso
cultural, acceso a tierras y agua,
medios de sustento

Socioecondmico/Comunidad: uso Proyecto Mesaba
cultural, medios de sustento, bienestar

comunitario

Proyecto Schaft
Creek

Socioeconomico/Comunidad:
uso cultural

Principales actividades de relacionamiento

Relacionamiento con comunidades indigenas para firmar un
acuerdo de comunicacion y compromiso, y para firmar un
acuerdo de protocolo de conocimiento para realizar estudios
arqueolodgicos.

Relacionamiento continuo con las comunidades indigenas sobre
el cumplimiento normativo y el desempefio ambiental.

Relacionamiento con los stakeholders para registrar sus intereses
e inquietudes y para promover el acceso a la tierra del proyecto y
los acuerdos de compra de tierras utilizando el Estandar de
desempeno de la IFC 5.

Relacionamiento con los organismos normativos para completar
estudios de arqueologia y patrimonio cultural.

Relacionamiento con las comunidades de pueblos indigenas en
el acceso a mejoras de carreteras e iniciativas de seguridad
alimentaria durante la COVID-19.

Se comprometié a las comunidades indigenas para que firmaran
un Acuerdo de comunicacion y compromiso.

(1) Desde febrero de 2020, hemos retirado el proyecto Frontier del proceso de revision normativo. Sin embargo, el relacionamiento activo con los pueblos indigenas y las comunidades, entre

otras actividades, continué ocurriendo en 2020.

El marco de SMART de Teck continuia siendo respaldado con
orientacién y kits de herramientas para apoyar la coherenciay la
calidad de las practicas sociales clave en los sitios. En 2020, las
mejoras incluyeron esfuerzos para desarrollar un estandar de
comunidades revisado para alinearse con un nuevo sistema de
gestion de HSEC. También continuamos enfocandonos en brindar

En 2020, Teck llevo a cabo encuestas de opinion publica entre las
personas que vivian cerca de nuestra operacion en el valle Elk,
Highland Valley Copper, Red Dog y Trail por cuarto afio consecutivo,
para continuar recabando perspectivas sobre los problemas que
mas preocupan a las comunidades. Los datos obtenidos ayudan a
medir y orientar las mejoras en nuestro desempefio, evaluar el

apoyo a nuestros profesionales en relaciones comunitarias tanto de
manera corporativa como en los sitios. Esto incluyo un nuevo
programa de capacitacion virtual en 2020 para apoyar la
continuacion de las actividades permanentes de participacion y
consulta en ausencia de interacciones tradicionales en persona.

impacto de los eventos, dar forma a nuestros procesos de
planificacion y respaldar nuestros reportes. Las encuestas fueron
realizadas por una compafia encuestadora independiente. Las
encuestas en nuestra operacién chilena se pospusieron hasta 2021
debido a la COVID-19.
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Toda nuestra operacion, proyectos importantes y la mayoria de
nuestros proyectos de exploracion tienen implementados
mecanismos de retroalimentacion, los cuales nos ayudan a
comprender nuestros impactos sobre las comunidades y a tomar
medidas para abordarlos. La retroalimentacion recibida se registra
y categoriza como i) una solicitud neutral, i) una retroalimentacion
positiva o iii) una retroalimentacion negativa y se distingue de las
interacciones normales con los miembros de la comunidad, ya que
la retroalimentacion especificamente hace una solicitud o busca
una respuesta de un sitio. La retroalimentacion o las quejas de
caracter negativo suelen ser problemas especificos de
preocupacion para los miembros de la comunidad que requieren
una respuesta y posibles medidas adicionales de la compafnia.

Retroalimentacion

En 2020, Teck registro aproximadamente 5000 interacciones con
stakeholders externos como resultado de nuestras diversas
actividades de participacion. De esa cantidad, recibimos 370
instancias de retroalimentacion a través de mecanismos directos
de retroalimentacién establecidos en todos nuestros sitios, en
comparacién con las 559 de 2019. Los niveles de retroalimentacion
variaran de un afo a otro por diversas razones, lo que incluye el nivel
de actividad de obtencién de permisos o de proyectos. En 2020, la
retroalimentacion total también se vio afectada por la reduccién de
la participacion en algunas areas debido a la COVID-19. A medida
que nuestros sitios mejoran su uso de los mecanismos de
retroalimentacion, es posible que observemos un aumento en la
cantidad general de retroalimentacion recibida.

Figura 17: Retroalimentacion recibida por categoria 2020"

Transporte y servicios pl'Jblic(oBS) Oportunidades econémicas
(23)

Medioambiente

‘.. (32)
Salud y seguridad

(17)

Retroalimentacion Uso de la tierra
e e y los recursos
comunitaria 22)

Socialy
comunidades
(100)

(1) Nuestro sistema de retroalimentacion permite que se asignen varias etiquetas a cada queja/
retroalimentacion. Para fines de estos diagramas, hemos elegido la etiqueta primaria
asignada por nuestros profesionales de relaciones comunitarias.

Retroalimentacion/quejas de caracter negativo

En 2020, del total de retroalimentacion recibida, 178 elementos
fueron considerados quejas. Las quejas reflejan eventos reales o
percibidos que ocurren como resultado de las actividades de la
compafiiay, por lo tanto, no necesariamente constituyen un
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impacto negativo real o un evento de incumplimiento. Sin embargo,
las quejas pueden verse como una sefial de preocupaciones de los
miembros de la comunidad que, si se reiteran o no se resuelven,
podrian intensificarse. La practica de Teck es que toda
retroalimentacion, lo cual incluye las quejas, se reconozca y evalle,
y que se comunique una respuesta a la persona que presento la
queja, con el objeto de ofrecerle una respuesta o solucion
satisfactoria de manera oportuna.

Todas las operaciones de Teck tienen politicas de retroalimentacion
que incluyen un tiempo de respuesta para reconocer la
retroalimentacion y trabajar para resolverla. Al adoptar los Principios
Rectores de las Naciones Unidas, Teck demuestra su compromiso
corporativo para remediar problemas a través de la implementacion
efectiva de sus mecanismos de retroalimentacion basados en el
sitio. Teck concuerda con dichos principios rectores y prohibe las
represalias contra las personas que presenten quejas a la compaiia
y que no hayan recibido incidentes informados de represalias.

Si bien las condiciones y circunstancias especificas de las quejas
individuales pueden variar, Teck monitorea las tendencias de quejas
en los sitios para informar su respuesta a los impactos informados e
informar sus estrategias de participacion. Los ejemplos de
tendencias y respuestas destacadas en 2020 incluyeron:

» Operaciones de Red Dog (RDO): Los residentes y funcionarios de
la aldea de Kivalina presentaron multiples quejas sobre la
descarga de agua tratada de RDO y la decoloracion del agua
causada por el mineral natural que se filtra en la cuenca
hidrografica de Wulik donde la comunidad recolecta su agua
potable/de bafio. Se han priorizado compromisos adicionales con
la comunidad para abordar los impactos y las inquietudes, asi
como la exploracién de opciones para implementar medidas de
calidad del agua mejoradas en la comunidad.

» Operaciones de Carmen de Andacollo (CdA): El sitio recibio un
aumento en las quejas de los residentes de las comunidades de
El Toro, Matedoro-El Cobre y Chepiquilla con respecto a las
actividades de tronaduras de las minas, asi como el ruido, la
vibracion, los olores y el polvo asociados. La Superintendencia del
Medio Ambiente (SMA) le ha pedido a CdA que aborde las quejas
de la comunidad, principalmente con respecto al ruido. Un plan
especial de monitoreo de la comunidad esta en marcha con
énfasis en la construccion de una barrera de ruido e instalacion
de un medidor de nivel de sonido.

» Proyecto Quebrada Blanca Fase 2 (QB2): El sitio recibio un
aumento en las quejas de los residentes de la comunidad de
Caposa con respecto a las operaciones y la gestion del trafico del
proyecto en el sistema de carreteras y autopistas existente, lo que
dio como resultado aumentos en el polvo, asi como inquietudes
sobre los impactos en la seguridad y la flora. Miembros de la
comunidad presentaron quejas adicionales relacionadas con la
construccion de carreteras de desvio, incluidos vehiculos que
acceden a sectores no autorizados, emisiones de polvo, impactos
en la flora e inquietudes sobre el cumplimiento de compromisos
en virtud de acuerdos. El proyecto continta implementando
controles, lo que incluye los planes de control de polvo.



Figura 18: Quejas recibidas por categoria 2020"
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(1) Nuestro sistema de retroalimentacion permite que se asignen varias etiquetas a cada queja/
retroalimentacion. Para fines de estos diagramas, hemos elegido la etiqueta primaria
asignada por nuestros profesionales de relaciones comunitarias.

Disputas

Las disputas representan conflictos entre la companiay la
comunidad afectada en relaciéon con el uso de la tierray los
derechos consuetudinarios de las comunidades locales y de los
pueblos indigenas. Las disputas se consideran importantes cuando
no se pueden resolver de manera conjunta dentro de un plazo
razonable, cuando son reiteradas o generalizadas o cuando
representan consecuencias econdmicas, legales o reputacionales
potencialmente importantes o a largo plazo para la comunidad o la
compaiia. En 2020, los sitios de Teck experimentaron una disputa
importante.

Tabla 20: Disputas importantes®”

2020 2019 2018 2017

Cantidad de disputas

. 1 3 0 0
importantes

(1) Cantidad total de disputas importantes relacionadas con el uso de la tierra y los derechos
consuetudinarios de las comunidades locales y los pueblos indigenas en los sitios de Teck.

A continuacion se presenta una breve descripcion de la disputa
importante:

» Operaciones de Highland Valley Copper (HVC): En septiembre
de 2020, Teck HVC Corporation fue nombrada, junto con los
gobiernos federales y provinciales, en un aviso de demanda de
indemnizacion presentado por la Nacion Pukaist de la Nacion
Nlaka’pamux en el que busca el reconocimiento formal de sus
derechos aborigenes y el titulo de sus tierras tradicionales en
areas donde HVC opera actualmente. Esta demanda se
superpone con las tierras actualmente identificadas como los
territorios tradicionales de la banda india Cook’s Ferry y otras
comunidades reconocidas de Nlaka’pamux. Si bien la

determinacion de los derechos y el titulo aborigenes en Canada
es un asunto que deben abordar los gobiernos indigenas,
federales y provinciales, y creemos que es muy poco probable
que la reclamacion afecte las operaciones en HVC, Teck
reconoce las implicaciones importantes de dicha reclamacion, y
Highland Valley Copper permanecera involucrado con la
reclamacion hasta que se resuelva.

Varios aspectos de una disputa identificada en 2019 (las acciones

legales y administrativas restantes contra QB2 presentadas en ese
afo) se resolvieron en 2020 y no se han identificado como nuevas

disputas en esta denuncia.

Incidentes comunitarios

En 2020, continuamos utilizando un sistema de reportes de
incidentes comunitarios para garantizar que registramos y
respondemos a todas las preocupaciones comunitarias ademas de
aquellas planteadas a través de nuestros mecanismos de
retroalimentacion usuales. Un incidente es un suceso en el que
personas o grupos pueden citar violaciones reales o percibidas de
la ley o la politica de la compafia e impactos reales o percibidos en
los derechos humanos, medios de sustento, los derechos de los
pueblos indigenas y/o la salud y seguridad de la comunidad. Estos
eventos pueden dar lugar a medidas tomadas por las comunidades
que tienen el potencial de convertirse en consecuencias financieras,
legales, de relacion y de reputacion para la compafiia.

Teck informd un incidente comunitario considerado importante
durante el afio de reporte 2020, debido a las consecuencias reales o
potenciales asociadas con el evento:

* Neptune Bulk Terminals: Como parte del proyecto de expansion
de las instalaciones, en el primer trimestre de 2020, dos tuberias
de pilas de cobertizo de 12 toneladas transportadas por una
compafia de camiones contratada por Teck se colocaron en la
autopista Sea-to-Sky durante el transito. Si bien no se informaron
lesiones o dafios importantes, los posibles impactos del evento
llevaron a una investigacion interna del incidente, con acciones
correctivas identificadas para las partes involucradas.

Ademas del ejemplo anterior, se identificaron los siguientes
incidentes moderados y se observan con fines de generacion
de reportes:

* HVC: Un consejo indigena planteod una queja relacionada con la
relacion percibida y los impactos comerciales resultantes de una
decision de adquisicion del sitio. Esto dio como resultado una
revision enfocada de los procesos de adquisicion relevantes
relacionados con la decision y un alcance directo adicional entre
las partes para gestionar los impactos de la relacion.

* QB2: En el primer trimestre de 2020, el proyecto experimenté un
bloqueo temporal de la ruta A-855, que proporciona acceso al
campamento 2 de tuberias por parte de algunos miembros de
las comunidades locales citando inquietudes sobre los
compromisos de contratacion. El bloqueo tuvo una duracion de
corto plazo y se llevd a cabo un compromiso con los miembros
de la comunidad a través de acuerdos para abordar los
problemas planteados.

Tema relevante/Relaciones con las comunidades
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En 2020, incurrimos en una pérdida atribuible a los accionistas de
927 millones de CAD 0 1,73 CAD por accion. Esto se compara con
una pérdida atribuible a los accionistas de 605 millones de CAD o
1,08 CAD por accién durante 2019. Para obtener informacion mas
detallada sobre nuestro desempefio financiero, consulte nuestro
Reporte anual 2020.

Aportamos a la riqueza y la prosperidad de los paises, regiones y
comunidades donde operamos mediante la generacion de valor
economico que incluye pagos de impuestos y royalties,
contrataciones y adquisiciones locales e inversiones comunitarias.
Trabajamos para mejorar la eficiencia de nuestras actividades y
reducir nuestros costos operativos a fin de maximizar el valor
econdmico generado.

Tabla 21: Desglose de valor econdmico generado y distribuido 2020 (millones)

Valor econémico distribuido

Valor Valor
econdmico econdmico
generado Pagos Sueldos y beneficios Impuestos retenido
a proveedores®? de los empleados® Pagos a soﬁore los
Ingresos® proveedores ingresosy Inver§ior!esm Total
Costos Gastos de Costos Gastos de de capital® los © comunitarias
operativos capital operativos capital recursos
Canada 6437 CAD 4441 CAD 1161 CAD 1161 CAD 15 CAD 606 CAD 41 CAD 10 CAD 7435 CAD (998) CAD
EE. UU. 1521 782 161 140 4 8 53 1 1149 372
Chile 558 274 1629 90 47 50 21 6 2117 (1559)
Peru 896 253 100 100 - 2 118 0,5 573 323
Otros - 16 12 4 - 1 - 1 34 (34)
Eliminacién entre  (464) (464) - - (464) -
segmentos®?
Total 8948 CAD 5302CAD 3063CAD 1495CAD 66 CAD 667 CAD 233 CAD 19 CAD 10 846 CAD (1896) CAD

(1) Los ingresos se presentan sobre una base de valor devengado. Las ventas transfronterizas internas se eliminan como se muestra.

(2) Los costos operativos incluyen los gastos operativos en nuestra operacion mineray de procesamiento, y nuestros costos y gastos generales y de administracion, de exploracion y de investigacion y
desarrollo relativos al desmonte de produccion. Los costos operativos no incluyen la depreciacion y los sueldos y beneficios para empleados y el cambio en el inventario, los cuales se especifican por
separado. Los gastos de capital son pagos por compras de propiedad, planta y equipos, lo que no incluye el componente relativo a sueldos y beneficios capitalizados, los cuales se especifican por
separado. El desmonte diferido se incluye en los costos operativos y no en los gastos de capital.

Los impuestos sobre los ingresos y los recursos incluyen montos pagados durante el afio.
Las inversiones comunitarias incluyen donaciones voluntarias pagadas durante el afio.

Hacemos seguimiento de la cantidad de empleados locales y del
valor de las adquisiciones locales segun se refleja en las tablas 22 y
23, donde lo segundo esta principalmente influenciado por el
alcance de la actividad de construccion y mantencion a nivel de
cada sitio, asi como también por la disponibilidad de proveedores
adecuados en el area local. Continuamos enfocandonos en
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(3) Los sueldos y beneficios reflejan los montos totales pagados a empleados relativos a sueldos y beneficios, lo que incluye impuestos de ndomina.

(4) Los pagos a proveedores de capital incluyen dividendos pagados a accionistas, intereses pagados a obligacionistas y pagos por recompras de acciones menos la emision de acciones.
)
)

contratar personas localmente, ya que esto ayuda a compartir los
beneficios econdmicos de nuestra industria con las comunidades
en las cuales operamos. En 2020, nuestro promedio general de
empleados locales fue del 72 % de nuestra fuerza laboral operativa,
lo mismo que en 2019; el 55 % de la gerencia sénior provenia de la
comunidad local.



Tabla 22: Empleo local durante 202021

Operacion

Rio Cardinal

Carmen de Andacollo
Elkview

Rio Fording

Greenbhills

Highland Valley Copper
Line Creek

Quebrada Blanca®

Red Dog

Operaciones de Trail

Total

Empleados
locales

54

281

652

780

404

1262

402

198

419

1416

5868

Roles de gerencia
sénior ocupados por
habitantes locales

24
14
20
16

1

12
60

164

Tabla 23: Porcentaje del gasto total en proveedores locales M2

Operacion
Rio Cardinal

Carmen de Andacollo

Operaciones de carboén siderurgico

en el valle Elk

Highland Valley Copper
Pend Oreille

Quebrada Blanca

Red Dog

Operaciones de Trail

Total

2020

16 %

18 %

46 %

42 %

40 %

20 %

66 %

47 %

24%

Estudio de caso: Fortalecimiento de
pequeinas empresas a través de un fondo
de emprendimientos de microempresas
en Carmen de Andacollo

Apoyar a las empresas dirigidas por mujeres ayuda a
fortalecer las comunidades, liberar talentos y mejorar la
seguridad y la diversidad. Para apoyar a las mujeres
empresarias en Andacollo, las operaciones de Carmen de
Andacollo de Teck en Chile crearon el Fondo de Desarrollo
de Microempresas (Fondemi). El programa de
financiamiento proporciona a los empresarios de
Andacollo y del sector Alfalfares de La Serena pequenas
subvenciones para hacer crecer su negocio y prosperar. El
programa pone dos flujos de financiamiento a
disposicion de los solicitantes. La primera es la Linea
Fondo Inicia o el Beginners Fund, dirigido a las personas
que desean fortalecer o formalizar sus negocios, que
ofrece un financiamiento maximo de 1 000 000 pesos
chilenos (CLP) o alrededor de 1700 dolares canadienses.
El segundo es el Linea Fondo Empresa o Enterprise Fund,
que esta dirigida a los microemprendedores que tienen
negocios mas establecidos. El financiamiento maximo
para estos proyectos es de 2 000 000 CLP. Lo que
distingue a este fondo es que casi el 80 % de las
solicitudes han sido presentadas por mujeres
empresarias. Participantes de diversos origenes y etapas
de su negocio se han beneficiado del fondo. Lea el
estudio de caso completo en teck.com/news/stories.

2019 2018
14 % 14 %
16 % 14 %
36 % 41 %
28 % 32%
18 % 14 %
17 % 5%
71% 75 %
38 % 29 %
36 % 33 %

(1) Los datos no son directamente comparables entre operaciones, ya que existen diferencias en como definimos “local” y como hacemos seguimiento para cada operacion.

(2) “Local” se define generalmente como personas o grupos de personas que viven o trabajan en las areas que se ven afectadas economica, social o ambientalmente (positiva o negativamente) por las

2017

12%

13 %

26 %

37 %

14 %

12%

41 %

29 %

26 %

operaciones de una organizacion. La comunidad puede abarcar desde personas que viven junto a las operaciones hasta asentamientos aislados a cierta distancia de las operaciones, pero donde
todavia es probable que las personas se vean afectadas por las operaciones.
(3) La gerencia sénior se define como los empleados que se encuentran en la banda 10 o superior.
(4) No incluye el empleo para el proyecto QB2.
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En 2020, nuestros gastos de inversion comunitaria fueron de 19
millones de CAD en total, lo que incluye 10,75 millones de CAD
dedicados especificamente a programas urgentes relacionados con
la COVID-19 como la primera fase del programa de respuesta de 20
millones de CAD de Teck. Los gastos totales estuvieron ligeramente
por debajo del objetivo del 1% de nuestras ganancias antes de
impuestos sobre una base de promedio movil de cinco afos debido

ala demora en el avance de algunas asociaciones de inversion
debido a la COVID-19.

Las inversiones notables en esta area fueron nuestro Fondo de
Respuesta a la COVID-19 de Teck y nuestro programa de Cobre y

Salud. La informacion sobre nuestro marco de reportes de inversion

comunitaria esta disponible en nuestro sitio web.

Nuestrarespuesta ala COVID-19

Teck apoya iniciativas sociales importantes y aumenta la
capacidad de atencion de salud, tanto en areas donde
operamos como a nivel internacional. En 2020, establecimos un
fondo de inversién comunitaria de 20 millones de CAD para
apoyar a las organizaciones locales en las areas donde Teck
opera. Estos incluyen organizaciones que estan directamente
involucradas en responder a la COVID-19 (como servicios
sociales y de atencion de salud) y organizaciones que
experimentan directamente impactos como resultado de

la COVID-19. Los aportes incluyen:

Proporcionar equipo de proteccion personal (EPP) in situ a
hospitales y personal de respuesta ante emergencias en
Canaday los EE. UU.

Establecer un programa de respuesta comunitaria basado
en solicitudes en Canaday los EE. UU. para que las
organizaciones sin fines de lucro soliciten subvenciones para
apoyar las respuestas urgentes ante la COVID-19, incluida la
financiacion dedicada para los pueblos indigenas

Inversion en equipos e instalaciones de atencion de salud en
las regiones de Tarapaca y Coquimbo en Chile

Contribuir a los esfuerzos de ayuda nacionales e
internacionales a través de la Cruz Roja Canadiense, UNICEF
y la Fundacion China para la Superacion de la Pobreza

Invertir en organizaciones de investigacion enfocadas en
tratamientos para la COVID-19, pruebas rapidas y eficacia
del EPP

Inversion en un proyecto piloto con TransLink en Vancouver
para probar cobre en entornos publicos para reducir la
propagacion de virus y bacterias

Colaborar y ayudar a organizaciones histéricamente
apoyadas por Teck en lugar de eventos publicos cancelados
o eventos de recaudacion de fondos

Estudio de caso: Respuesta a los impactos de la COVID-19 a través de la inversion comunitaria

La crisis de salud global que plantea la COVID-19 es diferente a
cualquier cosa que las organizaciones, las familias y las
comunidades hayan enfrentado anteriormente. En 2020,
creamos un fondo de inversion comunitaria de 20 millones de
CAD para apoyar las respuestas de la comunidad a la
COVID-19 y para proporcionar fondos para iniciativas locales
criticas y esfuerzos de recuperacion futuros. Una parte de este
fondo se ha dedicado a apoyar a las comunidades indigenas,
ademas de acelerar nuestros pagos a proveedores locales e
indigenas para apoyar su resiliencia econémica en curso. Con
esta iniciativa, proporcionamos a las comunidades los recursos
necesarios para apoyar sus economias, proteger a sus
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residentes y apoyar la salud y seguridad de los trabajadores de
primera linea. Teck asigno 10,7 millones de CAD del fondo de
20 millones de CAD en 2020 a varias iniciativas. Estas
incluyeron 88 inversiones dedicadas en todos los sitios y
proyectos de exploracion canadienses y estadounidenses a
través de nuestro programa de subvenciones basado en
solicitudes, apoyo directo a los servicios de atencion de salud
en Chile, apoyo a las comunidades vulnerables, inversion en
programas de investigacion sobre COVID-19 y apoyo a los
esfuerzos de ayuda internacional, entre otros. Lea el estudio de
caso completo en teck.com/news/stories.



Tabla 24: Inversién comunitaria por sitio®

Operacion 2020
Oficinas corporativas y proyectos®? 11774 000 CAD
Carmen de Andacollo 2110 000 CAD
Operaciones de carbon sidertrgico® 1421000 CAD
Duck Pond® 10 000 CAD
Highland Valley Copper 650 000 CAD
Pend Oreille 58 000 CAD
Quebrada Blanca 988 000 CAD
Red Dog 996 000 CAD
Operaciones de Trail 845 000 CAD
Exploracion® 201000 CAD
Total 19 053 000 CAD

2019

12 098 000 CAD

2569 000 CAD

1038 000 CAD

4000 CAD

501 000 CAD

87 000 CAD

1241000 CAD

707 000 CAD

947 000 CAD

91000 CAD

19283 000 CAD

2018

13 387 000 CAD

2264 000 CAD

2134 000 CAD

12 000 CAD

713 000 CAD

20 000 CAD

1857 000 CAD

686 000 CAD

326 000 CAD

146 000 CAD

21545 000 CAD

2017

8 956 000 CAD

1773 000 CAD

675 000 CAD

180 000 CAD

391000 CAD

16 000 CAD

256 000 CAD

541000 CAD

338 000 CAD

80 000 CAD

13206 000 CAD

(1) Las cifras representan la parte de propiedad de Teck durante 2018 (Carmen de Andacollo 90 %, Quebrada Blanca 90 %, Zafranal 80 % y Galore Creek 50 %).
(2) Incluye las oficinas de Calgary, Santiago, Spokane, Toronto y Vancouver, al igual que los proyectos de desarrollo de recursos (Frontier, Galore Creek, Quintette, Zafranal, San Nicolas, Mesaba y Schaft
Creek). Desde febrero de 2020, hemos retirado el proyecto Frontier del proceso de revision normativo. Sin embargo, el relacionamiento activo con los pueblos indigenas y las comunidades, entre otras

actividades, tuvo lugar en 2020.

(3) Las operaciones de carbén sidertrgico incluyen las operaciones del rio Cardinal, Elkview, Greenhills, el rio Fording y Line Creek.

(4) Propiedad legada.
(

5) Teck tiene una presencia de exploracion global. Consulte nuestro sitio web para obtener mas detalles.

Estudio de caso: Asociacion para probar cobre germicida en el transporte publico en Vancouver

En Teck, exploramos formas nuevas e innovadoras de mejorar
la seguridad, la sustentabilidad y la eficiencia en todo lo que
hacemos. Por este motivo, nos hemos asociado para probar el
cobre antimicrobiano en superficies de alto contacto en
vehiculos de transporte publico en Metro Vancouver, C. B. El
proyecto es el primero de su tipo en un sistema de transito en
América del Norte y los ultimos esfuerzos continuos de Teck
para promover el uso de superficies de cobre antimicrobiano
en la atencion de salud y los espacios publicos a través de
nuestro programa Cobre y Salud. El proyecto piloto esta
completamente financiado por Teck y es en asociacion con

Equipo Teck

El programa El Equipo Teck da a la Comunidad ofrece a nuestros
empleados la oportunidad de aumentar sus donaciones a causas
que les interesan a través de donaciones equivalentes por parte de
Teck. En 2020, los empleados de todo Teck apoyaron varias

Trabajamos con diversas organizaciones y programas locales,
nacionales e internacionales para apoyar mejoras en las mejores
practicas para la gestién y responsabilidad social en toda la industria,
como el ICMM, la Asociacion de Mineria de Canada (Mining
Association of Canada, MAC) y la Asociacion de Empresas de
Exploracién y Desarrollo Minero de Canada (Prospectors &
Developers Association of Canada, PDAC).

TransLink, Vancouver Coastal Health, VGH & UBC Hospital
Foundation, Coalition for Healthcare Acquired Infection
Reduction y la Universidad de Columbia Britanica. Se instalaron
diversas formas de proteccién de cobre en superficies de
contacto frecuente en dos autobuses y dos vagones de
SkyTrain. Durante esta prueba de cuatro semanas, las
superficies de cobre se frotaron con hisopo dos veces por
semana para detectar la presencia de bacterias y virus. El
equipo de investigacion esta evaluando los hallazgos y se
espera que los resultados se presenten en 2021. Lea el estudio
de caso completo en teck.com/news/stories/.

iniciativas, como Nature Conservancy of Canada, fundaciones
hospitalarias locales y Movember Canada, con un total de 76 000
CAD proporcionados por Teck en fondos equivalentes.

En 2020, Teck respaldo el desarrollo de dos documentos redactados
por la iniciativa Hacia una Mineria Responsable (Towards Responsible
Mining, TSM) de la MAC: el Suplemento de Alineacion de
Abastecimiento Responsable de TSM y el Protocolo de Relaciones
Indigenas y Comunitarias.

Tema relevante/Relaciones con las comunidades
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Foto superior: Empleado en las operaciones de Quebrada
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Con la naturaleza del empleo en evolucion y los empleados que adoptan el trabajo
remoto, acelerado por la pandemia de la COVID-19, es importante saber como

gestionary comprometer de la mejor manera a una fuerza laboral cada vez mas

distribuida.'” Otros desarrollos, como la abundancia de datos y la necesidad de
adoptar una mayor inclusion y diversidad, también estan remodelando la fuerza
laboral. Las companias estan respondiendo a estas tendencias mediante la
inversion en el desarrollo de las habilidades de los empleados, la implementacion
de politicas internas y el trabajo para atraery retener una fuerza laboral mas diversa.

La mina del futuro requiere habilidades y
capacitacion cada vez mas avanzadas, y las
compafias lideres reconocen que una fuerza laboral
de alto desempeno, innovadora, diversa e inclusiva
esta vinculada al valor comercial. En Teck, sabemos
que apoyar una fuerza laboral diversa, segura'y
comprometida es fundamental para nuestro
negocio. Aunque enfrentamos condiciones de
mercado cada vez mas desafiantes debido a la
pandemia de la COVID-19, seguimos enfocados en
operar de manera segura y responsable para
mantener el empleo y la actividad econdmica en la
medida de lo posible durante este tiempo. Como tal,
no ha habido redundancias de ningun empleado de
Teck como resultado de la COVID-19.

Contenidos de GRI y cobertura del tema

102-8,102-41, 202-1083, 202-1, 401-108, 401-1, 402-1,
404-103, 404-1, 404-2, 404-3, 405-103, 405-1, 405-2,
406-108, 406-1, G4-MM4

Este tema es considerado uno de los mas relevantes por
nuestros empleados y las comunidades locales en el
contexto de todos los sitios de Teck y de los impactos
directos o indirectos sobre las comunidades.

También queremos ser un empleador preferido y una
compafiia que continlie atrayendo, desarrollando y
reteniendo empleados talentosos y comprometidos
a nivel global. Hacemos esto invirtiendo en nuestra
gente durante sus carreras y ofreciendo una fuerza
laboral diversa e inclusiva. Por ejemplo, a partir de
2020, las mujeres representan el 20 % del total de la
fuerza laboral de Teck, igual que en el afio 2019 y un
25 % de la Junta Directiva de Teck son mujeres.
También estamos comprometidos con la entrega de
oportunidades de capacitacion y desarrollo que
permitiran que nuestra fuerza laboral se adapte al
creciente uso de tecnologia e innovacion en nuestra
empresa. En 2020, realizamos una encuesta de
inclusion y compromiso en toda la compaiiia, y los
resultados se utilizaran para establecer un punto de
referencia para la inclusion y el compromiso en Teck.

¢Como gestiona Teck este tema?

La informacion sobre como gestionamos la diversidad y las
relaciones con los empleados, lo que incluye las politicas,
practicas de gestion y sistemas que son pertinentes, esta
disponible para descarga en nuestro sitio web.

7 COVID-19: Es hora de repensar donde, como y por qué trabajamos. Foro Econdémico Mundial. 2020.

Tema relevante/Inclusion, diversidad y nuestra gente
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Aspectos destacados de 2020

Nos enfocamos en fortalecer la diversidad; por ejemplo, las
mujeres representaron el 29 % de las nuevas contrataciones
durante 2020 y ahora conforman el 20 % del total de nuestra
fuerza laboral, el 20 % de la gerencia sénior® y el 25 % de la
Junta Directiva.

pagados a Nombrada como uno

empleados en de los mejores

sueldos y empleadores del

beneficios mundo de 2020 por
Forbes.

Nuestros objetivos y compromisos Nuestro compromiso es contar con una fuerza laboral inclusiva y
diversa. Al establecer una cultura de seguridad, relacionamiento con los empleados y apoyo a la inclusién
y diversidad en nuestra fuerza laboral, podemos hacer mas y ser mas, juntos. Asi pues, trabajamos
conscientemente para generar un ambiente que respete y valore la diversidad de las personas y de las
comunidades a nuestro alrededor. La siguiente tabla resume nuestro desempefo en funcion de nuestra
nueva estrategia y nuestras nuevas metas de sustentabilidad para nuestra gente.

Metas de la estrategia de sustentabilidad

Resumen del progreso durante 2020

Prioridad estratégica: Fomentar un lugar de trabajo donde se incluya, valore y prepare a todos para

hoy y para el futuro

Meta: Aumentar el porcentaje de mujeres que
trabajan en Teck, lo que incluye aquellas en puestos de
liderazgo, y promover iniciativas de inclusion y
diversidad en toda la compafia para el afio 2025

Meta: Preparar a nuestros empleados para las futuras
necesidades de liderazgo y lugar de trabajo, lo que
incluye la mejora y reciclaje de habilidades, mediante la
inversion de 200 millones de CAD en programas de
capacitacion y desarrollo de habilidades para el afio 2025

Meta: Ampliar las oportunidades de relacionamiento
con los empleados, lo que incluye las iniciativas
comunitarias impulsadas por los empleados y un
programa de retroalimentacion en toda la compafiia,
para el afio 2025

18 Consulte la pagina 89 para conocer la definicion de gerencia sénior.
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Habia 2068 mujeres trabajando en Teck a fines de 2020,
lo cual representa un 20 % de la fuerza laboral total.
Ademas, en 2020 un 29 % del total de las nuevas
contrataciones fueron mujeres.

109 lideres completaron uno de nuestros cuatro
programas de desarrollo del liderazgo.

34 millones de CAD invertidos en capacitacion y
desarrollo.

Se realizd una encuesta de inclusion y compromiso en
toda la compafia, que brindd a todos los empleados fijos
y a plazo fijo la oportunidad de proporcionar una
perspectiva valiosa sobre cémo Teck puede mejorar sus
iniciativas de inclusion y compromiso con la diversidad.
Los resultados de la encuesta ayudaran a establecer un
punto de referencia para la inclusion y el compromiso

en Teck.



Indicador Indicador

% de mujeres que trabajan en % de rotacion total de empleados

Teck L.
Objetivo

Objetivo Mantener la rotacion total de

Aumentar % de mujeres en Teck empleados por debajo de un 10 %
cada afio

() 0,
2020: 20 % de 2020: 10 % de

empleadas rotacion total

A fines de 2020, habia 10 452 empleados, temporales y
permanentes, trabajando en operaciones y oficinas de Teck.

Figura 19: Fuerza laboral global durante 2020

.
Canada &
Mujeres: 1688
Hombres: 6608

Mujeres: 4
Hombres: 11
Total: 15

KT o

Total: 8296 N
Estados Unidos Mujeres: 5
Mujeres: 119 Hombres: 13
Total: 18

Hombres: 524
Mujeres: 2 Total: 643
Hombres: 5

Total: 7

Mujeres: 5
Hombres: 19 mr
Total: 24
Mujeres: 1
Hombres: O

Mujeres: 228
Hombres: 1188
Total: 1416

Indicador

Gasto de inversion anual en
capacitacion

34 millones
de CAD

2020:

- =

Mujeres: O
Hombres: 1
Total: 1
Mujeres: 9
Hombres: 6
Total: 15

Mujeres: 7
Hombres: 9
Total: 16

Mujeres: 2068 Hombres: 8384 Total: 10 452
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Figura 20: Fuerza laboral global por nivel de empleo Figura 21: Fuerza laboral global por edad y sexo
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Nuestrarespuesta ala COVID-19

Estamos enfocados en operar de manera segura y responsable,
y en mantener el empleo y la actividad econdmica en la
medida de lo posible durante la pandemia de COVID-19.
Proporcionamos actualizaciones periodicas a los empleados
sobre las medidas preventivas, los sintomas de COVID-19, la
proteccion de si mismos y de los demas, y como autoevaluarse
antes de venir a trabajar. Consulte la pagina 55 de la seccién
Salud y seguridad para obtener mas detalles sobre las medidas
preventivas implementadas en nuestras oficinas y operaciones.

Licencia por enfermedad

Ampliamos la cobertura de los beneficios de licencia por
enfermedad para los empleados fijos de modo que cualquier
persona que deba autoaislarse siga siendo elegible para los
beneficios de licencia por enfermedad sin periodo de espera.
También eliminamos el periodo de espera para ayudar a los
empleados a permanecer en sus hogares y recibir
inmediatamente beneficios de pago por enfermedad si se
sentian mal, si acababan de regresar de un viaje internacional
o si tenfan exposicion a alguien que se sospechaba que tenia
COVID-19.

Flexibilidad del lugar de trabajo

Junto con nuestras politicas y programas familiares existentes,
implementamos el trabajo remoto siempre que fuera posible,

como parte de nuestra respuesta a la COVID-19, con un
enfoque en apoyar a los padres y empleados que trabajan con
afecciones de salud subyacentes. Se ha reunido un Grupo de
trabajo flexible global y un Comité de Direccion Ejecutivo para
identificar oportunidades para implementar pautas de trabajo
flexibles expandidas mas alla de la pandemia de COVID-19.

Apoyo al bienestar mental

En 2020, ampliamos el Programa de Asistencia Familiar para
Empleados (EFAP) para todos los empleados y sus
dependientes a nivel mundial para apoyar el bienestar general,
incluida la salud mental. Este beneficio permanecera vigente
mas alla del periodo pandémico actual. También lanzamos
servicios de asistencia sanitaria a distancia en los EE. UU.,,
Canada y Chile, donde se encuentra la gran mayoria de
nuestros empleados. En Canadd, también ampliamos el
programa Best Doctors Mental Health Navigator para brindar
orientacion adicional sobre salud mental a los empleados y sus
familias (incluidos los padres y los parientes politicos).

Continuamos concientizando sobre la salud mental a

través de seminarios web de bienestar mental, que incluyen
Comprender el suicidio, el equilibrio y el desgaste:
Desconectarse durante tiempos dificiles. Estos seminarios web
se grabaron y pusieron a disposicion de los empleados y

sus familias.
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Estudio de caso: Promover la concientizacion de la salud mental con programas de bienestar

y aprendizaje

En Teck, la salud mental es un componente importante de
nuestra meta de que todos regresen a casa sanos y salvos
todos los dias. En 2005, el Comité de programas de
Inspiracion de bienestar y aprendizaje de Teck se establecio
originalmente en las operaciones de Trail. Las charlas con el
personal sobre concientizacion de la salud mental y Sanos y
salvos (Safe and Sound) 2 son dos programas de este tipo que
se llevaron a cabo inicialmente en Trail y que ahora se han
expandido a otras operaciones, incluidas Elkview, Line Creek,
Greenhills, Highland Valley Copper, Red Dog y Pend Oreille, y a
nuestra oficina central corporativa. Ademas, se han
implementado varias iniciativas de salud y bienestar, incluida la

evaluacion de salud y programas familiares en todo Teck. Teck
se encuentra actualmente en el proceso de desarrollar una
politica de salud mental en toda la compafia para apoyar aun
mas las iniciativas existentes. En 2020, Teck implemento
servicios nuevos y ampliados para ayudar a apoyar a nuestra
gente durante la pandemia de COVID-19. Esto incluye
proporcionar a nuestros empleados y a sus familias en Canada,
los EE. UU. y Chile acceso a servicios de salud virtuales para
hablar con médicos clinicos y buscar asesoramiento de estos,
incluidos psicologos y psiquiatras, sobre inquietudes médicas
o de salud mental. Lea el estudio de caso completo en teck.
com/news/stories.

capacitacion de concientizacion de la salud mental, eventos de

En total, un 53,5 % de nuestra fuerza laboral estaba sindicalizada en Tabla 25: Lista de convenios colectivos
2020. La tabla 25 presenta una lista de acuerdos de negociacion
colectiva que cubren a los empleados sindicalizados en nuestra
operacion principal (incluida Antamina). En 2020, llegamos a un
nuevo acuerdo con el Sindicato Internacional de Ingenieros
Operativos, Local 115, en Line Creek. Se estan realizando
negociaciones con respecto a un nuevo acuerdo colectivo en Elkview.

Operacién Fechas de vencimiento
Antamina 31de julio de 2021

. ) . Carmen de Andacollo 30 de septiembre de 2022 (sindicato de operadores)
Teck esta trabajando en estrecha colaboracion con nuestros

sindicatos, particularmente nuestro sindicato méas grande, United
Steelworkers, en la implementacion de amplias medidas preventivas
en respuesta a la COVID-19 para proteger a nuestros empleados y
apoyar los esfuerzos comunitarios para limitar la transmision. A
principios de 2020, redujimos temporalmente los tamafios de la
cuadrilla en nuestra operacion; sin embargo, todos los empleados
por hora en estas jurisdicciones continuaron recibiendo su pago Highland Valley Copper 30 de septiembre de 2021
durante ese periodo.

31de diciembre de 2022 (sindicato de supervisores)
Elkview 31de octubre de 2020

Rio Fording 30 de abril de 2021

Line Creek 31de mayo de 2024

Quebrada Blanca 31de enero de 2022 (sindicato de personal de administracion)
30 de noviembre de 2022 (sindicato 1)
31 de marzo de 2022 (sindicato 2)

Trail 31de mayo de 2022
A principios de 2020, antes de las restricciones relacionadas con la MiHR) y el Instituto Canadiense de Mineria, Metalurgia y Petroleo
COVID-19, Teck llevd a cabo eventos de reclutamiento en varias (Canadian Institute of Mining, Metallurgy and Petroleum, CIM). Estas
comunidades cerca de nuestra operacion. Sin embargo, mas tarde y otras actividades ayudan a garantizar que Teck atraiga talentos de
modificamos nuestra metodologia para llevar a cabo un programa primera y un volumen suficiente de postulaciones para llenar las
virtual de conversaciones sobre café en el campus para estudiantes vacantes, con un enfoque en estudiantes en practicay
especificos de instituciones postsecundarias en todo Canaday profesionales en capacitacion (p. ej., ingenieros y geocientificos).

utilizamos las redes sociales para ampliar nuestro compromiso. Teck
también tuvo una presencia de reclutamiento en varios eventos
virtuales, incluidos eventos organizados por el Consejo de Recursos
Humanos de la Industria Minera (Mining Industry Human Resources,

En 2020, un 29 % del total de las nuevas contrataciones (349)
fueron mujeres. Para ver un desglose de las nuevas contrataciones
por grupo etario y sexo, al igual que por tipo de empleo, consulte
nuestros datos de desempefio en sustentabilidad 2020 en linea.

Tema relevante/Inclusion, diversidad y nuestra gente



Tabla 26: Nuevas contrataciones por grupo etario, pais y sexo durante 2020%

Pais Menos de 30 afios 30 a 50 afos
Canada 138
Estados Unidos 17
Mujeres
Chile 3
Turquia 2
Total de mujeres 160
Canada 273
Estados Unidos 43
Hombres Chile 8
Australia 0
Turquia 0
Total de hombres 324
Suma total 484

(1) Incluye a empleados fijos, de plazo fijo e informales, y a estudiantes.

Teck estd comprometida con el desarrollo permanente de nuestra
gente, con un enfoque en desarrollo del liderazgo, capacitacion de
seguridad, capacitacion de nuevas contrataciones, capacitacion
cruzada, capacitacion de repaso y transferencia de conocimientos.
Hacemos seguimiento de las horas de capacitacién para las
actividades relacionadas con el desarrollo adicional de las
habilidades de los empleados. Estas horas pueden incluir
capacitacion provista por instructores de Teck o consultores
externos; no incluye capacitacion basica de cumplimiento. En 2020,
el 92,9 % de los empleados de Teck recibié capacitacion. Si bien
parte de la capacitacion se pospuso o cancelod inicialmente debido
a la pandemia de COVID-19, realizamos varios programas utilizando
un formato en linea, incluido Liderar para el Futuro, nuestro
programa de desarrollo de liderazgo para supervisores y un piloto
de dos meses sobre el desarrollo de habilidades y conocimientos
de liderazgo remoto. Tenemos previsto expandir estos programas

en 2021
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Mas de 50 afos Total
121 19 278
19 2 38
27 1 31
0 0 2
167 22 349
277 47 597
49 13 105
106 18 132
2 0 2
0 1 1
434 79 837
601 101 1186

Figura 22: Gasto de inversion en capacitacion (millones)

34

millones
de CAD

2020 2019 2018 2017

Tabla 27: Horas promedio de capacitacion por empleado

Tipo 2020

Hombres Mujeres
Por hora 68 58
Personal 24 16
Total 92 75



Rotacion de empleados

Para una comprension general de la dinamica y los cambios de la
fuerza laboral, hacemos un seguimiento de la rotacion de
empleados, lo que incluye las renuncias voluntarias, los despidos
involuntarios y las jubilaciones. En 2020, la rotacion total fue la
misma que en 2019. La rotacion no voluntaria fue mayor en 2020
como resultado del cierre planificado de las operaciones del rio
Cardinal.

Tabla 29: indices de retorno al trabajo y retencién después de fuero

maternal o paternal

2020

Mujeres Hombres
Cantidad de empleados que utilizaron fuero 80 177
maternal o paternal
Cantidad de empleados que retornaron al 65 162
trabajo después de finalizado el fuero maternal
o paternal®
Cantidad de empleados que regresaron al a7 81
trabajo después de que finalizé el fuero maternal
o paternal y que aun estaban empleados
12 meses después de su regreso al trabajo®
indice de retorno al trabajo de empleados que 81% 92 %
utilizaron fuero maternal o paternal (%)®
indice de retencion de empleados que utilizaron 84 % 89 %

fuero maternal o paternal (%)®

Tabla 28: Rotaciéon de empleados®

2020 2019 2018 2017
Indice dg rotacion 51% 6.5% 6% 6%
voluntaria
Rotacion total 10 % 10 % 8 % 9 %
(1) Los datos de rotacion de empleados incluyen solo a los empleados fijos.
2019 2018 2017
Mujeres Hombres
69 86 134 123
46 92 124 11
49 61 NA NA
67 % 107 % 93 % 90 %
94 % 87 % 88 % 92 %

(1) Incluye a los empleados que ya no hacen uso del fuero maternal o paternal en el periodo de reporte anterior.

(2) Latasade regreso al trabajo es la cantidad total de empleados que regresaron al trabajo después de no hacer uso del fuero maternal o paternal, expresada como un porcentaje de la cantidad total
de empleados que deben regresar al trabajo después de hacer uso del fuero maternal o paternal.

(3) Latasa de retencion es la cantidad total de empleados retenidos 12 meses después de regresar al trabajo tras un periodo de fuero maternal o paternal, expresada como un porcentaje de la cantidad
total de empleados que regresan del fuero maternal o paternal en el periodo de reporte anterior.

Gestion de desempeiio y desarrollo (anteriormente
conocido como Construyendo Fortalezas con las
Personas)

La gestion de desempefio y desarrollo (anteriormente conocida
como Construyendo Fortalezas con las Personas, [Building Strength
with People, BSWP]) es un proceso mediante el cual los empleados
asalariados tienen revisiones periodicas de desempefio,
planificacion de desarrollo y conversaciones profesionales con sus
supervisores. Realizamos una encuesta a los participantes una vez
cada dos afos para evaluar la eficacia del programa'y su
satisfaccion con el compromiso del liderazgo de 0 % a 100 % en
cada una de las tres categorias del marco. En 2020, nos enfocamos
en mejoras basadas en la retroalimentacion de los empleados que
recibimos en nuestra encuesta de 2019, que incluyo agregar nuevos
recursos de capacitacion para mejorar la experiencia de los
empleados con respecto al desempefio, el desarrollo y las
conversaciones profesionales.

Desarrollo del liderazgo

La metodologia de Teck para el desarrollo del liderazgo se enfoca
principalmente en cuatro programas: Liderar para el Futuro, Liderar
para la Excelencia, Liderar Juntos y Lideres Emergentes. Durante la
pandemia de COVID-19, cambiamos los programas que habian

comenzado en 2019 a un formato virtual. Como tal, se entregoé una
nueva cohorte de Liderar para el futuro en 2020. Actualmente
estamos coordinando nuestro cronograma para 2021 para
desarrollar lideres inclusivos en un entorno de trabajo remoto.

Fuera de estos programas, cada unidad de negocios también ofrece
oportunidades de desarrollo del liderazgo separadas. Por ejemplo,
en nuestra operacion de Red Dog, se inicid un programa de
desarrollo de liderazgo acelerado, en el que se seleccionaron lideres
futuros emergentes y accionistas de NANA para participar en un
programa de desarrollo de nueve meses que incluye capacitacion,
entrenamiento y tutoria de liderazgo. En nuestra operacion Highland
Valley Copper, se inicid un programa integral de capacitacion para
supervisores, dirigido a supervisores nuevos y futuros.

Relacionamiento con los empleados a través de la
revista de nuestra compaiia

La revista Connect de Teck es nuestra fuente de comunicaciones
en toda la compania. En esta publicacién trimestral, destacamos
los logros de los empleados, las actividades de relacionamiento
comunitario, una carta de nuestro CEO y mucho mas. Visite
www.teck.com/connect para leer el nUmero actual y los niUmeros
anteriores de Connect.

Tema relevante/Inclusion, diversidad y nuestra gente
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En 2020, continuamos trabajando para construir una fuerza laboral
diversa que incluye mas mujeres, pueblos indigenas, personas de
color, personas con discapacidades y miembros de la comunidad
LGBTQ2S+. Estamos enfocandonos en una serie de iniciativas

Tabla 30: Implementacion de plan de inclusion y diversidad

vinculadas a las seis areas de nuestro Plan de inclusion y diversidad
que se muestran en la tabla 30 a continuacién. Para obtener
informacion sobre empleo indigena durante 2020, consulte la
seccion Relaciones con los pueblos indigenas en la pagina 66.

Area del plan de inclusién y diversidad Ejemplo de actividades 2020

1. Preparar a nuestra gente (desarrollar una
cultura de inclusion que valore la
diversidad)

2. Medir e informar

Se han incorporado habilidades de liderazgo inclusivo en nuestros programas de desarrollo
de liderazgo para promover una cultura que valore la equidad, la diversidad y la inclusion.

Hicimos seguimiento del porcentaje de mujeres dentro del lugar de trabajo para garantizar

gue estemos alineados con nuestros objetivos de atraccion, retencion y desarrollo de

mujeres en Teck.

3.Atraer a las personas correctas (fortalecer
nuestras practicas de reclutamiento)

4. Fomentar una cultura mas inclusiva e
incrementar el compromiso de los
empleados

5. Eliminar las barreras y los prejuicios

Revisamos nuestra informacion de reclutamiento y retencion para que nuestra metodologia
de Recursos Humanos refleje la identificacion no binaria.

Realizamos una encuesta de inclusion y compromiso en toda la compafia; los resultados
de la encuesta ayudaran a establecer un punto de referencia para la inclusion y el
compromiso en Teck, asi como a informar el trabajo en curso como parte del Plan
estratégico de inclusion y diversidad.

Se implementaron pautas de lenguaje inclusivo de género para los materiales corporativos

sistémicos (hacer que los procesos
sean mas inclusivos)

para respaldar las comunicaciones inclusivas. Una revision exhaustiva de las politicas y
practicas de Recursos Humanos continta en 2021, ya que los plazos iniciales para este

trabajo se vieron interrumpidos debido a la respuesta en toda la compaiiia a la pandemia de

COVID-19.

6. Continuar desarrollando nuestra marca
como una compafiia inclusiva y diversa

Estudio de caso: En Teck, celebramos el orgullo

En Teck, reconocemos que nuestra diversidad contribuye a
construir una fuerza laboral mas sélida y una mejor compania.
Celebrar el orgullo es parte de como continuamos
construyendo un lugar de trabajo arraigado en una base de
respeto por nuestras diferencias, independientemente de
nuestra orientacion sexual, identidad de género o expresion.
En 2020, lanzamos el programa “Nuestro Orgullo. Nuestra
Teck”. para celebrar el Orgullo 2020 y promover nuestro
compromiso con la inclusion y la diversidad. A través de esta
campanfa, Teck reconocio y celebroé a los empleados y aliados
LGBTQ2S+, asi como las redes de orgullo en las comunidades
donde operamos. Cred una oportunidad para escuchar las
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Participamos en eventos de la industria y apoyamos iniciativas que se enfocan en inclusion
y diversidad dentro de la industria y las comunidades en las cuales trabajamos.

historias de los empleados LGBTQ2S, fortalecer nuestro
sentido de comunidad y contribuir a la salud y la vitalidad de
nuestro lugar de trabajo. También actualizamos nuestros
procedimientos y practicas de Recursos Humanos para apoyar
la representacién de todas las identidades de género, y
comenzamos una Red del Orgullo para empleados LGBTQ2S+
y aliados en apoyo de atraer y apoyar una red diversa de
empleados. En el futuro, Teck se compromete a fortalecery
mejorar nuestro trabajo para promover la diversidad y ser un
aliado corporativo para nuestros empleados LGBTQ2S+y
miembros de la comunidad. Lea el estudio de caso completo
en teck.com/news/stories.



Representacion de mujeres en Teck

Habia 2068 mujeres trabajando en Teck a fines de 2020, lo cual miembros de la junta directiva independiente y ocuparon el 50 % de
representa un 20 % de la fuerza laboral total, similar a 2019. Ademas, los puestos de liderazgo de la Junta Directiva (presidente de la Junta
en 2020 un 29 % del total de las nuevas contrataciones (349) fueron Directiva/Comité de la Junta Directiva).

mujeres. A fines de 2020, las mujeres representaron el 30 % de los

Tabla 31: Categoria de mujeres en puestos de liderazgo y técnicos

2020 2019 2018 2017
Junta Directiva 25% 31%% 25 %2 21%
Gerencia sénior® 20 % 19 %@ 20 %? 10 %@
Gestion 19 % 18 %" 18 % 17 %@
Puestos operativos o técnicos 13 % 13 % 12 % 10 %@
De los puestos operativos o técnicos, 7 % 7 % 7 % 6 %

el % en puestos de liderazgo

(1) La gerencia séniorincluye lideres y funcionarios en Teck, pero no incluye a la Junta Directiva.
(2) Los datos se han replanteado en funcién de las mejoras en los calculos.

Estudio de caso: Programa de aprendizaje en Carmen de Andacollo

Empoderar a las mujeres y apoyar su crecimiento profesional especificamente disefiada para apoyar la mayor inclusion de
en la mineria ha sido un compromiso clave del programa de las mujeres en la mineria. Los aprendices que se desempefan
aprendizaje Carmen de Andacollo de Teck. El programa bien durante su pasantia, muestran una actitud proactiva
enfocado localmente tiene como objetivo contribuir al hacia su trabajo y muestran interés en el aprendizaje a menudo
crecimiento integral de los participantes en el campo de la tienen éxito en encontrar empleo al final del programa. Desde
mineria a través del aprendizaje experiencial. También tiene un 2010, mas de 320 mujeres se han beneficiado directamente
requisito de reclutamiento Unico; al menos el 50 % de los de este innovador programa que ayuda a construir carreras,
aprendices seleccionados deben ser mujeres de la comunidad comenzando en un nivel de pasante introductorio y avanzando
de Andacollo. Esta iniciativa, que promueve la paridad de hacia oportunidades de empleo en la industria. Lea el estudio
geénero en el proceso de seleccion de aprendices, esta de caso completo en teck.com/news/stories.

Remuneracion en Teck

El compromiso de Teck es ofrecer un sueldo digno y justo a todos la tabla 32 para conocer las proporciones del sueldo de nivel
los empleados y contratistas. Para los empleados por hora, consulte principiante en comparacion con el sueldo minimo local por sexo.

Tabla 32: Sueldo de nivel principiante en comparacién con el sueldo minimo local®?

2020 2019 2018
Paises Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Canada 2,3:1 2,3:1 24:1 24:1 2,5:1 25:1
Estados Unidos 2,2:1 2,2:1 2,2:1 2,2:1 15:1 15:1
Chile® 1,9:1 1,9:1 24:1 24:1 2,6:1 26:1

(1) Para Canada, los sueldos de Teck se comparan con el sueldo minimo de C. B. Para Estados Unidos, los sueldos de Teck se comparan con el sueldo minimo de Alaska. En Chile, estos se comparan con
el sueldo minimo nacional. Teck ofrece sueldos competitivos que son superiores al minimo local para todos los empleados.

(2) Las cifras representadas en esta tabla son para empleados por hora, los que constituyen aproximadamente un 65 % de nuestra fuerza laboral. Esto no incluye contratistas.

(3) Las cifras que representan a Chile son para el rol de operaciones menos remunerado, ya que las operaciones chilenas no tienen empleados por hora.
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En 2020, llevamos a cabo una revision del sueldo digno para todos
nuestros empleados asalariados en Canada, EE. UU. y Chile, donde
se encuentra nuestra operacion. La revision se llevé a cabo
comparando la tarifa por hora del empleado con el salario mas bajo
en cada jurisdiccidn con la informacién de sueldo digno disponible
através de fuentes de datos externas.”®

Nuestros programas de compensacion para ejecutivos estan
disefiados para atraer, motivar, recompensar y retener a ejecutivos
altamente calificados y experimentados. Creemos que el disefio de
nuestros programas y politicas de compensacion para ejecutivos
estda completamente alineado con nuestros objetivos operativos, de
seguridad y sustentabilidad a corto y largo plazo, y la creacion de
valor para los accionistas a largo plazo. Siguiendo las mejores
practicas para la divulgacion transparente de la compensacion,
informamos sobre las relaciones del pago de los ejecutivos. Para
cada pais en el que tenemos operaciones, divulgamos en la tabla
33 larelacion del pago para el empleado con el pago mas alto en
ese pais con respecto a la compensacion total anual media de los
empleados. Ademas, en la tabla 34 divulgamos el aumento
porcentual en la relacion de la compensacion tanto para el
empleado de Teck mejor remunerado en ese pais como para los
cambios salariales anuales promedio.

Tabla 33: Relacion de remuneracion total anual

Pais Relacion
Canada 117:1
Chile 27:1
Estados Unidos 7:1

Tabla 34: Aumento porcentual en la relacion de remuneracion total
anual

Medi d
Pais Pago ediana de Relacién
. todos los
mas alto
empleados
Canada 25,0 % 1,5 % 16,6:1
Chile 1,5 % 1,5 % 10:1
Estados Unidos 1,7 % 15% 11:1

En 2020, manejamos reportes individuales de acoso a través de
nuestros procedimientos de recursos humanos y recibimos cinco
acusaciones de discriminacion a través de nuestra linea directa para
denunciantes (la linea directa Hacer lo correcto, que esta disponible
en los idiomas de todos los paises en los que opera Teck). Estos
reportes han sido investigados y, cuando se confirmaron las
acusaciones, se tomaron las medidas de respuesta adecuadas.
Prohibimos cualquier forma de represalia en relacion con las

Revision de la igualdad de remuneracion entre géneros

A partir de 2017, realizamos una revision de la igualdad de
remuneracion entre géneros en toda la compafia con el objetivo de
garantizar que empleadas y empleados en toda la organizacion
reciban un sueldo equitativo. Las revisiones fueron realizadas por
nuestro equipo de remuneraciones, donde la metodologia fue
validada por una destacada consultora global externa. En 2020, las
revisiones no encontraron ninguna indicacion de problemas
sistémicos de remuneracion entre géneros dentro de nuestra
compafiay las diferencias en los salarios pagados se deben
principalmente a un promedio mas corto de servicio de las
empleadas de la compafiia.Continuaremos manteniendo la igualdad
de remuneracion entre géneros en la organizacion y se realizaran
revisiones similares de manera periodica.

Tabla 35: Relacion entre el sueldo base y la remuneracion
durante 2020

Promedio
Remuneracion

Promedio
Salario basico

Categoria de empleado

(Hombres : Mujeres) (Hombres : Mujeres)

Canada
Ejecutivo y gerencia sénior 1:0,9 1:0,7
Gestion 11 1:1
Profesional 1:0,9 1:0,9
Apoyo profesional 1:0,8 1:.0,8
Administracion 1:0,9 1:0,9
Por hora/operadores 1:0,9 1:0,9
Estados Unidos
Ejecutivo y gerencia sénior n/d n/d
Gestion 1:0,9 1:1
Profesional 11 1:1
Apoyo profesional 1:.0,8 1:.0,8
Administracion 1:1,2 1:1,2
Por hora/operadores 1:0,8 1:0,8
Chile
Ejecutivo y gerencia sénior 11 111
Gestidn 1:0,9 1:0,9
Profesional 1:0,9 1:0,9
Apoyo profesional 111 1:0,9
Administracion 112 11
Operadores 1.1 1:0,9

denuncias de acoso o discriminacion y no hemos tomado represalias
contra ninguna persona que haya presentado reclamaciones.

Junto con la linea directa de atencion las 24 horas mencionada
anteriormente, también contamos con equipos de respuesta ante la
COVID-19 en toda nuestra operacion y oficinas, a fin de responder
rapidamente a las inquietudes planteadas por los empleados,
contratistas y otras personas. Estas personas son responsables de
coordinar la implementacién eficaz de los protocolos de respuesta.

19 Debido a la disponibilidad de los datos, se utilizan las siguientes estructuras familiares: 1. Canada: 2 adultos y 2 nifios (ambos trabajando) 2. Estados Unidos: adulto soltero sin hijos

3. Chile: adulto soltero sin hijos.

Las fuentes de datos que se utilizan en la revision son las siguientes: EE. UU.: https:/livingwage.mit.edu/; Canada: http:/www.livingwagecanada.cay
https:/www.ontariolivingwage.ca/living_wage_by_region; Chile https://wageindicator.org/salary/living-wage/chile-living-wage-series-september-2019
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Desde la COVID-19 hasta los movimientos de justicia racial, los eventos en 2020

aumentaron aun mas el enfoque global en abordar la igualdad econdmicay

social.?? Si bien los impactos en los derechos humanos pueden surgir de las

operaciones comerciales y las relaciones con los proveedores, las empresas

pueden desempenar un papel directo importante en abordarlos y catalizar el

avance de los derechos humanos.? El panorama de la divulgacion de derechos

humanos también esta en constante evolucién, con un mayor interés de los

inversionistas en el desempeno de los derechos humanos corporativos.

Garantizar que se respeten los derechos humanos
ha sido un objetivo importante para el sector minero
y un aspecto clave del desarrollo sustentable.
Organizaciones como el Consejo Internacional de la
Mineria y los Metales (International Council on
Mining and Metals, ICMM) apoyan plenamente los
Principios Rectores de las Naciones Unidas (United
Nations Guiding Principles, UNGP) sobre Negocios y
Derechos Humanos y se involucraron
profundamente en las consultas que llevaron al
desarrollo de los UNGP. Teck respalda el hecho de
garantizar que estas medidas voluntarias se
integren en nuestras metodologias de gestion
social al igual que en nuestras metodologias de
gestion ambiental, de salud y seguridad, de
seguridad y de recursos humanos.

Aunque Teck opera en jurisdicciones que se
caracterizan por condiciones politicas y econdmicas
generalmente estables y positivas, reconocemos
que sigue existiendo el potencial de que nuestras
actividades tengan un impacto sobre los derechos
humanos. Nuestro compromiso es respetar y acatar
todos los derechos humanos, segun lo expresado en
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
el Pacto Internacional de Derechos Civiles y

Contenidos de GRI y cobertura del tema
412-103, 412-1, 412-2, 412-3

Este tema es considerado de suma relevancia por nuestros
accionistas, nuestros empleados, las comunidades locales,
los organismos normativos, la sociedad y los contratistas
en el contexto de todos los sitios de Teck, de la seleccién o
gestion de contratistas y de la seleccion de proveedores.

20 COVID-19 y derechos humanos: Estamos todos juntos en esto. ONU. 2020. 2 Putting people first: progress & priorities in corporate respect for human rights (Poniendo a las personas en primer lugar: progreso

Politicos, el Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales, y los Convenios
Fundamentales de la OIT. El programa de seguridad
de Teck esté alineado con los Principios Voluntarios
sobre Seguridad y Derechos Humanos. Todos los
contratos hacen referencia a estos principios y los
prestadores de servicios de seguridad se
comprometen con ellos. Nuestros reportes se
alinean con los UNGP en la entrega de informacion
sobre como nuestras actividades pueden afectar los
derechos humanos y cémo se estan abordando los
problemas con aspectos de derechos humanos.

En 2020, el desempeno de los derechos humanos
de Teck se evaluo por segundo afio consecutivo con
respecto a la referencia de derechos humanos
corporativos (Corporate Human Rights Benchmark,
CHRB), ubicandose por encima del promedio de la
industria extractiva en cuanto a desempeno. Esta
evaluacién comparativa frente a los UNGP nos
ayudara a guiarnos en la mejora continua de
nuestras practicas y divulgacion. Debido a las
restricciones de viaje por COVID-19, no se realizaron
revisiones del sitio con respecto a la seguridad y los
derechos humanos en 2020.

¢Como gestiona Teck este tema?

La informacion sobre como gestionamos los derechos
humanos, lo que incluye las politicas, practicas de gestion
y sistemas que son pertinentes, esta disponible para
descarga en nuestro sitio web.

y prioridades del respeto corporativo por los derechos humanos). Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sustentable. 2018.
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Aspectos destacados de 2020

retroalimentacion o incidentes
importantes? relacionados con
derechos humanos en todos los
sitios de Teck

evaluaciones de
derechos humanos
realizadas

Gestionamos los impactos sobre los derechos humanos,
potenciales y reales, en todo nuestra empresa, en areas como Salud
y Seguridad, Seguridad y Riesgo, Recursos Humanos, Contratos y
Adquisiciones y Relaciones Comunitarias. El enfoque de Teck esta
en garantizar que se integren perspectivas de derechos humanos
en nuestras practicas de gestion social generales. Creemos que la
concientizacion y la gestion activa de los problemas pertinentes
para los derechos humanos deben alinearse con nuestras

metodologias generales para gestionar el desempefo social en toda
la empresa.

En 2020, actualizamos nuestra politica de derechos humanos, que
se reconoce y aplica en toda la comparfiia, nuestros proveedores y
nuestros socios comerciales, a través de la promocion de nuestra
politica, la integracion con otras politicas y la integracion en la
comunicacion y capacitacion.

COVID-19

La industria minera se enfrenta a un mayor escrutinio de las
organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil en torno
a la gestion de la crisis de COVID-19.% Durante toda la
pandemia, Teck ha mantenido su compromiso de respetar los
derechos humanos, con un enfoque en el derecho a la vida, el
derecho a la salud y el derecho a condiciones laborales seguras
y saludables. Continuamos aplicando nuestras politicas y
compromisos en toda la compafia establecidos en nuestro
Codigo de conducta sustentable, Cédigo de ética, politica de
salud y seguridad, y politica de derechos humanos.

Reconocemos que tenemos la responsabilidad de tratar a las
personas con dignidad, igualdad y respeto a medida que

implementamos medidas de prevencion de COVID-19 en toda
nuestra operacion. También reconocemos que la experiencia
de COVID-19 varia entre nuestros grupos de stakeholders.
Como tal, Teck apoya iniciativas sociales importantes y
aumenta la capacidad de atencion de salud en las areas
donde operamos y a nivel internacional, incluido el apoyo
continuo de grupos vulnerables. Obtenga mas informacién
sobre nuestra respuesta ante la COVID-19 en la seccién Salud y
seguridad (pagina 55), la seccion Inclusion, diversidad y nuestra
gente (pagina 84), la seccion Relaciones con las comunidades
(pagina 78), la seccion Gestidn de la cadena de abastecimiento
(pagina 99) y en nuestro sitio web.

Colaboracion de la industria

En 2020, participamos en apoyar el desarrollo de las expectativas
de desempefio del ICMM, especificamente en los temas de
derechos humanos, apoyo comunitario y oportunidades
economicas para las comunidades. También participamos
activamente en el desarrollo del Estandar global de la industria
sobre gestion de relaves a través del ICMM, que incluye
disposiciones para mejores practicas de derechos humanos.

2Teck utiliza una tabla de consecuencias de gestion de riesgos para determinar la gravedad del incidente, que incluye aspectos ambientales, de seguridad, comunitarios, de reputacion, legales y financieros.

También estamos involucrados en el desarrollo del Estandar de
debida diligencia conjunta junto con grupos industriales que
representan al cobre, plomo, niquel y zinc. Con este estandar, la
industria de metales se alineara con las mejores practicas para
defender los derechos humanos, incluida la Guia de debida
diligencia de la OCDE para cadenas de abastecimiento
responsables de minerales de areas afectadas por conflictos y de
alto riesgo.

Los incidentes importantes incluyen incidentes evaluados como nivel 4 o nivel 5 seguin nuestra matriz de riesgos y orientacion.
2 Responsabilidad social corporativa: La prueba de estrés por COVID-19. Vigeo Eiris, 2020. % Estandar de debida diligencia conjunta para cobre, plomo, niquel y zinc. 2020.
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Capacitacion

En 2020, desarrollamos un modulo de capacitacion actualizado
sobre el trabajo de Teck con los pueblos indigenas con un enfoque
en respetar los derechos indigenas. Esto se puso a prueba en nuestra
operacion de Highland Valley Coppery se ampliara a otras
operaciones en 2021.

En los lugares que contamos con personal de seguridad, los
contratos exigen que se acaten los principios voluntarios sobre

Segun la orientacion de los UNGP, determinamos e informamos
sobre nuestros problemas de derechos humanos mas importantes o
notables. Los problemas de derechos humanos notables de una
compafia son aquellos que estan en mayor riesgo de ser
impactados como resultado de las actividades o relaciones
comerciales de la compafia.

Identificamos proactivamente las areas con el mayor riesgo de
derechos humanos de modo que podamos prevenir que ocurran
impactos negativos y realizamos la evaluacion de los derechos
humanos en nuestra operacion. Revisamos las practicas y el
desempefio en derechos humanos de manera anual y realizamos

seguridad y derechos humanos. La capacitacién para personal de
seguridad se realiza anualmente y el Grupo de Riesgo de Teck la
supervisa de manera periédica. La capacitacion también se lleva a
cabo siy cuando los prestadores de servicios de seguridad son
reemplazados o reestructurados en nuestra operacion. Debido a las
restricciones de viaje por COVID-19, no se realizaron revisiones del
sitio con respecto a la seguridad y los derechos humanos en 2020.

evaluaciones de gestion de derechos humanos en nuestros sitios
cada dos afos. En 2020, iniciamos evaluaciones de derechos
humanos en cada operacion con mas de cinco afios de vida prevista
de la mina. Los resultados de las evaluaciones de riesgos para los
derechos humanos informan los problemas generales de derechos
humanos notables de Teck e identifican posibles areas de riesgo
para integrarlas a las evaluaciones de riesgos sociales y actividades
de gestién en curso en los sitios individuales. Los resultados de
nuestras evaluaciones de 2020 se revisaran y validaran en 2021 a
través de un taller de revision de la notabilidad con nuestro Grupo
de Trabajo de Derechos Humanos.

Tabla 36: Problemas de derechos humanos que son notables para Teck®

Derechos humanos notables

Derecho a la vida®?

Derecho a condiciones laborales
seguras y saludables®

Derecho a libertad de asociacion, de
reunién y de negociacion colectiva®

Derecho a no ser sometido a esclavitud,
servidumbre o trabajo forzoso
(especifico de cadenas de
abastecimiento)®

Derecho a la no discriminacion en el
empleo/ocupacion®

Derecho a un nivel de vida adecuado”

Derecho al agua limpia y al
saneamiento®

Titulares de
derechos relevantes

Empleados, contratistas y
subcontratistas, comunidades

Empleados, contratistas y
subcontratistas

Empleados, contratistas y
subcontratistas, proveedores,
socios de joint venture

Contratistas y subcontratistas,
proveedores, socios de joint
venture

Empleados, contratistas y
subcontratistas

Empleados, contratistas y
subcontratistas

Empleados, contratistas y
subcontratistas, comunidades
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Actividades en 2020 relevantes
para los derechos humanos

Salud y seguridad (paginas 51 a la 60)

Inclusion, diversidad y nuestra gente (paginas 80 a 90)

Salud y seguridad (paginas 51 a la 60)

Gestion de la cadena de abastecimiento (paginas 96 a la 99)

Etica de los negocios (paginas 100 a la 106)

Gestion de la cadena de abastecimiento (paginas 96 a la
99)

Etica de los negocios (paginas 100 a la 106)
Salud y seguridad (paginas 51 a la 60)

Gestion de la cadena de abastecimiento (paginas 96 a la
99)

Etica de los negocios (paginas 100 a la 106)

Inclusion, diversidad y nuestra gente (paginas 80 a 90)

Inclusion, diversidad y nuestra gente (paginas 80 a 90)

Gestion de la cadena de abastecimiento (paginas 96 a la 99)

Relaciones con las comunidades (pagina 68 a la 79)
Gestion del agua (paginas 11 a la 18)

Gestion de los relaves (paginas 29 a la 34)

Calidad del aire (paginas 35 a la 40)



Tabla 36: Problemas de derechos humanos que son notables para Teck®

Titulares de
derechos relevantes

Derechos humanos notables

Derecho a la salud® Empleados, contratistas y

Actividades en 2020 relevantes
para los derechos humanos

Salud y seguridad (paginas 51 a la 60)

subcontratistas, comunidades

Derecho a la tierra®

Derecho a la autodeterminacion® grupos vulnerables

Derecho a disfrutar de condiciones de
trabajo justas y favorables™
Derecho a participar en la vida cultural®

Comunidades, pueblos indigenas,

Relaciones con las comunidades (pagina 68 a la 79)
Gestion del agua (paginas 11 a la 18)
Gestion de los relaves (paginas 29 a la 34)

Calidad del aire (paginas 35 a la 40)

Relaciones con las comunidades (pagina 68 a la 79)
Relaciones con los pueblos indigenas (paginas 61 a la 67)
Biodiversidad y recuperacion (paginas 41 a la 45)

Inclusion, diversidad y nuestra gente (paginas 80 a 90)

(1) Ademas de la proteccion de todos los derechos humanos, los pueblos indigenas también poseen un conjunto Unico de derechos grupales llamados derechos indigenas. (2) La Declaracion Universal de
los Derechos Humanos (Universal Declaration of Human Rights, UDHR), Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (International Covenant on Civil and Political Rights, ICCPR). (3) Pacto
Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales (International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights, ICESCR). (4) UDHR, ICCPR, ICESCR, OIT. (5) UDHR, ICCPR, OIT. (6) UDHR,
ICCPR, ICESCR, Convenios Fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). (7) UDHR, ICESCR. (8) Resolucion A/RES/64/292. Asamblea General de la ONU, julio de 2010, Resolucion A/
RES/70/169, Asamblea General de la ONU, diciembre de 2015. (9) ICESCR. (10) UDHR (privacidad y propiedad). ICCPR (sin desalojo forzoso). ICESCR (sin desalojo forzoso). (11) UDHR, ICESCR.

Estudio de caso: Apoyo a los mineros artesanales en Andacollo a través del dialogo y la seguridad

Ubicada en las profundidades de las montafas de Norte Chico
en laregion de Coquimbo de Chile, Andacollo es una ciudad
fundada en la mineria. Durante generaciones, la mineria
artesanal a pequefia y mediana escala ha sido el principal
impulsor econdmico en la comunidad, al emplear un
porcentaje importante de la fuerza laboral local. Sin embargo,
la supervision de la seguridad de este trabajo es informal, lo
que plantea inquietudes importantes sobre la salud y seguridad
de los trabajadores. Hasta octubre de 2020, se estaban
utilizando 34 sitios activos para la mineria a pequefa escala
cerca de las operaciones de Carmen de Andacollo (CdA) de
Teck. Para ayudar a mejorar la seguridad y la sustentabilidad,

Una metodologia sistematica y rigurosa de retroalimentacion y
quejas no solo es fundamental para garantizar una solida gestion
social general, sino que ademas garantiza que se identifique
cualquier problema con repercusiones reales o potenciales para los
derechos humanos y que se tomen medidas al respecto. Si se
identifican problemas o nuevos riesgos, estos se dan a conocer al
liderazgo sénior a través de nuestro Comité de Gestion de Riesgos
de HSEC y del Comité de Seguridad y Sustentabilidad de la Junta
Directiva de Teck.

En 2020, no se recibid retroalimentacion importante? a través del
sistema de seguimiento de quejas comunitarias de Teck, donde la
persona que presenta la queja hizo referencia especifica a una
inquietud por sus derechos humanos. Sin embargo, se recibio
retroalimentacion sobre temas que son relevantes para los derechos
humanos (incluidos los derechos asociados con la salud local, el
acceso al agua, los medios de sustento locales o el medioambiente).
En todos los casos, se proporciond el acuse de recibo de la queja,
asi como un esfuerzo por remediar dentro de un proceso con
tiempo limitado.

% Consulte la pagina 71 para conocer la definicion de Teck de retroalimentacion importante.

CdA ha desarrollado un programa gratuito de uso de la tierra
para ayudar a estos mineros artesanales a llevar a cabo
trabajos en tierras propiedad de Teck en cumplimiento con
todos los requisitos de seguridad del Servicio Nacional de
Geologia y Mineria de Chile. Al proporcionar arrendamientos
gratuitos a mediano plazo y trabajar con mineros locales en
planes de seguridad que cumplan con los requisitos
nacionales, Teck puede mejorar la salud y seguridad de los
mineros pequefos y artesanales, asi como de los trabajadores
locales en el area. Lea el estudio de caso completo en
teck.com/news/stories.

Teck informd una disputa importante para el aflo asociado con las
reclamaciones relacionadas con los derechos indigenas. No
identificamos ningun incidente importante en el que los derechos
humanos se citaran explicitamente como la causa del incidente. Como
se describe en la seccion Relaciones con las comunidades (consulte las
paginas 74 y 75), los incidentes resaltados representan eventos en los
que los derechos humanos se vieron potencialmente afectados.

Las encuestas de opinion publica que realizamos anualmente con las
personas que viven cerca de nuestra operacion del valle Elk, Highland
Valley Copper, Red Dog y Trail proporcionan informacién sobre los
problemas que mas preocupan a las comunidades, incluidas aquellas
relacionadas con los derechos humanos. Los datos obtenidos se
utilizan para guiar las mejoras en nuestro desempefio e informar
nuestros procesos de planificacion. No se identificaron problemas
relacionados con los derechos humanos durante la encuesta de 2020.

En la seccion Relaciones con las comunidades de la pagina 73, se
analizan mas detalles sobre las instancias anteriores de
retroalimentacion, disputas importantes e incidentes relevantes, asi
como detalles de nuestras encuestas de opinion publica.

Tema relevante/Derechos humanos
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Muchas organizaciones han experimentado alguna forma de interrupcién de la
cadena de abastecimiento durante la pandemia de COVID-19, lo que expone las
vulnerabilidades de la cadena de abastecimiento.?® Ademas, los problemas como
el cambio climatico afectaran el comercio al interrumpir las cadenas de
abastecimiento, lo que crea un efecto colateral para todas las Pa**?’ Dichos eventos

mundiales, junto con la convergencia de nuevas tecnologias, requieren procesos de
cadena de abastecimiento mas resilientes y agiles para mitigar los riesgos y
aprovechar las oportunidades. Esto significa que la preparacion del proveedor para
adaptarse a un entorno en constante cambio puede exponer a las companias a
nuevos riesgos u oportunidades. La interrupcion de la cadena de abastecimiento
debido a la COVID-19 no fue relevante para Teck en 2020. Para garantizar la

continuidad del negocio y crear valor social, las companias deben asegurarse de

que sus proveedores cumplan con las mismas expectativas de negocio
responsable que los que se implementan para sus propias operaciones.

Teck adquiere bienes y servicios, como equipos
moviles, maquinaria, combustible y lubricantes,
explosivos y una variedad de otros productos y
servicios que apoyan las operaciones de extraccion
y refinacion a gran escala. A través de una gestion
responsable de la cadena de abastecimiento,
nuestro objetivo es garantizar que minimicemos
nuestros posibles impactos sobre las personasy el
medioambiente, y que gestionemos los riesgos de
negocios y de reputacion al mismo tiempo que
aprovechamos las oportunidades. Por ejemplo,
cuando es posible, hacemos esfuerzos para
externalizar suministros y servicios a través de

Contenidos de GRI y cobertura del tema
102-9, 308-103, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

Este tema es considerado de suma relevancia por nuestros
empleados, los organismos normativos gubernamentales,

los inversionistas y la sociedad en el contexto de todos los

sitios de Teck.

% |mpactos de COVID-19 en las cadenas de abastecimiento, la sustentabilidad y el cambio climatico. Deloitte. 2020. # The Global Risks Report 2020 (El reporte de riesgos globales 2020). Foro Econémico

Mundial. 2020.

fuentes locales, lo que incluye los pueblos indigenas.

Ya que nuestra operacion y la mayoria de nuestras
actividades comerciales se encuentran en
jurisdicciones de menor riesgo que poseen solidos
marcos juridicos, esperamos y tenemos un buen
nivel de confianza de que la conducta comercial de
nuestros proveedores y contratistas esté alineada
con una solida legislacion y normativa de derechos
humanos, ambiental y laboral. Para proveedores en
jurisdicciones con mayor riesgo, se realiza una
investigacion adicional a fin de garantizar el
cumplimiento de las expectativas de Teck.

¢Como gestiona Teck este tema?

La informacion sobre como gestionamos la gestién de la
cadena de abastecimiento, lo que incluye las politicas,
practicas de gestion y sistemas que son pertinentes, esta
disponible para descarga en nuestro sitio web.
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Aspectos destacados de 2020

del gasto total de
adquisiciones fue
en proveedores
locales

del gasto total en
adquisiciones fue en
proveedores indigenas

Nuestros objetivos y compromisos E| codigo de ética y la politica anticorrupcion de Teck ratifican el
compromiso de Teck de mantener altos principios morales y éticos, y especifica las normas basicas de
conducta para empleados y otros que llevan a cabo negocios en su nombre. Teck espera que los proveedores
acaten los mismos principios fundamentales, lo que incluye aquellos relacionados con el cumplimiento legal,
la imparcialidad y honestidad, la anticorrupcion y los derechos humanos. El codigo de conducta sustentable
de Teck ratifica que proteger el medioambiente, la seguridad y la salud de nuestra gente y nuestras relaciones
con las comunidades locales son valores centrales de Teck. Esperamos que los proveedores apliquen los
mismos estandares o mas estrictos de una manera que sea adecuada y proporcional a la naturaleza y escala
de sus actividades, los bienes que suministran y los servicios que prestan.

Expectativas y calificaciones de proveedores

Todos los proveedores tienen la obligacion de acatar nuestras
Expectativas para proveedores y contratistas, las cuales se basan en
nuestro codigo de ética, nuestra politica anticorrupcion, nuestro
codigo de conducta sustentable, nuestra politica sobre pueblos
indigenas y nuestra politica de derechos humanos.

En 2020, compramos bienes y servicios de 3801 proveedores, con un
gasto global general de aproximadamente 6100 millones de CAD,
como se muestra en la figura 23.

Otras:'"? 510 CAD

[»)
Nivel Corporativo: (8 %)

345 CAD

(6 %"

2020 Total Carbén
6117 CAD siderudrgico:
3478 CAD
(57 %)

Cobre: 1085 CAD®
(18 %)

1) Incluye nuestra unidad de negocios de energia de Teck y nuestro proyecto Frontier.

Cobre: 2213 CAD®¥

La calificacion de todos los proveedores implica obtener y monitorear
evidencia de que un proveedor cumple o excede nuestros
estandares minimos como una condicion para abastecer productos y
prestar servicios a Teck. Esto descarta los proveedores que no
pueden o que no estan dispuestos a cumplir nuestros requisitos
segun lo sefalado en nuestras expectativas.

Figura 23: Gasto de cadena de abastecimiento por unidad de
negocios (millones)

Otras:'"? 452 CAD
(7 %)

Nivel Corporativo:

355CAD
(5%)“
, 2019 Total

6827 CAD®

Carbon
siderurgico:
3144 CAD
(46 %)

(32 %)

(
(2) Desde febrero de 2020, hemos retirado el proyecto Frontier del proceso de revision normativo. Sin embargo, el trabajo de adquisicién y contratacion tuvo lugar en 2020.

(3) No incluye el gasto del proyecto Quebrada Blanca Fase 2 como resultado de cambios en los parametros de reportes. Nuestros reportes ahora incluyen solo gastos operativos.
(

(

4) Incluye el gasto del proyecto Quebrada Blanca fase 2.
5) Elcambio en el total en 2019 es el resultado de la consolidacion de proveedores.
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Los proveedores esenciales son proveedores de bienes o servicios
que, en caso de una interrupcion en la cadena de abastecimiento,
pueden tener un impacto importante sobre la produccién, los
costos o los ingresos de Teck. Los proveedores también pueden ser
considerados esenciales debido a la naturaleza de sus productos y
al posible riesgo e impacto sobre la salud, la seguridad, el
medioambiente y las comunidades en las cuales operamos.

Los proveedores esenciales incluyen proveedores de entrada de
equipos moviles, combustibles, neumaticos, nitrato de amonio,
equipos de proceso, consumibles, como medios de molienda 'y
proveedores de piezas y servicios relacionados; y proveedores de

Tabla 37: Gasto en proveedores esenciales 2020

salida de servicios de distribucion ferroviarios, maritimos, de
camiones, de terminales a granel y relacionados. En 2020, los
proveedores esenciales representaron aproximadamente un 47 % de
nuestro gasto total en adquisiciones, como se muestra en la tabla
37. Dentro de los proveedores esenciales, existen dos tipos: aquellos
gestionados in situ y aquellos gestionados a un nivel corporativo.
Nuestro principal proveedor esencial durante 2020 fue Canadian
Pacific Railway al igual que en 2019; otros proveedores esenciales
fueron Neptune Bulk Terminals, Caterpillar y Komatsu, y sus
respectivos distribuidores, Westshore Terminals, Suncor e

Imperial Oil.

Area de negocio Total (millones) Critico (millones) % del total que son criticos

Carbon siderurgico 3478 CAD 2233 CAD 64 %
Cobre 1085 CAD® 457 CAD® 42 %
Zinc 697 CAD 193 CAD 28 %
Nivel corporativo 345 CAD - -
Otras®®@ 510 CAD - -
Total 6117 CAD 2885 CAD 47 %

(1) Incluye nuestra unidad de negocios de energia de Teck y nuestro proyecto Frontier.

(2) Desde febrero de 2020, hemos retirado el proyecto Frontier del proceso de revision normativo. Sin embargo, el trabajo de adquisicion y contratacion tuvo lugar en 2020.
(3) Noincluye el gasto del proyecto Quebrada Blanca Fase 2 como resultado de cambios en los parametros de reportes. Nuestros reportes ahora incluyen solo gastos operativos.

Si bien la pandemia de COVID-19 puso a prueba nuestra capacidad
para obtener algunos suministros, el impacto en la cadena de
abastecimiento no fue relevante.

Se realiza un monitoreo y evaluacién continuos para todos nuestros
proveedores esenciales, incluida la revision de las practicas,
politicas y procedimientos de sustentabilidad de nuestros
proveedores mas grandes y socios de joint venture. En 2020,
845proveedores respondieron encuestas anuales como parte de
nuestro proceso de registro de proveedores. Ademas, realizamos 27
evaluaciones en profundidad sobre nuestros proveedores esenciales
en funcién de la informacién proporcionada durante el proceso de
registro de contratistas in situ en 2020. No se identificaron sefiales
de alerta en estas revisiones.

Medimos el desempefio en gestion de abastecimiento de nuestros
proveedores esenciales mediante la definicion y seguimiento de
indicadores clave de desempefio en los contratos. Por ejemplo,

El comité de COVID-19 de Teck promulgo los protocolos de gestion
de crisis para la pandemia a fin de garantizar la seguridad de nuestros
empleados, contratistas y comunidades, al mismo tiempo que
garantiza la funcién continua de nuestra operacion comercial critica.

todos los contratos con proveedores esenciales tienen indicadores
de desempefio en seguridad y algunos tienen indicadores
ambientales relacionados con la reduccion o minimizacion de los
impactos basados en la naturaleza del producto o servicio provisto.
Ademas de medirindicadores de desempefo especificos del
proveedor, medimos e informamos sobre:

1. Adquisiciones en toda la compafia de proveedores locales:
pagina 76

2. Adquisiciones en toda la compafia de proveedores indigenas:
pagina 67

3. Salud y seguridad de contratistas: pagina 57

Tema relevante/Gestion de la cadena de abastecimiento
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La pandemia de COVID-19 enfatizd aun mas la importancia de la transparenciay la
responsabilidad durante situaciones desafiantes e impredecibles. También existe

una presion publica cada vez mayor y una regulacion que requiere una mayor
transparencia en torno a la anticorrupcion, el cabildeo y la transparencia fiscal.

En su calidad de industria que opera en una amplia
variedad de jurisdicciones, la ética de los negocios y
la anticorrupcion son un enfoque importante para la
industria minera. Mantener comunicaciones abiertas
y transparentes con los gobiernos y organismos
normativos es esencial para mitigar riesgos y
responder ante futuros cambios normativos y para
establecer relaciones buenas y transparentes con
entidades, agentes e intermediarios
gubernamentales. Esto se refleja en los principios
del Consejo Internacional de la Mineria y los Metales
(International Council on Mining and Metals, ICMM):
implementar y mantener practicas comerciales
éticas que busquen prevenir el sobornoy la
corrupcion.

Contenidos de GRI y cobertura del tema

102-12,102-13, 102-17, 201-4, 203-2, 205-103, 205-1, 205-2,
406-103, 415-103, 415-1

Este tema es considerado de suma relevancia por nuestros
accionistas, nuestros empleados, nuestros contratistas y
nuestros proveedores, las comunidades locales y los
organismos normativos en el contexto de todos los sitios

de Tecky de la seleccion o gestidn de contratistas.

Teck opera principalmente en Canada, Estados
Unidos, Pert y Chile, paises que se caracterizan por
condiciones politicas y econdmicas relativamente
estables y por sistemas legales robustos. Nos
enfocamos en ser un socio que colabora y se basa
en soluciones, y participamos peridédicamente con
los gobiernos en cuanto a iniciativas normativas y de
politicas publicas enfocadas principalmente en
mantener y aumentar la competitividad de nuestra
industria al igual que su sustentabilidad. En 2020,
nuestro relacionamiento sobre politicas publicas se
enfocd en la promocion de medidas para abordar el
cambio climatico, la innovacion, las iniciativas
socioeconomicas, la gestion ambiental y de
conservacion, y los pueblos indigenas, entre

otros temas.

¢Como gestiona Teck este tema?

La informacion sobre como gestionamos la ética de los
negocios, lo que incluye las politicas, practicas de gestién y
sistemas que son pertinentes, esta disponible para
descarga en nuestro sitio web.

Tema relevante/Etica de los negocios
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Aspectos destacados de 2020

Se trabajo con los gobiernos federales y provinciales directamente
y a través de asociaciones para incluir la mineria/fundicion en las
listas de servicios esenciales, lo que permitio las operaciones en
curso y la actividad econémica local con medidas de salud y
seguridad mejoradas implementadas durante la pandemia de
COVID-19.

Nuestro codigo de conducta sustentable exige que empleados y
contratistas cumplan las leyes y normativas correspondientes y
todas las politicas y estandares de Teck. Nuestro compromiso es
mantener altos principios morales y éticos, como lo ratifica nuestro
codigo de ética. Nuestra metodologia de tributacion esta alineada
con nuestro cédigo de ética y nuestra metodologia de negocios y
de sustentabilidad. En todos los temas fiscales, cumplimos y somos
transparentes, cooperativos y éticos, segun lo indicado en nuestra
politica fiscal, que se actualizo en 2020.

Segun lo sefialado en nuestra politica de donaciones politicas, Teck
no hace uso de recursos corporativos, lo que incluye fondos, bienes,
propiedad o servicios, con el propdsito de contribuir con un partido
politico, una campanfa para un cargo electo, un proceso de
nominacién de un partido politico, una circunscripcién politica local
o con cualquier candidato individual que busque ser electo en algun
nivel de gobierno.

Nuestros empleados tienen el deber de denunciar cualquier
violacién, o posible violacién, de nuestro cédigo de ética a través
de nuestro programa Hacer lo Correcto, el cual incluye una linea
directa y un portal web para denunciantes que son gestionados por
un tercero. La linea directa esta disponible en todos los idiomas
pertinentes de los paises donde operamos. No toleramos ninguin
tipo de represalia contra los empleados que planteen sus
preocupaciones.
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Publicamos el cuarto Reporte de aportes econémicos anual,
que brinda transparencia sobre nuestros pagos a gobiernos y
aportes economicos donde operamos.

Estas politicas proporcionan una clara orientacion en torno a cémo
debemos llevar a cabo nuestros negocios y definir estandares sobre
temas como soborno y corrupcién, patrocinios y donaciones,
conflictos de intereses, confidencialidad y privacidad de los datos y
debida diligencia de terceros. Aunque las practicas comerciales de
Teck deben tomar en cuenta las costumbres locales de las
comunidades en las cuales operamos, nuestras practicas
comerciales se basan fundamentalmente en la honestidad, la
integridad y el respeto.

Las actividades de Teck estan sujetas a una serie de leyes dentro de
las jurisdicciones en las que operamos. Al relacionarse con
funcionarios publicos, se aplicaran las leyes, normativas y reglas del
pais en el que se produzca el relacionamiento de un empleado de
Teck. Ademas, las leyes, reglamentaciones y normativas aplicables
del pais en el que reside el empleado de Teck pueden, segun el
estatuto o requisito del tratado, trasladarse a jurisdicciones
extranjeras.

Através de este programa, recibimos 40 denuncias de presuntas
violaciones de nuestro cddigo de ética durante 2020. Las areas en
las cuales recibimos la mayor cantidad de denuncias correspondieron
arelaciones entre empleados (30 %), problemas de seguridad y
saneamiento (22 %) y discriminacion (17 %). De estos 40 casos, 26 se
cerraron después de una investigacion o en funcion de que no era
necesaria ninguna investigacion. Los 14 casos restantes aun se
estan investigando. No se inicié ninguna causa penal relacionada
con sobornos contra Teck o alguna de sus afiliadas durante 2020,
2019 o 2018.



Todas las operaciones y actividades de negocios se evalian en
busca de riesgos relacionados con la corrupcién y se realizan
auditorias internas de manera periddica para evaluar el
cumplimiento de nuestro manual y nuestra politica anticorrupcion.
No se identificaron nuevos riesgos importantes asociados con
corrupcion a través de estas evaluaciones.

El departamento de Auditoria Interna informa al Comité de
Auditorias trimestralmente sobre todos los casos de fraude
identificados, distintos de aquellos denunciados a través de la linea
directa para denunciantes. Se informaron cero de dichas instancias
de fraude al Comité de Auditorias durante 2020 y no tuvimos
ninguna participacion en investigaciones con respecto a presuntas
violaciones de las leyes de competencia.

La politica anticorrupcion de Teck complementa el cédigo de éticay
refuerza el compromiso de Teck con la anticorrupcion, que es una
parte integral de las evaluaciones de desempefio de los empleados.
Aunque se requiere que empleados especificos certifiquen que han
leido y comprendido estas politicas y estandares, y que la no
conformidad conduciria a medidas disciplinarias, ellos también
reciben capacitacion anticorrupcion como minimo cada dos afos.
Tenemos implementados criterios para determinar cuéles
empleados deben completar la capacitacion anticorrupcion en
funcion de la ubicacion, el relacionamiento con el gobierno y una
serie de factores adicionales. En funcion de estos criterios, se pidid
a 2132 empleados que participaran en la capacitacion
anticorrupcion durante 2020, y mas del 85 % de esos empleados
han completado la capacitacion. La tabla 38 brinda mas
informacion de la capacitacion sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion.

Tabla 38: Cantidad de empleados que han recibido capacitacion
en anticorrupcion durante el ciclo de capacitacion de 2020

Pais Cantidad de empleados
Canada 1032
Estados Unidos 82
Chile 644
Otras ubicaciones (China, Australia,

Irlanda, México, Namibia, Peru, Turquia 63
y Japon)

Total 1821

Nos enfocamos en ser un socio que colabora con los gobiernos en
las jurisdicciones donde trabajamos y participamos periédicamente
en las iniciativas de politicas publicas que apoyan la competitividad
y la sustentabilidad de nuestra industria. En 2020, nos relacionamos
con gobiernos en varias iniciativas normativas y de politicas
publicas pertinentes para Teck.

% Miembros de organismo de gobernanza se interpreta como la Junta Directiva en Teck.

Teck comunica sus politicas y procedimientos anticorrupcion a todos
los miembros de su organismo de gobernanza.?® El CEO, que es un
miembro del organismo de gobernanza, recibe capacitacion
anticorrupcion en su funcion como empleado de Teck, y se espera
que todos los miembros de la Junta Directiva completen el
Reconocimiento del Cédigo de Etica.

Teck espera que sus socios de la cadena de abastecimiento
también cumplan con los mismos principios fundamentales,
incluidos aquellos relacionados con el cumplimiento legal, la
imparcialidad y la honestidad, la anticorrupcién y los derechos
humanos que se describen en las expectativas de Teck para
proveedores y contratistas. Todos los socios de la cadena de
abastecimiento de Teck reciben las expectativas de Teck para
proveedores y contratistas. En 2020, el 22 % de nuestros socios de
la cadena de abastecimiento fueron calificados de manera adicional
para realizar trabajos en los sitios de Teck y proporcionaron un
reconocimiento por escrito de su acatamiento de estos principios.
El manual y la politica anticorrupcion de Teck se encuentran en el
sitio web corporativo de Teck para que los miembros del publico,
inversionistas, socios de joint venture y demas personas los revisen.

También implementamos un programa de debida diligencia de
terceros conforme a la politica anticorrupcion de Teck. Los
consultores, agentes o intermediarios que tengan contacto, o hagan
negocios con un funcionario gubernamental en representacion de
Teck deben someterse a una debida diligencia suficiente para
permitirnos concluir con certeza razonable que los prestadores de
servicios comprenden y acataran integramente las leyes
anticorrupcion aplicables y nuestra politica. Conforme nuestro
andlisis de riesgos, los prestadores de servicios que tienen contacto
o que tienen el potencial de tener contacto con funcionarios
gubernamentales en representacion de Teck se incluiran en el
programa de debida diligencia de Teck. En 2020, ninguin proveedor
potencial o existente fue marcado como proveedor con riesgos
anticorrupcion y/o antisoborno que lo descalificaran para realizar
negocios con Teck.

Iniciativas ambientales

Apoyo de politicas contra el cambio climatico eficaces: Teck
continudé promoviendo ante los gobiernos de todo Canada las
politicas que apoyan la transicién hacia una economia mas baja en
carbono y, al mismo tiempo, garantizan la competitividad de los
sectores canadienses de gran intensidad de emisiones y abiertos al
comercio (emissions-intensive, trade-exposed, EITE). Involucramos

Tema relevante/Etica de los negocios
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a los gobiernos de Canada, C. B. y Alberta en apoyo a las politicas
de accion contra el cambio climatico que estan disefiadas para
abordar, no poner en peligro, los desafios de competitividad que
provienen de un entorno comercial global que tiene politicas contra
el cambio climatico desiguales. Este apoyo ha sido parte de nuestra
funcion en el Consejo de Soluciones Climaticas de C. B., nuestros
aportes para disefar el Estandar Federal de Combustible Limpio y
la Estrategia Industrial de Bajo Carbono de C. B., y nuestra
evaluacion de las rutas de los gobiernos de Canaday C. B. para
lograr emisiones de gases de efecto invernadero de cero neto para
el ano 2050.

Avance en el desarrollo de las normativas para efluentes de la
mineria del carbon de Canada: Teck se mantuvo activamente
involucrado en el proceso de revision de los borradores de las
normativas a lo largo de 2020. Para Teck, el disefio final de estas

normativas es esencial para la planificacion a largo plazo de nuestra
operacion de carbon siderurgico en la zona oeste de Canada.
Continuaremos participando en el proceso de dialogo y revision
con el gobierno de Canada durante 2021 para ayudar a asegurar que
las normativas estén bien disefiadas y tengan una base cientifica.

Progreso en iniciativas de gestion de la biodiversidad y la vida
silvestre: Teck esta comprometida con el apoyo a la biodiversidad y
la vida silvestre en las areas donde operamos. Como parte de este
compromiso, apoyamos medidas de los gobiernos de Canada, C. B.
y Alberta para el desarrollo de formas eficaces de colaborar con la
proteccion y recuperacion de las poblaciones locales de vida
silvestre y para asegurar tierras adicionales para su habitat. También
apoyamos materiales de orientacién en relacion con la Ley del
Convenio sobre Aves Migratorias federal canadiense que pretenden
beneficiar a las especies de aves en todo Canada.

Estudio de caso: Ayuda a los cientificos ciudadanos a proteger la herencia natural de C. B. a
través de nuestra asociacion con BC Parks Foundation

En 2018, Teck se asocio con la fundacion BC Parks Foundation
para aprovechar el entusiasmo de los residentes y visitantes
por la belleza natural de C. B. para ayudar a catalogar la
biodiversidad de los espacios al aire libre de la provincia. La
fundacion BC Parks Foundation comenzo el proyecto
iNaturalist de BC Parks con el apoyo de Teck, y en asociacion
con BC Parks e investigadores de la Universidad Simon Fraser
y la Universidad de Victoria. El proyecto tenia como objetivo
asumir el desafio de catalogar la variedad de plantas y

Iniciativas socioeconémicas

Colaboracion con los gobiernos en la respuesta a la COVID-19:
Teck se relaciono con los gobiernos de Canada para garantizar que
la mineria'y el desarrollo de minerales se enumeraran oficialmente
como servicios y funciones esenciales para que las operaciones
pudieran continuar, incluso en periodos de confinamiento, para
proteger la salud y seguridad de nuestra gente y las comunidades.
Teck también trabajo con asociaciones de la industria en la
promocion de medidas de respuesta ante la COVID-19, como los
cambios fiscales y relacionados con los impuestos, para ayudar a las
personas y a las empresas a gestionar los impactos de la pandemia.

Promocion de la competitividad de costos: Teck continuo
relacionandose con los gobiernos de Canadd, C. B. y Alberta para
abordar los problemas de competitividad de costos relacionados
con la tributacién del carbono, el aumento de los costos de la
electricidad, los costos de transporte, las permanentes
ineficiencias administrativas en torno al impuesto provincial sobre
las ventas, y otras medidas fiscales y normativas federales y
provinciales.

Aseguramiento de la competitividad de los puertos de Canada:
Teck es un destacado exportador de commodities desde los puertos
del litoral Pacifico de Canada y la competitividad de nuestras
exportaciones depende de que los niveles de infraestructuray
servicios portuarios sean confiables, rentables y eficientes. Como
tal, continuamos comunicando nuestras inquietudes al gobierno de
Canada sobre el entorno comercial relativamente no competitivo
relacionado con la infraestructura portuaria canadiense.
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animales que habitan en C. B. El piloto utilizé iNaturalist, una
aplicacion movil que permitio a los visitantes del parque
recopilar observaciones usando teléfonos moviles o camaras.
Luego, podian cargar sus observaciones en la aplicacion o el
sitio web. Hasta la fecha, se han presentado mas de un millon
de observaciones, con casi 23 000 cientificos ciudadanos que
utilizan la aplicacion iNaturalist. Lea el estudio de caso
completo en nuestro sitio web.

Aumento de relaciones comerciales con mercados exportadores
clave: Continuamos trabajando con el gobierno de Canada para
mejorar las relaciones con destinos clave de exportacion,
principalmente en Asia. Esto incluyd abogar por abordar las barreras
arancelarias y no arancelarias, asi como promover el Acuerdo de
Asociacion Economica Integral Canada-India.

Revision de posibles enmiendas a la legislacion minera de

EE. UU.: Teck continud revisando dénde podrian realizarse posibles
cambios en la legislacion minera federal de EE. UU. que afecta la
forma en que se aseguran los derechos minerales en tierras
federales y como estas tierras podrian usarse para actividades
complementarias a la mineria, lo que incluye las actividades
comunitarias y recreativas.

Preservacion del patrimonio cultural de las areas de operacion: En
Chile, Teck trabajo en estrecha colaboracion con el Consejo
Nacional de Monumentos Chilenos y la Sociedad Chilena de
Arqueologia para salvaguardar los restos humanos momificados
encontrados durante las excavaciones en nuestro proyecto
Quebrada Blanca Fase 2 (QB2). Los trabajos incluyeron una
documentacion integral de la recuperacion, que destaca el uso de
fotogrametria 3D de precision, que es una técnica que obtiene
registros geométricos de todo el proceso de excavacién y conserva
su informacion para futuros estudios cientificos de los hallazgos, asi
como para la socializacion de este importante patrimonio cultural.



Estudio de caso: Rescate de hallazgos arqueolégicos en la region de Tarapaca, Chile

Durante la construccion en el area portuaria de QB2, 60
kildmetros al sur de la ciudad de Iquique, Chile, nuestros
equipos descubrieron restos humanos momificados que datan
del periodo de formacion temprana, entre el 1100 a. C. y el 400
a. C. Al descubrir los restos, Teck, en colaboracion con expertos
y autoridades relevantes, llevé a cabo una documentacion
integral de la recuperacion. Utilizamos fotogrametria 3D de
precision para garantizar que obtuvimos registros geomeétricos
de todo el proceso de excavacion y retiramos cuidadosamente

Iniciativas de innovacién

Trabajo con los gobiernos para fomentar mas innovacion en la
mineria: Teck promovié activamente iniciativas gubernamentales
para hacer avanzar la innovacion en nuestras jurisdicciones
operativas, lo que incluye seguir trabajando con el supergrupo de
tecnologia digital (Digital Technology Supercluster) de Canada (en
virtud de la iniciativa federal de supergrupos de innovacion) como
miembro fundador e involucrar al gobierno de C. B. en el desarrollo
del plan de accion de innovacién minera.

Iniciativas de inclusion y diversidad

Avance en los objetivos de reconciliacion con los pueblos
indigenas: En Canad4, Teck continud haciendo avanzar los objetivos
de reconciliacion a través de nuestra participacion en la Asamblea
de las Primeras Naciones de C. B., Consejo Comercial de Mesa

de Campeones de C. B., a través del trabajo permanente con
Reconciliation Canaday a través de la participacion activa y el apoyo
de varias revisiones e iniciativas legislativas gubernamentales. Esto
incluye componentes indigenas, como la Ley federal de sobre la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas, que se relaciona con el establecimiento de un nuevo
marco legal para avanzar en la reconciliacion.

Avance en inclusion y diversidad en Chile: Teck participd en dos
foros internacionales que se llevaron a cabo en Chile en 2020: la
Asociacion de Politicas sobre Mujeres y Economia de la
Cooperacion Econdémica de Asia-Pacifico, organizada por el
gobierno de Malasia, y el Didlogo del Sector Minero y de Energia
entre Europa y América Latina organizado por ONU Mujeres. Teck
también fue la primera compafia minera en Chile en unirse a la Red
de Conexion del Orgullo promovida por Fundacion Iguales, una
organizacion que promueve espacios de trabajo inclusivos para

el géneroy la atraccion del talento LGBTQ2S+.

los artefactos para un almacenamiento seguro. Después del
analisis y el estudio, los artefactos se depositaran en una
institucion de museos aprobada por el Consejo Nacional de
Monumentos de Chile. Estos esfuerzos nos ayudaran a
respaldar futuros estudios cientificos y a mejorary preservar el
patrimonio cultural de la localidad. Lea el estudio de caso
completo en teck.com/news/stories.

Aportes a las asociaciones de la industria

Creemos que es importante involucrarnos con asociaciones de la
industria para avanzar en la investigacion, compartir las mejores
practicas y contribuir a mejorar los sistemas reglamentarios y el
desempefio de la industria en todo el sector de extraccion y mas
alla. Puede existir una amplia variedad de opiniones dentro de los
miembros de cada asociacion y como miembros, es posible que no
siempre estemos de acuerdo con cada posicién o metodologia.
Este es especialmente el caso cuando la cantidad de miembros de
la asociacion es grande y el mandato es amplio, lo que cubre una
gran variedad de problemas. Esta diversidad de perspectivas crea
un debate rico y pleno.

Cuando surjan desacuerdos, Teck puede proporcionar mayor
claridad sobre nuestras propias posiciones y actividades con los
responsables de politicas, trabajar con la asociacion para
comprender puntos de vista alternativos y buscar un terreno comuin
para el progreso, considerar nuestra capacidad de influir sobre
politicas o perspectivas de la organizacion o, en uUltima instancia,
considerar si continuar participando o no en la asociacion.

Nuestros tres aportes mas grandes en 2020 fueron al Consejo
Internacional de la Mineria y los Metales (0,6 millones de CAD),

al Foro Economico Mundial (0,6 millones de CAD) y a la Asociacion
de Mineria de Canada (0,6 millones de CAD). Para obtener una lista
completa de las asociaciones a las que Teck paga cuotas de
membresia anuales de 50 000 CAD o mas, visite Membresias y
asociaciones en nuestro sitio web.

Tema relevante/Etica de los negocios
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Teck informa publicamente sobre pagos a gobiernos en los paises
donde operamos, segun lo requerido conforme a la Ley de Medidas
de Transparencia del Sector Extractivo (Extractive Sector Transparency
Measures Act, ESTMA) de Canada. Estos pagos incluyen impuestos,
royalties y otros tipos de pagos, por pais y en funcion de cada
proyecto, en relacion con el desarrollo comercial de petroleo, gas 'y
minerales. Consulte nuestra divulgacion segun la ESTMA en la
pagina de archivo de presentaciones publicas de nuestro sitio web.

También publicamos un Reporte de aportes economicos voluntario
y anual para complementar y mejorar nuestra divulgacion segun la
ESTMA. Este reporte demuestra nuestra generacion de valor general
en las areas donde operamos a través de sueldos y beneficios,
pagos a contratistas y proveedores, inversién comunitaria, pagos a
gobiernos y otros pagos. Para obtener mas informacién, consulte la
pagina de aportes econdmicos en nuestro sitio web.

Apoyamos y participamos en el trabajo que se realiza para combatir
la corrupcion econdmica a través del apoyo a los marcos
internacionales pertinentes, como la Iniciativa de Transparencia de
las Industrias Extractivas (Extractive Industries Transparency
Initiative, EITI). Participamos en la EITI a través de nuestra afiliacion
al ICMM.
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Pagos recibidos de gobiernos

En ciertas jurisdicciones, parte de nuestras obligaciones legales
relacionadas con el cabildeo es informar publicamente los fondos
que recibimos y solicitamos de cualquier gobierno de todo el
mundo. En 2020, Teck recibio 2 332 994 CAD de dos programas
gubernamentales en Canada: el fondo Industrial CLeanBC
(CleanBC Industry Fund) (2 062 994 CAD) y Colocacion Laboral
para Estudiantes (Student Work Placement) (270 000 CAD). El
fondo Industrial CLeanBC ayuda a aprovechar las inversiones para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y mejorar las
operaciones industriales, mientras que el programa de Colocacion
Laboral para Estudiantes apoya a los estudiantes de educacion
superior en todo Canada con experiencia laboral remunerada
relacionada con su campo de estudio.

En 2020, Teck no recibiod ni solicitd ninguna asistencia financiera
directa relacionada especificamente con COVID-19 por parte de
gobiernos, como el Subsidio Salarial de Emergencia (Emergency
Wage Subsidy) de Canada, en jurisdicciones en las que operamos.
Sin embargo, Teck utilizé algunos programas de aplazamiento de
impuestos y suspensiéon temporal de impuestos por COVID-19
implementados universalmente para la industria. Ademas, en Chile,
nuestros contratistas utilizaron un programa de subsidios
establecido en la Ley de Proteccidn del Empleo por COVID-19 que
permite a los empleadores suspender los contratos con sus
trabajadores y proporcionar acceso a fondos de seguro de
desempleo. Esta ley beneficio a Teck al reducir los costos de
suspension de contratos con nuestros proveedores y posibilitar las
actividades de reinicio. No tenemos una estimacion de costos de
este beneficio para Teck.



Establecimos nuestra primera estrategia de sustentabilidad en 2010, definiendo metas a largo

plazo para impulsar un mejor desempeno en sustentabilidad en todas nuestras actividades. A

medida que las prioridades de los stakeholders y los pueblos indigenas continuan

evolucionando, revaluamos y actualizamos nuestras metas y estrategia de sustentabilidad. En

2020, actualizamos nuestra estrategia para reflejar las expectativas globales cambiantes y para

posicionar a Teck para el futuro.

La dedicacion, colaboraciony transparencia nos han ayudado a llegar a donde estamos ahora,

pero sabemos que hay mas por hacer. A continuacion, se presentan algunos de los aspectos
destacados del progreso que hemos alcanzado en el logro de nuestras metas.

Energia y cambio climatico
Metas 2015-2020

1. Implementar proyectos que
reduzcan el consumo de energia
en 2500 TJ.

2. Implementar proyectos que
reduzcan las emisiones de GEI
en 275 kilotoneladas (kt) de CO,
equivalente.

3. Evaluar oportunidades e
identificar posibles socios de
proyectos con miras a lograr
nuestra meta de energias
alternativas para el afio 2030.

4. Colaborar con los gobiernos
para defender un precio al
carbono eficaz y eficiente.

Progreso

Lograda

Lograda

Lograda

Lograda

Aspectos destacados

Se redujo el consumo de energia en 2757 TJ de 2011 a 2020.

Se redujeron las emisiones anuales de gases de efecto invernadero en
414 kt de CO.e en nuestra operacion desde 2011.

Se suministré un 100 % de energia renovable en las operaciones Carmen
de Andacollo (CdA) de Teck a partir de 2020, lo que eliminara
aproximadamente 200 000 toneladas de emisiones de GEl por afio.

Se celebré un acuerdo de compra de energia para adquirir mas del 50 %
de la energia operativa en el proyecto Quebrada Blanca Fase 2 (QB2)
proveniente de fuentes renovables a partir de 2022, evitando
aproximadamente 800 000 toneladas de emisiones de GEI por afo.

De 2016 a 2020, se continuaron los esfuerzos de defensa del precio al
carbono a través de relacionamientos con los gobiernos de Columbia
Britanica, de Alberta y de Canada.

Resumen del progreso: Vision de sustentabilidad 2015 - 2020
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Agua
Metas 2015-2020

1. Contribuir con la gestién de la
cuenca hidrografica en regiones
bajo estrés hidrico a través de
proyectos de uso eficiente del

agua, uso de fuentes alternativas

de agua, medidas de mejora de
la calidad del agua y desarrollo
de capacidades.

la. Cero incidentes importantes
relacionados con el agua en
toda la compaiiia cada afio.

1b. Reducir el uso de agua dulce en
nuestra operacion en Chile en un
15 % para el afo 2020.

2. Incrementar nuestra
comprension del agua
subterraneay evaluar
proactivamente los riesgos
de esta.

3. Colaborar en el desarrollo de
tecnologias y practicas hidricas
innovadoras.

Biodiversidad

Metas 2015-2020

1. Implementar planes de gestiéon
de la biodiversidad para cada
una de nuestras operaciones.

2. Integrar la consideracion de la
biodiversidad en las etapas de
exploracion, construccion y
cierre del ciclo de vida minero.

Progreso

Lograda

Lograda

Se logré

parcialmente

Lograda

Lograda

Progreso

Lograda

Lograda
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Aspectos destacados

Se avanzo en el Plan de calidad del agua para el valle Elk de 2015 a 2020
con la implementacion de medidas de mejora de la calidad del agua y el
compromiso continuo con las comunidades de interés. Las operaciones
en regiones bajo estrés hidrico contribuyeron a la gestion de la cuenca
hidrografica, incluida la participacion con las comunidades de interés y
el avance de las medidas de mejora de la calidad del aguay los
proyectos de eficiencia hidrica.

Se alcanzo el objetivo de cero incidentes importantes relacionados con
el agua desde 2018 hasta 2020.

Las operaciones chilenas implementaron una gama de proyectos de
agua que lograron una reduccién maxima del 13 % en el uso de agua
dulce. En Carmen de Andacollo, se logré un aumento importante en la
recuperacion de agua del espesador de relaves. Algunos de los otros
proyectos implementados no proporcionaron el ahorro esperado de
agua, debido a los afios sucesivos de condiciones de sequia.

Todas las operaciones completaron el desarrollo o actualizaron sus
modelos de agua subterranea y los estan utilizando en la identificacion y
mitigacion de riesgos de agua subterranea.

Se construyeron y operaron las primeras instalaciones de relleno con
roca saturada (SRF) en las operaciones de Elkview, y una expansion de la
SRF para duplicar la capacidad de tratamiento se puso en marcha a
finales de 2020. Se tienen planificadas SRF adicionales en otras
operaciones para reemplazar plantas basadas en tanques.

Aspectos destacados

Se desarrollaron e implementaron aspectos de los planes de gestion de
la biodiversidad en todos los sitios, incluido un ensayo de quema
controlada en curso en Highland Valley Coppery ensayos de
recuperacion de pastizales de alta elevacion en la unidad de negocios
de carboén.

Se integro la biodiversidad en la exploracion, construccion y cierre a
través del desarrollo y la implementacion de pautas especificas para
cada una de estas etapas. Los empleados y contratistas que se
especializan en estas areas han estado implementando activamente la
guia en sus respectivas areas de trabajo.



Biodiversidad (continuacion)

Metas 2015-2020

Aumentar nuestros aportes a los
conocimientos sobre
conservacion de la
biodiversidad, a través de la
colaboracién en investigacion,
educacion y conservacion.

Metas 2015-2020

Mejorar el monitoreo y la
comprension de nuestras
emisiones al aire y de los
posibles impactos sobre las
personas, las comunidades y
el medioambiente.

En consulta con comunidades,
gobiernos y otras
organizaciones, definir metas
para la calidad del aire y
establecer planes de accion
basados en los riesgos a fin
de lograr las metas.

Fortalecer la integracion de
consideraciones sobre la calidad
del aire en las primeras etapas
del desarrollo de proyectos.

Progreso

Lograda

Progreso

Lograda

Lograda

Lograda

Aspectos destacados

Colaboramos con organizaciones y programas locales, nacionales e
internacionales como el ICMM, Nature Conservancy of Canada, The
Nature Trust of British Columbia, fRI Research, Vancouver Aquarium, BC
Parks Foundation y otros stakeholders y pueblos indigenas para apoyar
la conservacion de la biodiversidad.

Se finalizé un Acuerdo conjunto de gestion con el Consejo de la Nacion
Ktunaxa para mas de 7000 hectareas de tierras compradas por Teck en
el sureste de Columbia Britanica en 2013 para conservacion. En virtud del
Acuerdo, la Nacién Ktunaxa y Teck gestionaran conjuntamente la tierra
para fines de conservacién, protegiendo el habitat importante de peces
y vida silvestre.

Aspectos destacados

Desde que en 2015 se establecieron nuevas metas relacionadas con el
aire, el 100 % de las estaciones basadas en la comunidad
seleccionadas con un promedio anual de concentraciones ambiente de
material particulado de tamano inferior a 2,5 micrones (PMZS) estuvo
dentro de las pautas de la Organizacion Mundial de la Salud.

Se mejoraron los programas de monitoreo de la calidad del aire
ambiente en las operaciones de Elkview, Line Creeky el rio Cardinaly en
el Programa de monitoreo del aire regional del valle Elk.

Se mejoro la gestion del polvo en CdA.

Se completo la construccion de una nueva planta de écido en las
operaciones de Trail (Trail) para reducir las emisiones de SO, de las
operaciones de zinc.

Se invirtieron mas de 40 millones de CAD en Trail para reducir los niveles
de plomo en el aire. Esto ha dado como resultado una reduccion del
72 % de los niveles de plomo desde 2016.

Se invirtieron mas de 25 millones de CAD en mejoras operativas y de
las instalaciones orientadas a reducir las emisiones de polvo fugitivo
en Trail.

Se prepararon consideraciones de calidad del aire y opciones de
mitigacion para su incorporacion en las etapas tempranas de
planificacion de proyectos y se llevaron a cabo sesiones de
conocimientos con el Grupo de Desarrollo de Proyectos. Los expertos
estan aportando datos a los equipos de proyectos segun se requiera.

Resumen del progreso: Vision de sustentabilidad 2015 - 2020
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Comunidades y pueblos indigenas

Metas 2015-2020 Progreso

Perfeccionar nuestras politicas y Lograda
practicas de negocios en

funcion de los resultados de

nuestras evaluaciones del riesgo

social, nuestro trabajo en

derechos humanos y los avances

en los derechos de los pueblos

indigenas.

Relacionarnos con las Lograda
comunidades para identificar

prioridades sociales,

economicas y ambientales, y

para definir reciprocamente

resultados y medidas de éxito.

Trabajar con los pueblos Lograda
indigenas para identificary

participar en iniciativas a fin de

apoyar las metas autodefinidas

de las comunidades indigenas.

Desarrollar indicadores para el Lograda
monitoreo de la capacitacion,

empleo y adquisiciones de los

pueblos indigenas a fin de

establecer referencias e impulsar

el progreso.
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Aspectos destacados

Modificamos el marco Gestion y responsabilidad social en Teck (Social
Management and Responsibility at Teck, SMART) para integrar mejor
practicas de gestion de retroalimentacion, inversion comunitaria y
planificacion de cierres. También se desarrollaron herramientas SMART
sobre reasentamiento y gestion de afluencia.

Se desarrollaron un procedimiento de reporte de incidentes sociales y
pautas de evaluacion de riesgos sociales.

Todas las operaciones completaron evaluaciones anuales de riesgos
sociales y autoevaluaciones de derechos humanos.

Se desarrollaron y pusieron a prueba herramientas adicionales para
gestionary garantizar la proteccion de los derechos humanos.

Se publico la politica actualizada de derechos humanos de Teck y se
aumento la divulgacion anual sobre nuestro desempeno en derechos
humanos.

Actualizamos el programa de inversion comunitaria de Teck para mejorar
el desempenio financiero y del programa.

Realizamos encuestas anuales de percepcion de la comunidad en todas
las operaciones.

Invertimos mas de 100 millones de CAD desde 2015 en nuestras
comunidades locales, asi como en programas globales que incluyen
Zincy Salud y Cobre y Salud.

Establecimos una politica de pueblos indigenas que reafirma nuestro
compromiso de trabajar con los pueblos indigenas para garantizar que
se respeten los derechos indigenas, el patrimonio cultural y el uso
tradicional de la tierra.

Se establecieron e implementaron 72 acuerdos con pueblos indigenas
en los sitios de Teck, incluidos Red Dog, Highland Valley Copper, QB2 y el
valle Elk.

Se continud con el avance de asociaciones de inversion comunitaria
indigena, contratacion y adquisiciones. Esto incluyo gastar 3,4 millones
de CAD en 145 organizaciones en inversiones comunitarias indigenas,
recibiendo mas de 4000 postulantes a empleos indigenas y 192 millones
en gastos de adquisiciones indigenas en 2020.

En colaboracion con las comunidades indigenas, se siguio desarrollando
un Plan de accion de conciliacion para proporcionar un marco para
nuestro trabajo con los pueblos indigenas con un enfoque en la
conciliacion de los impactos de los aspectos historicos de la mineria en
nuestras relaciones con las comunidades indigenas.

Establecimos medidas comunes verificables para la
capacitacion, el empleo y la adquisicion indigena para la recopilacion y
la presentacion de reportes por parte de los sitios.



Nuestra gente

Metas 2015-2020

1. Reducir las lesiones graves y
eliminar las victimas fatales
mediante el aseguramiento de
que nuestros riesgos de alto
potencial tengan
implementados controles
eficaces y mediante la mejora de
nuestra cultura de seguridad.

2. Implementar un monitoreo de
salud e higiene ocupacional y un
control de exposiciones
mejorados con el fin de proteger
la salud de los trabajadores a un
mas largo plazo.

3. Desarrollar una fuerza laboral
mas diversa que incluya a mas
mujeres y personas de pueblos
indigenas.

4. Preparar lideres que puedan
gestionar con confianza y
eficiencia operaciones seguras,
respetuosas y productivas.

Progreso

Se logré
parcialmente

Lograda

Lograda

Lograda

Aspectos destacados

Se progresé considerablemente en la promocion de la aplicacion de
nuestra estrategia de HPRC y se logré reducir las lesiones graves; sin
embargo, Teck tuvo victimas fatales y aun no ha sufrido la eliminacion
total de las victimas fatales.

Se redujo nuestra frecuencia total de lesiones notificables en un 58 %
desde 2010 y nuestra frecuencia de incidentes de alto potencial en un
80 % desde 2010.

Se cred el programa Liderazgo Valiente en Seguridad (Courageous
Safety Leadership, CSL) en 2009; mas de 18 000 empleados han sido
capacitados en CSL desde su creacion.

Se establecio una encuesta de salud y seguridad en 2019. Con base en
los resultados, se establecieron planes de mejora cultural de salud y
seguridad en todos los sitios operativos. Para 2020, se completo el 90 %
de los planes.

Se inicio una estrategia de seguridad de vehiculos para eliminar lesiones
graves y victimas fatales de los incidentes relacionados con vehiculos.

Se desarrollaron cinco estandares de control esencial relacionados con
vehiculos para equipos moviles pesados, vehiculos livianos, autobuses
y transporte, conjuntos de ruedas de servicio mediano y sistemas de
monitoreo en el vehiculo.

Se desarrollaron estandares en toda la compafia para las evaluaciones
de riesgo de exposicion ocupacional y las evaluaciones médicas
ocupacionales.

Se desarrollé un estandar de control esencial con verificaciones de
control esencial para material particulado respirable en la mineria.

Se finalizo el proyecto piloto de tecnologia de monitoreo en tiempo real
Nanozen para mejorar auin mas el monitoreo de la exposicion
ocupacional.

Seguimiento del progreso de los planes de reduccion de la exposicion
durante todo el ano, con un nivel total de finalizacion del 90 % en todas
las operaciones.

Se incremento la cantidad de mujeres en Teck en un 6 % desde 2015y
un 54 % desde 2012.

Se establecioé una comunidad de practica multidisciplinaria para apoyar
la mejora continuay el desarrollo de mejores practicas para la
contratacion y la adquisicion.

1160 lideres completaron un programa de desarrollo de liderazgo de
2016 a 2020.

Se invirtieron mas de 200 millones de CAD en capacitacion desde 2015.

Resumen del progreso: Vision de sustentabilidad 2015 - 2020
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En este reporte se divulgan datos de sustentabilidad para el afio
fiscal finalizado el 31 de diciembre de 2020. El alcance de este
reporte cubre todas las operaciones gestionadas por Teck y,
ademas, cuando corresponda, problemas clave en proyectos de
exploracion y desarrollo, y en operaciones de joint venture. No se
presentan los datos para propiedades y joint ventures cerrados/
legados no operados por Teck, a menos que se indique otra cosa.

Las operaciones incluidas en este reporte son
aquellas gestionadas activamente por Teck,
las cuales incluyen:

Carmen de Andacollo
Rio Cardinal?®®

Elkview

Rio Fording

Greenhills

Highland Valley Copper
Line Creek

Quebrada Blanca

Red Dog

10. Operaciones de Trail

© ® NP TN N e

Las operaciones de joint venture no gestionadas por
Teck pero cubiertas en algunas areas de este
reporte, son:

1. Antamina
2. Fort Hills

Los proyectos de desarrollo, lo que incluye aquellos
gestionados por Teck y aquellos que no son
gestionados por Teck, que estan cubiertos en
algunas areas de este reporte son:

Quebrada Blanca Fase 2 (QB2)
NuevaUnion

San Nicolas

Galore Creek

Mesaba

Schaft Creek

N o o os e

Zafranal

Los paises donde vendemos nuestros productos son
los siguientes:

Brasil
Canada
Chile
China
Colombia
Finlandia
Alemania
India

Indonesia

29 A partir de junio de 2020, las operaciones del rio Cardinal han pasado al cierre.
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Italia

Japon
Malasia
México
Paises Bajos
Pakistan
Filipinas
Corea del Sur
Espafia
Suecia
Taiwan
Tailandia
Turquia
Ucrania
Reino Unido
Estados Unidos

Vietnam

A menos que se indique otra cosa, informamos los datos de nuestra
operacion en funcion de una propiedad del 100 % (p. €j., para una
operacién con una propiedad del 97,5 %, informamos el 100 % de
los datos). Los datos se informan usando el sistema métrico y
dolares canadienses, salvo que se indique otra cosa. A menos que
se indique otra cosa, todos los datos de la fuerza laboral se limitan a
empleados permanentes y temporales.

Cuando estén disponibles, incluimos datos histéricos comparativos
para demostrar tendencias. Los datos histéricos se informan en
funcion del alcance del reporte para el afio respectivo. El alcance
del reporte puede cambiar afio a afo, dependiendo de las
adquisiciones o ventas de activos. En nuestros esfuerzos por
mejorar y estandarizar constantemente nuestro proceso anual de
reportes, la interpretacion de los datos de un afo a otro puede a
menudo cambiar. Determinados montos comparativos para afios
anteriores se han reclasificado o replanteado para ajustarlos a la
presentacion adoptada para este periodo de reportes.



Reporte de garantia limitada del profesional
independiente sobre areas tematicas de sustentabilidad
seleccionadas presentadas en el Reporte de
sustentabilidad 2020 de Teck Resources Limited

Para la Junta Directiva y la gerencia de Teck
Resources Limited

Hemos suscrito un contrato de garantia limitada sobre areas del
tema seleccionado de sustentabilidad (el tema) presentadas dentro
del Reporte de Sustentabilidad 2020 de Teck Resources Limited
(Teck) durante el afio finalizado el 31 de diciembre de 2020.

Tema seleccionado

La afirmacion de Teck en la pagina 1 de que ha alineado sus politicas
con los 10 principios de desarrollo sustentable y los requisitos
obligatorios del Consejo Internacional de la Mineria y los Metales
(International Council on Mining and Metals, ICMM) establecidos
en las Declaraciones de Posicion del ICMM (tema 1 del ICMM).

Las afirmaciones de Teck en la pagina 9 con respecto a la
metodologia que ha adoptado para identificar y priorizar sus
riesgos y oportunidades relevantes de desarrollo sustentable se
basan en su propia revisién del negocio y los puntos de vista y las
expectativas de sus stakeholders (Tema 2 del ICMM).

La existencia y estado de implementacion de los sistemas 'y
metodologias que Teck utiliza para gestionar las siguientes areas
de riesgo de desarrollo sustentable (Tema 3 del ICMM):

1. Saludy seguridad

2. Gestion del agua

3. Relaciones con los pueblos indigenas
4. Relaciones con las comunidades

5. Gestion de relaves

6. Cambio climatico

7. Inclusion, diversidad y nuestra gente
8. Calidad del aire

9. Produccion responsable

10. Gestion de la cadena de abastecimiento
11. Biodiversidad y recuperacion

12. Derechos humanos

13. Etica de los negocios

la compania de Teck informd datos de desempefio para el afo
finalizado el 31 de diciembre de 2020, presentados en la Tabla de
datos a continuacion (tema 4 del ICMM); y

afirmacion de Teck en la pagina 1 de la presentacion de reportes
de acuerdo con los Estandares de presentacion de reportes
globales (Estandares de GRI) (tema 5 del ICMM).

Medida de desempefio 2020 Referencia®
1 Cantidad de victimas fatales 0,4 Tabla 12
2 Lesiones con tiempo perdido 85 Tabla 12
3 Frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIF) 0,29 Tabla 12
4 indice total de enfermedades ocupacionales (cada 200 000 horas) 0,31 Tabla 17
5 HPI relacionados con procesos 5 Tabla 14
6 Frecuencia de los HPI relacionados con el proceso (por 1 000 000 horas) 0,10 Tabla 14
7 Emisiones totales: directas (alcance 1) (kt de CO,e) 2582 Tabla 3
8 Emisiones totales: indirectas (alcance 2) (kt de Cco2, 213 Tabla 3
9 Emisiones totales: alcance 3 (uso de producto de carbén vendido) (kt de CO,e) 64 000 Tabla 3
10 Consumo total de energia (TJ) 40 766 Figura 5
1 Todas las operaciones: extracciones de agua (ML) 118 284 Tabla 2
12 Superficie total de tierra recuperada (ha) 5930 Tabla 11
13 Superficie de tierra ain por recuperar (ha) 27 648 Tabla 11
14 Cantidad total de disputas importantes relacionadas con el uso de la tierra y los derechos 1 Tabla 20

consuetudinarios de las comunidades locales y los pueblos indigenas en los sitios de Teck
15 Emisiones totales de SO, originadas por pilas y por combustion fijay movil de combustible 3812,2 Tabla 7

fosil (toneladas).
16 Porcentaje de las estaciones seleccionadas de calidad del aire basadas en la comunidad 100 Tabla 8

(tres estaciones) con un promedio anual de concentraciones de Pl\/lz5 dentro del valor de las

pautas de la Organizacion Mundial de la Salud de 10 ug/m3 (%)
17 Desechos peligrosos enviados fuera del sitio, pero no reciclados (toneladas) 11721 Figura 12
18 Desechos no peligrosos enviados fuera del sitio, pero no reciclados (toneladas) 9958 Figura 12

(1) Teck ha divulgado la base de preparacion para cada una de sus medidas de desempefo seleccionadas dentro del texto del Reporte de Sustentabilidad.
Las referencias de tablas o figuras dirigen al lector al lugar donde se pueden encontrar las definiciones.

Reporte de garantia independiente
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Responsabilidad de la gerencia

La gerencia es responsable de la preparacion del tema de acuerdo
con los siguientes criterios:

los 10 principios y requisitos obligatorios del ICMM establecidos
en las declaraciones de posicion del ICMM y los estandares de la
iniciativa global de reportes (Global Reporting Initiative, GRI); y

criterios desarrollados internamente por la gerencia a los que se
hace referencia en la tabla anterior para los datos de desempefio
seleccionados.

La gerencia es responsable también de dicho control interno segun
lo estime necesario para permitir que la preparacion del tema
seleccionado que se presenta en el reporte esté libre de
afirmaciones erréneas relevantes.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion de garantia
limitada sobre el tema seleccionado con base en la evidencia que
hemos obtenido. Realizamos nuestro compromiso de garantia
limitada de acuerdo con el Estandar internacional para contratos de
garantia (International Standard on Assurance Engagements, ISAE)
3000, Contratos de certificacion distintos de auditorias o revisiones
de informacidn financiera histdrica (Attestation Engagements Other
Than Audits or Reviews of Historical Financial Information). Este
estandar nos exige concluir si acaso algo ha llamado nuestra
atencion que nos haga creer que el tema seleccionado no se
declaro de manera fiable en todos los aspectos relevantes.

Un contrato de garantia limitada involucra efectuar procedimientos
(que consisten principalmente en hacer consultas a la gerencia y
otros dentro de la entidad, segun corresponda, y aplicar
procedimientos analiticos) y evaluar la evidencia obtenida. Los
procedimientos se seleccionan en funcion de nuestro buen juicio
profesional, el cual incluye identificar areas donde es posible que
surjan riesgos de incorrecciones relevantes al preparar el tema
seleccionado de acuerdo con los criterios.

Nuestros procedimientos de garantia limitada incluyeron, entre
otros, los siguientes:

realizar consultas a la gerenciay a los ejecutivos sénior para
obtener una comprension del entorno general de gobernanzay
control interno, la gestion de riesgos, la evaluacion de
materialidad y los procesos de participacion de los stakeholders
relevantes para la identificacidn, gestion y presentacion de
reportes de los temas de sustentabilidad sustancial de Teck, y las
medidas de desempefio claves seleccionadas asociadas;

evaluacion del disefio de controles e implementacion de los
sistemas de gestion de la informacion de sustentabilidad de Teck
a nivel corporativo;

revisiones analiticas y analisis de tendencias de los datos
informados para las medidas de desempefio clave seleccionadas;

realizar entrevistas virtuales en el sitio sobre una muestra de
activos. Este trabajo se realizd para corroborar la coherencia en la
comprension e implementacion de los criterios de presentacion
de reportes de Teck y para identificar desafios sistémicos para la
gestion de la sustentabilidad y los procesos de medicion,
recopilacion, presentacion de reportes y control de datos para el
tema seleccionado; y

acordar y probar los datos subyacentes a los que se hace
referencia en la tabla de datos.
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Los procedimientos efectuados en un contrato de garantia limitada
varian en su naturaleza y momento exacto, y tienen un menor
alcance que aquellos para un contrato de garantia razonable y, en
consecuencia, el nivel de garantia es sustancialmente menor del
que se obtendria en caso de haber efectuado un contrato de
garantia razonable.

Nuestra independenciay control de calidad

Hemos cumplido con las reglas de conducta profesional y cédigo de
ética pertinentes que corresponden a la practica de contabilidad
publicay se relacionan con contratos de garantia, publicados por
diversos organismos de contabilidad, las cuales se basan en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia
profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional.

La firma aplica el Estandar Canadiense sobre Control de Calidad 1,
Control de calidad para firmas que efectuan auditorias y revisiones de
estados financieros (Quality Control for Firms that Perform Audits and
Reviews of Financial Statements) y Otros contratos de garantia (Other
Assurance Engagements)y, en consecuencia, mantiene un sistema
integral de control de calidad, lo que incluye politicas y
procedimientos documentados con respecto al cumplimiento de
requisitos éticos, estandares profesionales y requisitos legales y
normativos correspondientes.

Conclusiéon

Basados en los procedimientos que hemos efectuado y en la
evidencia que hemos obtenido, nada ha llamado nuestra atencién
que nos haga creer que el tema seleccionado por Teck Resources
Limited y preparado de acuerdo con los criterios para el afio
finalizado el 31 de diciembre de 2020, no se declard de forma
fiable, en todos los aspectos relevantes.

Proposito de declaracion y restriccion de uso de
nuestro reporte

El tema seleccionado ha sido preparado para ayudar a Teck a
cumplir con los requisitos del ICMM. En consecuencia, es posible
que el tema seleccionado no sea apto para otro propodsito. Nuestro
reporte esta destinado exclusivamente al uso de Teck. No asumimos
ni aceptamos ninguna responsabilidad u obligacion ante ningun
tercero con respecto a este reporte.

27 @9/96‘4' LLP
Contadores Profesionales Autorizados

Vancouver, Columbia Britanica
8 de marzo de 2021



Este reporte contiene determinada informacion y declaraciones a futuro seguin se definen en las leyes de valores correspondientes
(denominadas colectivamente “declaraciones a futuro®). Estas declaraciones se relacionan con eventos futuros o nuestro desempefio futuro.
Todas las declaraciones que no se refieran a hechos histéricos son declaraciones a futuro. El uso de palabras como “esperar”, “prever”’,
“planificar”, “estimar”, “potencial”, “puede”, “debe”, “serd”, “funcionaria”, “creer”, “enfoque”, “objetivos”, “metas” y expresiones similares tiene como
objetivo identificas las declaraciones a futuro. Estas declaraciones implican riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros
factores que pueden hacer que los resultados o eventos reales difieran considerablemente de los anticipados en dichas declaraciones a
futuro. Estas declaraciones aluden solo a la fecha de este reporte.

Las declaraciones a futuro en este reporte incluyen, entre otras: declaraciones relacionadas con nuestra estrategia de sustentabilidad; metas
de sustentabilidad a corto y largo plazo; prioridades estratégicas y nuestras metas, objetivos, compromisos y planes y nuestras expectativas
con respecto a esos objetivos, objetivos, compromisos y planes, incluidos, entre otros, nuestros objetivos de politica de agua y objetivos de
intensidad de carbono y carbono neutralidad; beneficios y resultados esperados del Plan de calidad del agua para el valle Elk; momento del
progreso de las instalaciones de tratamiento de agua; tiempo y gasto estimados para alcanzar nuestros objetivos; y expectativas con respecto
a la conducta de nuestros proveedores y contratistas.

Las declaraciones a futuro en este reporte se basan en una serie de estimaciones, proyecciones, creencias y suposiciones que el equipo de
gerencia considero razonables a la fecha de este reporte, aunque es inherentemente incierto y dificil de predecir, lo que incluye, entre otros,
expectativas y suposiciones relacionadas con: el desarrollo y el desempeno de la tecnologia; nuestra capacidad de atraer y retener empleados
calificados; costos de cierre; costos de cumplimiento ambiental en general; y suposiciones con respecto al desarrollo de nuestro negocio

en general.

Las declaraciones a futuro involucran riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que pueden provocar que los
resultados, desempefio, experiencia o logros reales de Teck sean sustancialmente distintos de aquellos expresados o implicados por las
declaraciones a futuro. Los riesgos e incertidumbres que podrian influir en los resultados reales incluyen, entre otros: riesgos asociados con la
consecuencia del cambio climatico; riesgos asociados con la obtencion de permisos y el desarrollo de nuestras propiedades; problemas
operativos; medidas normativas; desafios de cumplimiento ambiental; cambios en las leyes y el gobierno regulaciones; costos de
cumplimiento de las leyes y reglamentaciones ambientales y de otro tipo; riesgos relacionados con el desarrollo y uso de nuevas tecnologias
o falta de tecnologias adecuadas necesarias para avanzar en nuestros objetivos; desastres naturales y condiciones climaticas adversas,
cambios en los precios de commodities; operaciones en paises extranjeros; las condiciones comerciales y economicas generales y el
desempefio financiero y operativo futuro de la compafia en general.

Le advertimos que la lista anterior de importantes factores y supuestos no es exhaustiva. Otros eventos o circunstancias podrian provocar que
nuestros resultados reales sean esencialmente distintos de aquellos estimados o proyectados y expresados, o implicados, por nuestras
declaraciones a futuro. Ademas, debe considerar cuidadosamente las cuestiones analizadas bajo “Factores de riesgo” en el Formulario de
informacion anual de Teck y su debate y analisis de la gerencia y otros documentos disponibles en www.sedar.com y en presentaciones
publicas ante la Comision de Valores y Bolsa de Estados Unidos en www.sec.gov. Estas declaraciones a futuro aluden solo a la fecha de este
reporte. Teck no asume la obligacién de modificar o actualizar estas declaraciones a futuro después de la fecha de este documento o de
modificarlas para reflejar la ocurrencia de futuros eventos imprevistos, a menos que lo exijan las leyes de valores correspondientes.

Facebook: facebook.com/TeckResourceslLtd/
Twitter: twitter.com/TeckResources
LinkedIn: linkedin.com/company/teck-resources-limited

Notas de Advertencia sobre las Declaraciones a Futuro
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